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МЕЖДУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИЕЙ И РЕСПУБЛИКОЙ БЕЛАРУСЬ:  

НОВЫЕ ПОДХОДЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 

В статье представлены результаты исследования возможностей кросс-кластерного взаимодей-
ствия между Россией и Республикой Беларусь на основе анализа современной кластерной политики, 
проводимой в Российской Федерации и Республике Беларусь, которая предусматривает меры по со-
вершенствованию организационного и финансового механизма процесса кластеризации. Кросс- 
кластерное взаимодействие может дать новый импульс инновационному развитию в интеграционных 
группировках. Отмечено, что организация кросс-кластерного взаимодействия представляется целесо-
образной по высокотехнологичным направлениям, таким как информационные технологии, биотех-
нологии и др. Кластеры Республики Беларусь исходя из уровня взаимодействия на основе кластерной 
модели развития рассматриваются как действующие, формирующиеся и потенциальные.  

Результаты исследования деятельности 20 российских биотехнологических кластеров, а также бе-
лорусских кластеров и отдельных организаций позволили выделить следующие возможные направле-
ния кросс-кластерного взаимодействия: промышленные биотехнологии и биофармацевтика; фарма-
цевтика; медицинская промышленность. В статье предложены варианты взаимодействия между био-
технологическими кластерами и организациями России и Беларуси по направлению «промышленные 
биотехнологии и биофармацевтика» (с учетом взаимных научных интересов, имеющейся научно- 
организационной базы и приоритетов разработки и производства инновационной продукции). 
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CROSS-CLUSTER INTERACTION BETWEEN THE RUSSIAN FEDERATION  
AND THE REPUBLIC OF BELARUS: NEW APPROACHES AND OPPORTUNITIES 

The article presents the results of a study of the possibilities of cross-cluster interaction between 
Russia and the Republic of Belarus based on the analysis of the modern cluster policy pursued in the 
Russian Federation and the Republic of Belarus, which provides for measures to improve the 
organizational and financial mechanism of the clustering process. Cross-cluster interaction can give a 
new impetus to innovative development in integration groups. It is noted that the organization of cross-
cluster interaction seems appropriate in high-tech areas, such as information technology, biotechnology, 
etc. The clusters of the Republic of Belarus, based on the level of interaction based on the cluster model 
of development, are considered as active, emerging and potential clusters. 

The results of the study of the activities of 20 Russian biotechnological clusters, as well as Belarusian clusters 
and individual organizations made it possible to identify the following possible areas of cross-cluster interaction: 
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industrial biotechnology and bio-pharmaceuticals; pharmaceuticals; medical industry. The article proposes options 
for interaction between biotechnological clusters and organizations of Russia and Belarus, taking into account mutual 
scientific interests, the existing scientific and organizational base and priorities for the development and production 
of innovative products in the direction of “industrial biotechnology and biopharmaceuticals”. 
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Введение. Опыт экономического развития 
последних десятилетий показал, что кластер ста-
новится организационной формой, которая со-
здает основы для достижения высокой эффектив-
ности производства предприятий, обеспечивает 
им значимые конкурентные преимущества и в це-
лом способствует повышению конкурентоспо-
собности страны в мировой экономике. Кластеры 
ломают понимание традиционных отраслей и ра-
ботают как кросс-секторальные или кросс-отрас-
левые системы [1]. 

Современная интеграция возможна в рамках 
формирования совместной новой инновацион-
ной экосистемы, которая создает условия для 
кросс-кластерных взаимодействий в рамках ин-
теграционной группировки.  

При организации таких взаимодействий в 
ЕАЭС необходимо создать технологические 
платформы, на которых будет обеспечиваться 
взаимодействие между кластерами, а также про-
грамму и механизм реализации кросс-кластер-
ного взаимодействия [2]. 

Представляется целесообразной организация 
кросс-кластерного взаимодействия по высоко-
технологичным направлениям, таким как инфор-
мационные технологии, биотехнологии и др. 

С целью исследования возможностей кросс-
кластерного взаимодействия между Россией и 
Республикой Беларусь изучены современная 
кластерная политика в России и Беларуси, а 
также возможные точки соприкосновения в 
сфере биотехнологий, как наиболее прорывном 
направлении науки, о чем свидетельствуют со-
временные реалии. 

Данная статья подготовлена в рамках науч-
ных исследований, проведенных в 2020–2021 гг. 
по гранту БРФФИ-РФФИ «Методология форми-
рования кросс-кластерных взаимодействий  
в инновационной сфере и их инфраструктуры  
в интеграционных группировках» (договор  
№ Г20Р-041). 

Основная часть. Новая кластерная поли-
тика в России. В России после 2008 г. были ре-
ализованы три программы поддержки кластер-
ных проектов, которые характеризовались опре-
деленными ограничениями:  

– носили узкий ведомственный характер 
(программы реализовывались отдельным ведом-
ством), в то время как кластерные проекты 

включают в себя организации/предприятия,  
относящиеся к нескольким секторам экономики, 
и, следовательно, меры поддержки должны но-
сить межведомственный характер; 

– не предусматривали меры налогового сти-
мулирования; 

– был ограничен перечень мер, направлен-
ных на повышение доступа к финансированию 
(применялся только механизм субсидирования 
процентной ставки). 

На основе успешных примеров реализации 
кластерной политики в мире были выявлены 
ключевые принципы, необходимые для «новой» 
кластерной политики в России:  

– выделение отраслевых приоритетов для 
создания кластерных проектов – «точек роста»;  

– отсутствие географических ограничений 
для кластеров;  

– организация активного межведомствен-
ного взаимодействия;  

– создание условий для развития кластерных 
проектов посредством денежно-кредитной, нало-
говой политики, снятия административных барь-
еров и избыточного регуляторного давления;  

– использование кластерных проектов в ка-
честве пилотов, на которых апробируется эф-
фективность системных мер поддержки пред-
приятий;  

– оказание поддержки кластеру в целом, а не 
отдельным предприятиям, что позволит снизить 
коррупционные риски;  

– внедрение обновленного механизма реали-
зации программы поддержки кластерной поли-
тики (участие федеральных министерств и субъ-
ектов Российской Федерации); 

– создание кластерной ассоциации как 
управляющей компании, которая создает стра-
тегию развития кластера и формирует заявки на 
предоставление мер поддержки [3]. 

Ключевая цель новой кластерной политики в 
России – повышение конкурентоспособности 
регионов и отраслей на международном уровне, 
в том числе повышение производительности 
труда, числа высокопроизводительных рабочих 
мест, объемов экспорта и пр. 

За счет отработки новых методов кластерной 
политики возможно перейти к активной стиму-
лирующей макроэкономической политике с ми-
нимальными рисками. 
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Экспертами Института экономики роста 
были предложены пилотные кластерные проекты, 
обладающие наибольшим потенциалом роста, – 
всего 23, среди которых Медико-фармацевтиче-
ский кластер (Ярославская область) и Кластер ме-
дицинского, экологического приборостроения и 
биотехнологий (г. Санкт-Петербург). 

Новая кластерная политика предполагает 
новый механизм реализации мер поддержки 
кластерных проектов. Меры поддержки форми-
руются под каждый из приоритетных секторов 
экономики. 

Реализация мер поддержки кластерных про-
ектов предполагает следующий механизм рас-
пределения финансирования [3]: 

Межведомственная комиссия 
(Минпромторг РФ и другие профильные ведомства)  

↓ 
Регионы 

↓ 
Управляющая компания кластерной  

ассоциации 
↓ 

Предприятия кластера  

Приоритетные меры поддержки кластерных 
проектов. 

1. Субсидии на финансирование услуг 
управляющей компании кластера. 

Управляющая компания может как самостоя-
тельно оказывать услуги, так и заказывать их  
у других профессиональных участников рынка.  

Предусматривается два механизма финанси-
рования: 

– софинансирование расходов по оказанию 
услуг (80% – средства федерального бюджета, 
20% – частные средства (членские взносы));  

– финансовая поддержка за счет средств феде-
рального бюджета по факту оказанной услуги. 

В рамках реализации мероприятий в этой 
группе за счет средств федерального бюджета 
финансируются только услуги, а не сама управ-
ляющая компания (из финансирования исключа-
ются ФОТ, начисления на оплату труда, приобре-
тение основных средств для оборудования рабо-
чих мест, приобретение расходных материалов, 
командировки, услуги связи, коммунальные 
услуги аренда помещений, прочие текущие рас-
ходы). Указанные расходы на этапе создания кла-
стера можно покрыть за счет средств региональ-
ных бюджетов (50%) и частных средств (50%). 

Основные направления расходования субси-
дии федерального бюджета и бюджета кластер-
ных ассоциаций включают субсидирование услуг:  

– управляющей компании кластерной ассо-
циации (услуг, оказываемых сторонними про-
фессиональными участниками рынка);  

– инжиниринговых центров;  
– центров прототипирования;  
– центра сертификации, стандартизации и 

испытаний (коллективного пользования); 
– по поддержке экспорта. 
2. Поддержка кооперационных проектов. 
В рамках поддержки коопераций предполага-

ется использование субсидий участниками кла-
стеров на возмещение части затрат при реализа-
ции совместных проектов по производству про-
дукции (оказании услуг) кластером. 

3. Софинансирование со стороны государ-
ства совместных инфраструктурных проектов. 
Инфраструктура для кластерных проектов долж-
на создаваться с учетом интересов кластера.  

В рамках данной группы предполагается со-
финансирование следующих проектов:  

– центров сертификации;  
– центров прототипирования;  
– центров субконтрактации;  
– инжиниринговых центров;  
– кадровых центров;  
– техно/индустриальных парков (в соответ-

ствии с правилами Минпромторга РФ);  
– промышленных зон. 
4. Налоговые льготы (перечень налоговых 

мер отличается в зависимости от сектора эконо-
мики). 

5. Снятие административных барьеров и 
снижение регуляторной нагрузки. 

В целях повышения эффективности хозяйст-
венной деятельности, снижения издержек биз-
неса и ускорения внедрения инноваций предла-
гается использовать инструмент регуляторных 
песочниц, предусматривающий установление 
на пилотных территориях экспериментального 
правового режима (особого регулирования), ис-
ключающего применение ряда установленных 
нормативными правовыми актами требований к 
бизнесу (запретов, ограничений, условий, иных 
обременений), а также предусматривающего от-
каз органов государственной власти на период 
реализации экспериментального правового ре-
жима от осуществления контроля (надзора) за его 
объектом и от применения ответственности за не-
соблюдение соответствующих правил. 

Например, в отношении деятельности по 
проведению исследований, производству и вы-
воду на рынок лекарственных препаратов и ме-
дицинских изделий необходимо будет устано-
вить избыточность обязательных требований, 
предъявляемых к «типовым» предприятиям на 
каждом этапе производственного цикла («от ин-
новации до услуги»): разработка продукта, одоб-
рение регулятора, финансирование, производ-
ство, маркетинг, дистрибьюция, услуги и т. д.  
В качестве лучшего образца зарубежного регули-
рования может быть выбрана немецкая система. 
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6. Стимулирование спроса (перечень мер, 
направленных на стимулирование спроса, отли-
чается в зависимости от сектора экономики).  

7. Повышение доступа к финансированию 
(повышение доступности кредитования и сни-
жение ставки по кредитам для предприятий) 
позволяет привлекать внешние источники фи-
нансирования для обновления и модернизации 
производственных линий.  

Развитие кластерного подхода в Беларуси. 
Кластерная политика в Беларуси реализу-

ется в соответствии с Концепцией формирова-
ния и развития инновационно-промышленных 
кластеров в Республике Беларусь, принятой  
в 2014 г. [4]. 

Приведем основные хронологические этапы 
развития кластеров в Беларуси за 2015–2020 гг. 

2015. Зарегистрирован медико-фармацев- 
тический кластер «Союз медицинских, фарма-
цевтических и научно-образовательных органи-
заций «Медицина и фармацевтика – инновацион-
ные проекты». В его состав входят Витебский 
государственный медицинский университет, 
СООО «Нативита», ОАО «БелВитунифарм», 
ООО «ВитВар», СООО «АконитФарма», 
СООО «Меделкомбел», ООО «Фарммаркетинг 
Групп», ККУП «Витебский областной центр мар-
кетинга», НП «Союз фармацевтических и биоме-
дицинских кластеров» (Россия), РПУП «Академ-
фарм», ООО «СИВитал», Витебский государ-
ственный университет имени П. Машерова. 

2016. Создан Республиканский научно-прак-
тический биотехнологический кластер, объеди-
нивший Институт микробиологии, Институт ге-
нетики и цитологии, Институт мясо-молочной 
промышленности, ОАО «Бобруйский завод био-
технологий», ООО «Биоком», ООО «Франдеса». 

Закрытое акционерное общество «Белорус-
ская национальная биотехнологическая корпо-
рация» (ЗАО «БНБК») в соответствии с Указом 
Президента Республики Беларусь от 08.08.2016 
№ 300 реализует масштабный экспортоориенти-
рованный и импортозамещающий инвестицион-
ный проект «Организация высокотехнологич-
ного агропромышленного производства пол-
ного цикла на 2016–2032 годы», целью которого 
является организация глубокой переработки 
зерна по современным методам биотехнологии 
с получением незаменимых аминокислот для 
производства и выхода на местный и экспорт-
ный рынки высокопродуктивных, сбалансиро-
ванных комбикормов и премиксов. Проект явля-
ется крупнейшим и уникальным агропромыш-
ленным комплексом не только в Республике 
Беларусь, но и на территории всего бывшего 
СССР. 

2018. Образован Инновационно-промыш-
ленный кластер в области биотехнологий и  

«зеленой экономики». Участники кластера: По-
лесский государственный университет, научно-
технологический парк ООО «Технопарк «Поле-
сье», транспортно-логистический кластер «Се-
вер Юг» (г. Гданьск, Республика Польша),  
ОАО «Пинский ордена Знак Почета судострои-
тельно-судоремонтный завод», биотехнологиче-
ские компании и фермерские хозяйства Брест-
ской области (26 учредителей). 

Кроме инновационно-промышленного кла-
стера в области биотехнологий и «зеленой эко-
номики» Полесского региона, ведется организа-
ционно-практическая работа по формированию 
следующих инновационно-промышленных клас-
теров: 

– инновационно-промышленный кластер в 
области приборостроения в г. Минске на базе 
Ассоциации «Инновационное приборостроение» 
(6 частных приборостроительных компаний); 

– инновационно-промышленный кластер 
фармацевтических, биомедицинских и инфор-
мационных технологий «Витебская Кремневая 
Долина» (10 организаций, объединенных в Союз 
юридических лиц «Медицина и Фармацевтика – 
инновационные проекты», а также технопарк 
ООО «ИПГ Закон и Порядок», осуществляющий 
подготовку инфраструктурной площадки для 
реализации проекта «Витебская Кремниевая До-
лина»); 

– инновационно-промышленный кластер в 
области аграрных биотехнологий и «зеленой» 
экономики Горецкого района на базе УО «Бело-
русская государственная орденов Октябрьской 
Революции и Трудового Красного Знамени сель-
скохозяйственная академия» и ООО «Технопарк 
Горки»; 

– инновационно-промышленный кластер в 
области энергосбережения и «зеленой» эконо-
мики на базе 8 организаций Минского района 
при поддержке ОО «Минский столичный союз 
предпринимателей и работодателей»; 

– инновационно-промышленный нефтехи-
мический кластер в г. Новополоцке (3 организа-
ции, включая УО «Полоцкий государственный 
университет»). 

2019. Министерство экономики проанализи-
ровало результаты мониторинга кластерного 
развития регионов и с учетом оценки динамики 
кластеризации регионов подготовило карту кла-
стеров Республики Беларусь. 

Кластеры Республики Беларусь исходя из 
степени зрелости (уровня взаимодействия на ос-
нове кластерной модели развития) разделены на 
три категории. (Кластерная модель развития – 
концептуальный подход, базирующийся на ис-
пользовании кластеров в качестве системообра-
зующих элементов экономики, что позволяет 
обеспечить наращивание ключевых компетенций 
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в определенной (избранной) сфере деятельности 
и способствует реализации конкурентных пре-
имуществ страны в рамках международного раз-
деления труда) [4]. 

1. Действующий кластер – сосредоточенная 
на определенной территории совокупность субъ-
ектов хозяйствования, организационно оформив-
шая взаимодействие на основе кластерной модели 
развития (имеется юридическое лицо, выполняю-
щее функции организации кластерного развития, 
либо заключен договор о совместной деятельно-
сти, создан и функционирует совет кластера), реа-
лизующая формализованную стратегию развития 
кластера (кластерный проект), включая проведе-
ние регулярных мероприятий по определенным 
направлениям совместной деятельности. 

2. Формирующийся кластер – сосредоточен-
ная на определенной территории совокупность 
субъектов хозяйствования, состоящая из инициа-
торов формирования кластера (организаторов 
кластерного проекта) и потенциальных участни-
ков, при этом имеется совет кластера, но отсут-
ствует организационное оформление взаимодей-
ствия на основе кластерной модели развития (от-
сутствует юридическое лицо, выполняющее 
функции организации кластерного развития, от-
сутствует договор о совместной деятельности), 
имеется не более двух направлений совместной 
деятельности, мероприятия для участников кла-
стера проводятся нерегулярно.  

3. Потенциальный кластер – сосредоточен-
ная на определенной территории совокупность 
субъектов хозяйствования, занятых определен-
ным видом экономической деятельности, доля 
которого является значительной для указанной 
территории (района, города, области), при от-
сутствии иных признаков взаимодействия на ос-
нове кластерной модели развития (организаци-
онное оформление, стратегия развития, совмест-
ные мероприятия). 

На сегодняшний день «кластерный ланд-
шафт» Беларуси представляет собой следую-
щую картину. 

Действующие кластеры – формирования юри-
дических лиц, которые организационно офор-
мились, избрали совет кластера, реализуют фор-
мализованную стратегию развития кластера 
(кластерный проект), на регулярной основе про-
водят мероприятия по согласованным направле-
ниям деятельности. Сегодня таковых четыре:  
IT-кластер города Минска на базе научно-тех-
нологической ассоциации «Инфопарк» и Парка 
высоких технологий (объединяет более 50 органи-
заций); медико-фармацевтический кластер Витеб-
ской области на базе союза юридических лиц  
«Медицина и фармацевтика – инновационные 
проекты» (объединяет порядка 10 организаций); 
кластер в области приборостроения г. Минска 
и Минской области на базе Ассоциации «Инно-
вационное приборостроение» (объединяет 10 ор-
ганизаций); кластер в области биотехнологий и 
зеленой экономики Припятского Полесья на 
базе Полесского государственного универси-
тета и ООО «Технопарк «Полесье» (объединяет 
28 юридических лиц). 

Формирующиеся кластеры – имеют инициа-
тивные группы для их создания, сформировали 
советы кластеров, а также сделали первые шаги 
к сотрудничеству на основе кластерной модели 
развития. Таковых на сегодняшний день выяв-
лено четыре. 

Потенциальные кластеры – пятнадцать 
групп субъектов хозяйствования, которые могли 
бы стать локомотивами экономического разви-
тия на своих территориях. 

Специалистами проведен анализ кластер-
ного развития и потенциала регионов страны 
[5]. Перечень биотехнологических кластеров 
Республики Беларусь представлен в таблице. 

Возможности кросс-кластерного взаимо-
действия между Россией и Республикой Бела-
русь в сфере биотехнологий. Развитие биотехно-
логий является приоритетным направлением 
научных исследований, в том числе в рамках ре-
ализации кластерной политики как в России, так 
и в Беларуси. 

 
Перечень биотехнологических кластеров Республики Беларусь 

Территория  
размещения 

Базовая организация / наименование кластера Направления деятельности 

Действующие кластеры 
Витебская область, 
г. Витебск  

Союз юридических лиц «Медицина и Фарма-
цевтика – инновационные проекты» 

Медико-фармацевтическая промыш-
ленность  

Брестская область, 
г. Пинск  

Полесский государственный университет, 
ООО «Технопарк Полесье»  

Биотехнологии и «зеленая» экономика 

Формирующиеся кластеры 
Могилевская об-
ласть, г. Горки 

ООО «Технопарк «Горки», Белорусская госу-
дарственная сельскохозяйственная академия 

Биоинформатика, аграрные биотехно-
логии, «зеленая» экономика 

Потенциальные кластеры 
Витебская область, 
г. Витебск 

Проект «Витебская Кремневая Долина», тех-
нопарк ООО «ИПГ Закон и Порядок» 

Биомедицинские и информационные 
технологии  
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Рис. 1. Возможности кросс-кластерного взаимодействия в сфере биотехнологии 

между Россией и Республикой Беларусь 

 
На данный момент в России функциони- 

рует не менее 20 биотехнологических кластеров, 
которые можно объединить по следующим 
направлениям:  

– промышленные биотехнологии и биофар-
мацевтика; 

– фармацевтика; 
– медицинская промышленность. 
Наиболее развитым по количеству участ-

ников является фармацевтическое направ- 
ление. 

Крупнейшими и результативными класте-
рами являются сформированные в Московской, 
Новосибирской, Омской областях, г. Санкт- 
Петербурге, г. Иркутске. Так, Инновационный 
территориальный кластер информационных и 
биофармацевтических технологий Новосибир-
ской области объединяет более 149 участников, 
включая 20 НИИ и НИУ; Биофармацевти- 
ческий кластер «Северный» (Инновационный 
территориальный кластер «ФИЗТЕХ XXI») – 
более 43 участников, включая 10 НИИ и НИУ; 
Кластер медицинской, фармацевтической  
промышленности, радиационных технологий 
Санкт-Петербурга – 178 участников; Байкаль-
ский фармацевтический кластер – 128 участ-
ников. 

С учетом взаимных научных интересов, име-
ющейся научно-организационной базы и прио-
ритетов разработки и производства инновацион-
ной продукции можно предположить перспек-
тивные направления взаимодействия между 
биотехнологическими кластерами и организаци-
ями России и Беларуси, которые представлены 
на схеме (рис. 1). 

Возможные варианты взаимодействия орга-
низационных структур по направлению «про-
мышленные биотехнологии и биофармацев-
тика» представлены на рис. 2. 

Заключение. Таким образом, в условиях циф-
ровизации мировой экономики расширяются воз-
можности кросс-кластерного взаимодействия и 
развития интеграционных процессов в ЕАЭС. 

Кросс-кластерное взаимодействие может 
дать новый импульс инновационному развитию 
в интеграционных группировках. Представляется 
целесообразной организация кросс-кластерного 
взаимодействия именно по высокотехнологич-
ным направлениям, в частности в сфере биотех-
нологий. Как в России, так и в Беларуси разви-
тие биотехнологий является приоритетным 
направлением научных исследований и произ-
водства инновационной продукции, в том числе 
в рамках кластеризации. 

 
Российская Федерация 

 
 

20 кластеров 
 
 

Промышленные  
биотехнологии  

и биофармацевтика 
 

Фармацевтика 
 

Медицинская  
промышленность 

 
Республика Беларусь 

 
 

2 кластера 
 
 

Медико-фармацевтическая  
промышленность 

 
 

Биотехнологии   
и «зеленая» экономика 
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Рис. 2. Кросс-кластерные взаимодействия «Промышленные биотехнологии и биофармацевтика» 

Условные обозначения: 

Россия: 
1 – БИТК «Пущино», Московская область 
2 – Биотехнологический кластер Вологодской области 
3 – Инновационный территориальный кластер информационных и биофармацевтических технологий Новоси-
бирской области 
4 – Биофармацевтический кластер Новосибирской области 
5 – Агробиотехнологический промышленный кластер Омской области 
6 – Кластер по глубокой переработке зерна в Миллеровском районе Ростовской области 
 
Беларусь: 
1 – ИПК фармацевтических, биомедицинских и информационных технологий «Витебская Кремневая Долина» 
2 – ЗАО «Белорусская национальная биотехнологическая корпорация», Пуховичский р-н 
3 – Республиканский научно-практический биотехнологический кластер, г. Минск 
4 – Инновационно-промышленный кластер в области биотехнологий и «зеленой экономики» Полесского реги-
она, г. Пинск 
5 – ГНУ «Институт природопользования Национальной академии наук Беларуси», г. Минск, 
Республиканское научное дочернее унитарное предприятие «Институт почвоведения и агрохимии», г. Минск 
6 – ГУ «Республиканский научно-практический центр детской онкологии и гематологии», Минский р-н 
7 – Государственное учреждение «Республиканский научно-практический центр онкологии и медицинской ра-
диологии имени Н. Н. Александрова», Минский р-н 
8 – Республиканский научно-практический центр гигиены, г. Минск 
9 – Инновационно-промышленный кластер в области аграрных биотехнологий и «зеленой» экономики Горецкого 
района на базе УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» и ООО «Технопарк Горки» 
10 – ГНУ «Институт радиобиологии Национальной академии наук Беларуси», г. Гомель 
11 – РУП «Научно-практический центр Национальной академии наук Беларуси по животноводству», г. Жодино 
12 – Учреждение образования «Белорусский государственный аграрный технический университет» (БГАТУ), г. Минск 

Результаты исследования деятельности 20 рос-
сийских биотехнологических кластеров, а также 
белорусских кластеров и отдельных организа-
ций позволили выделить следующие возможные 

направления кросс-кластерного взаимодей-
ствия: промышленные биотехнологии и биофар-
мацевтика; фармацевтика; медицинская про-
мышленность. 
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