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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПОВЫШЕНИЯ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ГЛХУ «БЫХОВСКИЙ ЛЕСХОЗ» 

Объектом исследования является ГЛХУ «Быховский лесхоз» и 

его структурные подразделения. В процессе исследования представ-

лена характеристика учреждения, информация по истории создания и 

развития, юридический адрес, размер уставного фонда и другие све-

дения.  

Рассмотрена организационно-производственная структура 

лесхоза и отмечены особенности ее реализации в условиях конкретно-

го субъекта хозяйствования. 

Изучены основные направления и виды деятельности лесхоза: 

– лесохозяйственная – включает организацию ведения лесного 

хозяйства, направленную на эффективное использование лесных ре-

сурсов, защиту, охрану и воспроизводство лесов; сохранение и созда-

ние на закрепленной территории высокопродуктивных, биологически 

устойчивых лесов и лесной фауны, деятельность которой осуществля-

ется за счет бюджетных средств и поступлений от лесохозяйственной 

деятельности. 

– коммерческая (хозрасчетная) – включает разработку лесосеч-

ного фонда, производство продукции деревообработки, вывозку дре-

весины из леса на промышленные склады или другие склады потреби-

телей, для удовлетворения потребностей внутреннего и внешнего 

рынков, а также развитие побочного лесопользования и заготовка вто-

ростепенных лесных ресурсов. 

Анализ производственно-хозяйственной деятельности лесхоза 

показал, что выручка от реализации продукции в 2019 году увеличи-

лась на 1297 тыс. руб. по сравнению с 2018 годом. Рентабельность ре-

ализованной продукции, работ и услуг в 2019 году увеличилась на 

26,6 % по сравнению с 2018 годом.  

Доля реализации продукции на экспорт составляет 40 % от об-

щего объема реализации. Наблюдается увеличение объема производ-

ства продукции почти на 140 % в 2019 году, что составляет 3859 тыс. 

руб. Средняя численность работников увеличилась на 10 человека. 

Производительность труда увеличилась на 37,4 %, а среднемесячная 

заработная плата возросла на 9,9 %. Данная ситуация является благо-
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приятной, так как заработная плата растет медленнее чем производи-

тельность труда. 

Структура основных фондов на протяжении анализируемого пе-

риода остается практически неизменной. Основную долю в структуре 

стоимости основных средств занимают здания и сооружения (58,7 % в 

2018 году, 55,6 % в 2019 году соответственно). 

Для повышения эффективности производственной деятельности 

лесхоза, предлагаются следующие организационно технические меро-

приятия: 

– внедрение харвестера Амкодор-2541 для совершенствования 

процесса лесозаготовительного производства на рубках главного 

пользования. При внедрении данной техники простой срок окупаемо-

сти составит 3,5 года, динамический – 4,2 года, внутренняя норма до-

ходности – 23,2 %, а каждый рубль капиталовложений принесет 1,14 

руб. чистого дохода. 

– выпуск декоративной щепы с цель рационализации использо-

вания древесных ресурсов и освоения новых видов продукции. При 

реализации данного мероприятия чистый дисконтированный доход 

составит 54,2 тыс. руб. что свидетельствует о том, что проект по орга-

низации окраски щепы в цветную декоративную является экономиче-

ски выгодным. Динамический срок окупаемости инвестиций составит 

1,9 года при ставке дисконтирования. Индекс рентабельности (при-

быльности) инвестиций для предложенного проекта составит 2,08, что 

также говорит о его высокой эффективности. Внутренняя норма до-

ходности – 60,2 %. 

– организация и освоение выпуска топливных гранул (пеллет) с 

целью обеспечения комплексного использования древесного сырья. 

При внедрении оборудования для производства пеллет простой срок 

окупаемости составит 2,6 года, динамический – 3 года, внутренняя 

норма доходности – 67,5 %, а каждый рубль капиталовложений при-

несет 2,32 руб. чистого дохода. 

В результате внедрения предложенных мероприятий прирост 

прибыли в ГЛХУ «Быховский лесхоз» составит 467,5 тыс. руб. Таким 

образом, результаты проведенного исследования свидетельствуют о 

экономической эффективности предлагаемых мероприятий для реали-

зации в условиях конкретного лесхоза.  


