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ОСОБЕННОСТИ ПОДГОТОВИТЕЛЬНОГО ЭТАПА  

В ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОМ АНАЛИЗЕ 

Функционально-стоимостной анализ (ФСА) применяется для 

системного анализа функций какого-либо объекта (продукт, услуга, 

структура и т.п.) с целью минимизации затрат на этапах проектирова-

ния, производства и эксплуатации объекта, при этом, сохраняя или 

улучшая его полезность и качество.  

Таким образом, главная цель ФСА – увеличить доход фирмы, за 

счет снижения себестоимости производимых ее объектов, которое, в 

свою очередь, достигается за счет минимизации затрат на реализацию 

тех или иных функций, сохранив ценность объекта.  

При проведении ФСА выделяют семь этапов: подготовитель-

ный; информационный; аналитический; творческий; исследователь-

ский; рекомендательный; внедрение результатов. 

Первый этап – подготовительный, на нем закладывается каче-

ство проведения ФСА. В первую очередь, выбирается объект будуще-

го исследования, затем ставятся цели и задачи анализа, формируется 

группа специалистов из разных сфер для более полного понимания 

всех особенностей объекта, разрабатывается подробный календарный 

план необходимых работ. Также на данном этапе оформляются все 

нормативные документы для проведения ФСА: приказ руководителя 

о проведении анализа выбранного объекта, о привлечении работников 

для проведения анализа, о их материальном вознаграждении и т.д. 

Первый этап позволяет еще раз оценить целесообразность проведения 

ФСА. 

Задачи подготовительного этапа включают: опрос потребителей 

– сбор мнений и определение их потребностей, подготовка информа-

ционных материалов по объекту, определение оценочных критериев 

(показателей), области и объем исследования. 
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Цель сбора мнений при проведении опроса – определить пер-

вичную способность покупателей; определить и оценить важность 

свойств и особенностей объекта; определить и оценить серьезность 

воспринимаемых потребителем недостатков объекта; сравнить объект 

с аналогичным. 

Для первых разработок, например, таких как новая продукция, 

анализ может быть связан с задачами и целями разработки. Результа-

ты такой работы будут использованы для установления несоответ-

ствий стоимости на следующем (информационном) этапе. 
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ОСОБЕННОСТИ АНАЛИТИЧЕСКОГО ЭТАПА  

ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА 

Перед началом ФСА необходимо составить так называемый ра-

бочий план анализа. Существует два подхода к его составлению. Ана-

литический метод относится к первому подходу, который рассматри-

вает ФСА как относительно жесткую последовательность этапов. Их 

количество, приводимое в отечественных источниках, равно семи. 

Аналитический этап является третьим по счёту. 

На аналитическом этапе формулируются все возможные функ-

ции объекта и его элементов, классифицируются функции, строится 

функциональная модель объекта, оцениваются значимости функций 

экспертным методом, определяются материальные носители соответ-

ствующих функций, оцениваются связанные с осуществлением функ-

ций затраты в увязке с соответствующими материальными носителя-

ми, строятся функционально-стоимостная диаграмма, модель объекта, 


