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БЕСПИЛОТНЫЕ ЛЕТАТЕЛЬНЫЕ АППАРАТЫ  
КАК ЭЛЕМЕНТ ЦИФРОВИЗАЦИИ РЫНКА  

СТРОИТЕЛЬСТВА И НЕДВИЖИМОСТИ  

Цифровизация и цифровая трансформация ставят новые задачи 

и вызовы организациям любой направленности и форм собственности, 

среди которых и организации рынка строительства и недвижимости. 

Успешная цифровизация требует соответствующей корпоратив-

ной культуры, что в целом делает компанию «цифровой», обеспечива-

ет ее эффективность, продуктивность и потенциал роста бизнеса, – 

самые необходимые сейчас конкурентные преимущества [1]. 

В сфере недвижимости, как в сфере больших данных, существу-

ет множество операций и процессов, которые можно оптимизировать 

и трансформировать с помощью цифровых технологий с целью по-

вышения показателей производственно-хозяйственной деятельности 

[2]. 

В настоящее время основные проблемы в процессе цифровиза-

ции на рынке строительства и недвижимости включают: 

– отсутствие унификации процессов сбора цифровых данных, в 

результате чего наборы данных по разным проектам и объектам могут 

оказаться несопоставимыми; 

– отсутствие интеграции данных из разных источников, что 

приводит к низкой эффективности, в частности, повторному сбору 
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одних и тех же данных или принятию решений на основе устаревшей 

информации; 

– тестирование новых технологий и их внедрение должны осу-

ществляться с учетом потенциальной синергии с существующими 

технологиями, уже функционирующими в организациях;  

– для внедрения новых технологий (дроны, средства дополнен-

ной и виртуальной реальности) необходимо использовать более 

структурированный и практический подход, позволяющий повысить 

эффективность бизнеса и операционных процессов организации [3].  

Переход к цифровому формату, повышение и сохранение кон-

курентоспособности на рынке недвижимости базируется н неотъем-

лемом применении инновационных методов и способов ведения биз-

неса, передовых цифровых технологий, одним из направлений кото-

рых является активное использование беспилотных летательных ап-

паратов (БПЛА, дронов). 

Как показывает практика основным направлением применения 

гражданских БПЛА является аэрофотосъемка, позволяющая опера-

тивно получать полную, актуальную и регулярно обновляемую ин-

формацию при минимальных затратах. Актуальные картографические 

материалы являются одним из значимых конкурентных преимуществ 

на рынке недвижимости, что повышает качество принимаемых реше-

ний и увеличивает эффективность управления.  

Важно отметить, что рынок аэрофотосъемки с использованием 

дронов имеет довольно низкие входные барьеры, 90% коммерческой 

съемки производится с использованием дронов ценой 1500 долл. 

США и ниже. По оценкам специалистов динамика роста спроса на 

данные услуги показала рост в строительстве на 239%, недвижимости 

– на 118% [4]. 

Собранные БПЛА данные в силу своего характера поступают в 

цифровом формате (изображения, ортофотопланы) и как следствие 

оптимизация операций по управлению объектами недвижимости при 

помощи дронов естественным образом обеспечивает процесс цифро-

визации. 

Система цифровизации является межотраслевой и включает в 

себя модели жизненных циклов объекта от стадии замысла, проекти-

рования, возведения, строительства, эксплуатации до стадии демон-

тажа, рекультивации грунта и подготовки площадей под новое ис-

пользование, обеспечивает возможность оценивать состояние объек-

тов, их соответствие договорам и нормативам. Специалисты рынка 

строительства и недвижимости могут дистанционно проверять испол-

нение контрагентами своих договорных обязательств и выявлять со-
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ответствующие нарушения: достоверные данные позволят безоши-

бочно рассчитывать стоимость аренды и выкупной цены. Кроме того, 

наблюдение с воздуха открывает широкие возможности для контроля 

объектов недвижимости и земельных участков, в ходе которого мож-

но выявлять расхождения границ фактического их использования с 

данными Государственного земельного кадастра и ЕГРНИ, что позво-

лит предотвратить недоплату арендных и налоговых платежей. 

В ближайшем будущем дополненная реальность (AR) должна 

стать одним из важнейших инструментов многих бизнес-процессов. 

Более того, благодаря ей дизайнеры, архитекторы, девелоперы и инве-

сторы смогут визуализировать свои проекты в полную величину еще 

до начала стройки. Дрон можно запрограммировать таким образом, 

чтобы видеоизображение трансформировалось и передавалось зрите-

лям уже с объемной панорамой будущего проекта в полную величину. 

С другой стороны возможности дронов помогают развитию техноло-

гий виртуальной реальности (VR), позволяющей досконально изучить 

предварительные планировки и дизайн помещений, проводить вирту-

альные туры по зданиям с помощью специальных VR-очков в режиме 

3D.  

В настоящее время осуществляется внедрение данных, получен-

ных в процессе съемок БПЛА в программы для проектирования. Одни 

из лидеров рынка программного обеспечения BIM, компании 

Autodesk и TraceAir, применяютдроны для оптимизации контроля ка-

чества и стоимости строительства. Информация, передаваемая беспи-

лотником, позволяет создать информационную модель, увидеть и 

спрогнозировать нарушения или недочеты проекта, предотвратить 

лишние затраты или превышение сроков строительства объекта не-

движимости [5]. 

Применение данных, полученных с помощью дронов и их обра-

ботка с использованием современных программных средств, дает зна-

чительный экономический эффект. Для строительной отрасли стран с 

развитой экономикой, согласно данным экспертов, это рост уровня 

безопасности при проведении работ на 55%, повышение точности из-

мерений на 61%, сокращение времени обработки информации на 52% 

[3]. 

Следует отметить, что решения о выборе направления исполь-

зования любых инновационных технологий необходимо принимать по 

результатам первоначальных тестов на основе анализа затрат и воз-

можностей реализации дополнительных выгод. В целом, технологии с 

использованием БПЛА не только влияют на эффективность деятель-

ности и экономические показатели организации, но и обеспечивают 
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активный процесс цифровизации в сфере строительства и недвижимо-

сти.  
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ОРГАНИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПОДРЯДЧИКА В УСЛОВИЯХ ПОЛНОЙ 

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ С ПРИМЕНЕНИЕМ  
АППАРАТА ТЕОРИИ ИГР 

Современная экономика характеризуется изменчивостью внеш-

ней среды и ростом неопределенности. Нестабильность экономиче-

ской конъюнктуры, повышение требований заказчиков к строитель-

ству, рост конкуренции требуют от руководства подрядных организа-

ций переосмысления подходов к управлению финансами, повышения 

гибкости и стратегической направленности их деятельности, приме-

нения современных и эффективных инструментов финансового пла-

нирования. 

Функционирование строительных организаций в рыночных 

условиях хозяйствования предполагает обязательное проведение под-

рядных торгов и переговоров на строительство объектов недвижимо-

сти. С одной стороны, это упрощает инвесторам-заказчикам задачу 


