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взаимная связь и возможность обновления, которые упрощают про-

цессы и снижают риски во многих областях. Одним из таких приме-

ров является принятие маркетинговых решений. AI может заменить 

часть работы, связанной с анализом информации, оценкой ситуации, 

подготовкой решений и разработкой плана действий. Таким образом, 

руководители смогут сконцентрироваться на решении стратегических 

и частично тактических задач. Это приведет к положительному разви-

тию организаций и повышению их эффективности. 

Обобщая выше сказанное, можно сделать выводы о том, что в 

ближайшем будущем качество принимаемых маркетинговых решений 

значительно вырастит и это ставит задачу перед руководителями о 

необходимости поддержания конкурентоспособности предприятий 

путем подготовки необходимой инфраструктуры и изменения форми-

рования новых навыков и умений у сотрудников. 
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ПРЕДПОСЫЛКИ УСПЕШНОГО «ПОВОРОТА В АЗИЮ» 

ЭКОНОМИКИ БЕЛАРУСИ 

Экономическое развитие Республики Беларусь происходит в по-
следние годы в условиях сочетания ряда внешних неблагоприятных 
факторов, в числе которых: введение зарубежными государствами 
санкций, ухудшение условий международной торговли, дискримина-
ционные меры на трансграничных рынках. Для смягчения действия 
указанных факторов руководством государства была определена цель 
обеспечить диверсификацию экспорта для равного распределения 
экспортных поставок между тремя рынками: ЕАЭС, ЕС и иных стран, 
в том числе стран «дальней дуги». Данная цель была опубликована в 
выступлениях высших должностных лиц и закреплена в документах, 
включая Национальную программу развития поддержки и развития 
экспорта на 2016–2020 годы и Программу деятельности Правитель-
ства Республики Беларусь на 2018–2020 годы. Решением должна была 
стать фокусировка внимания на регионах, присутствие в которых бе-
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лорусской продукции не является традиционным и массовым: прежде 
всего, на азиатском и африканском направлениях. Руководством Бе-
ларуси отмечалось, что нужна долгосрочная стратегия сотрудничества 
с этими странами, необходимо уйти от работы «наскоками, от визита 
к визиту» [1].  

Произошедшее с 2020 года ухудшение отношений Беларуси со 
странами ЕС и их союзниками привело к невозможности достижения 
вышеуказанной диверсификации по схеме «треть-треть-треть». Поли-
тическим руководством была поставлена новая цель: осуществить 
географическую диверсификацию главным образом в направлении 
стран Востока. В таком ключе разработана Комплексная стратегия 
всестороннего сотрудничества со странами «дальней дуги», проект 
которой обсуждается в правительстве [2]. 

В экспертном сообществе Беларуси ведется работа по поиску 
решения задачи по обеспечению качественного «поворота в Азию» 
[3]. Отмечается, что необходим комплексный и научно-обоснованный 
подход с применением средств экономико-математического модели-
рования, требуется осведомленность широких слоев общества и про-
фессиональных сообществ по поводу азиатских перспектив, нужна 
разработка сопутствующего международного брэнда Беларуси, син-
хронизированного с долгосрочной азиатской стратегией.  

Как отмечает директор Белорусского института стратегических 
исследований О. Макаров, хорошим подспорьем могло бы стать со-
здание отечественной бизнес-школы, в том числе в кооперации с ве-
дущими научно-образовательными центрами отдельных стран Азии, 
включая разработку специализированных образовательных программ 
по теме «бизнес по-азиатски» с целевой страновой специализацией 
[4]. 

Таким образом, видна ясность в предстоящих конструктивных 
инициативных действиях белорусской стороны. Одновременно суще-
ствуют и ограничения, которые нужно будет учесть и, по возможно-
сти, преодолеть для успеха намеченной переориентации внешних свя-
зей национальной экономики.  

Прежде всего, отметим, что возможности освоения азиатских 
рынков во многом зависят от уровня сотрудничества с западными 
странами, от возможностей доступа к их технологиям. То есть в усло-
виях сокращения экономических и научно-технических контактов со 
странами ЕС и их союзниками Беларуси предстоит полагаться на соб-
ственный потенциал, возможности стран ЕАЭС и дружественных 
стран Азии. Другими словами, конкурировать на рынках стран Восто-
ка за счет использования технологий и ресурсов самих стран Востока.  
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Это проблема усугубляется тем, что многие предприятия Евро-
пы и Азии являются частью единой производственной цепочки, стан-
дарты ведения бизнеса также в общем едины, и риски санкционного 
давления для многих наших партнеров в азиатских странах весьма 
существенны.  

Наконец, стоит учитывать и сравнительно слабые позиции ази-
атских стран в механизме управления мировой экономикой – то, что 
стало причиной формирования целого комплекса китаецентричных и 
паназиатских институтов – параллельных международных финансо-
вых институтов, создаваемых по инициативе либо с активным участи-
ем КНР, в числе которых Азиатский банк инфраструктурных инве-
стиций, Новый банк развития, многосторонняя инициатива Чианг Май 
и пул условных валютных резервов БРИКС, Китайская международ-
ная платежная система CIPS, механизмы интернационализации юаня 
(более тридцати своп-соглашений). Вместе с тем, остается значитель-
ная часть данного сектора, в которой влияние азиатских стран остает-
ся слабым, а перспективы изменения существующего положения – 
маловероятными. Так, пока не видно признаков появления альтерна-
тив Совету финансовой стабильности, Международной организации 
комиссий по ценным бумагам, Базельскому комитету по банковскому 
надзору, американским рейтинговым агентствам. 

Кроме того, в последнее время наблюдаются систематические 
усилия со стороны США и (в меньшей степени) ЕС по экономическо-
му сдерживанию Китая. США отказались от создания мегарегиональ-
ного торгового партнерства с КНР, затягивают реформу квот МВФ и 
блокируют назначение новых арбитров в апелляционный орган ВТО, 
а ЕС открыто позиционирует свой проект «Глобальный шлюз» как 
альтернативу китайской инициативе «Один пояс, один путь» [5]. 

Таким образом, реализация «поворота в Азию», «разворота на 
Восток» и т. п. концепций способна смягчить негативные последствия 
политического и экономического давления на Беларусь, хотя и не яв-
ляется альтернативой полноценной многовекторной внешнеэкономи-
ческой стратегии. Важно осознавать, что достижение результативной 
переориентации на перспективные рынки дружественных стран со-
пряжено с решением новых сложных задач. 
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