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не выявляется. Превалирует поиск ренты, за которым стоит лишь лоб-

бирование централизации осуществления «бизнес»-услуг по лесовосста-

новлению на условиях бюджетного финансирования. Ключевым вопро-

сом здесь является распределение прав собственности на лесной капитал 

в его стоимостной форме – лесной ренте [2]. Однако рассмотрение дан-

ной категории на макроуровне предполагает не просто проведение прак-

тических оценочных расчетов «излишков» доходов, но и понимание са-

мого рентного отношения (в рамках процесса локального управления и 

его цифровой бизнес-модели, драйверов – ТОП-1 и 2) и эволюционного 

перехода экономических отношений от «земельной ренты» к расшири-

тельной концепции природно-ресурсного и экологического капиталов в 

условиях справедливости  – ТОП-3. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЯ СВОБОДНЫХ ЦЕН  

НА ПРОДУКЦИЮ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА  

МАРЖИНАЛЬНОГО ДОХОДА 

Эффективность деятельности организаций-производителей в 

рыночных условиях зависит от грамотно организованной товарно-

сбытовой и ценовой политики. Одно из основных направлений со-

вершенствования товарно-сбытовой деятельности организаций-

производителей – проведение комплекса мероприятий по увеличению 

заинтересованности организаций-покупателей в приобретении боль-

шего количества продукции, достижению высокого уровня покупа-

тельской активности и, соответственно, достижению наиболее высо-

ких темпов роста продаж. 
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Соблюдение правил, определяющих последовательность фор-

мирования свободных отпускных цен на продукцию собственного 

производства с ориентацией на уровень конкуренции и систематизи-

рующих порядок обоснования эффективности ее реализации с исполь-

зованием метода маржинального дохода, позволяет субъектам хозяй-

ствования эффективно управлять текущей рыночной ситуацией и 

своевременно реагировать на изменения цен, применяемых на рынке 

однотипной продукции. 

Маржинальный доход (удельный) – это показатель, характери-

зующий разницу между отпускной ценой на продукцию, сформиро-

ван-ной организацией-производителем с учетом конъюнктуры рынка 

(без учета НДС и акцизов для подакцизных товаров), и прямыми 

(условно-переменными) затратами на ее изготовление [1]. За счет этой 

разницы (маржинального дохода) обеспечиваются возмещение (по-

крытие) кос-венных (условно-постоянных) затрат, учитываемых при 

формировании отпускной цены, и получение запланированного раз-

мера прибыли от реализации продукции по этой цене. В этом случае 

увеличение объема производства и продаж продукции оказывает 

непосредственное (прямое) влияние на снижение косвенных (условно-

постоянных) затрат в расчете на единицу измерения, принятую при 

определении отпускной цены, обеспечивая тем самым рост размера 

прибыли от ее реализации на соответствующую величину. 

Метод маржинального дохода предполагает нахождение по 

крайней мере двух уровней отпускных цен - минимальной и опти-

мальной. Определение нижней границы отпускной цены осуществля-

ется с целью недопущения убыточности производства и определения 

его целесообразности. В этом случае в цене в первую очередь должно 

быть учтено покрытие прямых (условно-переменных) затрат в расчете 

на принятую единицу измерения. При этом косвенные (условно-

постоянные) затраты при установлении отпускных цен на основе 

маржинального дохода (усеченной себестоимости) в составе себесто-

имости продукции не учитываются. 

При определении наиболее оптимального уровня отпускных цен 

на продукцию собственного производства, применяемых при ее реа-

лизации в условиях рыночной конъюнктуры, следует исходить из ос-

новного правила: они должны быть меньше, чем цены конкурентов, 

даже на минимальную величину, способную обратить на себя внима-

ние других организаций-покупателей и побудить их приобрести эту 

продукцию. 
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Таким образом, экономический смысл маржинального дохода 

заключается в обеспечении прироста размера прибыли от реализации 

каждой дополнительной единицы продукции по отпускной цене, 

установленной с учетом конъюнктуры рынка, за счет увеличения объ-

ема ее производства и продаж. 

Использование метода маржинального дохода в ценообразова-

нии позволяет получить ценовой ориентир при определении прогно-

зируемых цен, по которым могут быть реализована продукция соб-

ственного производства с учетом диапазона рыночных цен, способ-

ствует обеспечению безубыточного объема ее производства и продаж, 

а также определению реального вклада конкретной продукции в по-

крытии (возмещении) косвенных (условно-постоянных) затрат, свя-

занных с организацией, обслуживанием и управлением ее производ-

ства, включая получение не только запланированного размера прибы-

ли от ее производства и реализации, но и ее рост. 

Главным же преимуществом применения метода маржинально-

го дохода в ценообразовании являются высокий уровень конкурент-

ных стимулов к росту объемов производства (продаж) продукции (их 

максимизация) и, соответственно, минимизация затрат на производ-

ство и реализацию продукции за счет сокращения размера косвенных 

(условно-постоянных) затрат в условиях роста объемов ее производ-

ства и реализации, а также учет при формировании исходного уровня 

цен на продукцию собственного производства ценовой политики кон-

курентов, конъюнктуры рынка и других элементов маркетинга.  

При отрицательном значении маржинального дохода возмещение (по-

крытие) косвенных (условно-постоянных) затрат, учитываемых при 

формировании отпускной цены на продукцию, и получение заплани-

рованного размера прибыли от реализации продукции по этой цене 

может быть осуществлено за счет реализации других видов более 

конкурентоспособной продукции, производимых организацией-

производителем в расчетном периоде. 

При этом организации следует провести тщательный анализ 

причин возникновения отрицательного маржинального дохода и 

срочно принять меры по его устранению. В случае невозможности 

снижения затрат, связанных с производством и реализацией данной 

продукции, или повышения отпускных цен на нее в рыночных усло-

виях принимается решение о снятии продукции с производства. В 

дальнейшем, чтобы изучить возможность возобновления производ-

ства данной продукции, определяются направления повышения эф-

фективности технологических процессов и способов реализации, в 
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том числе проводятся необходимые мероприятия по поиску резервов 

снижения (минимизации) затрат на производство и реализации этой 

продукции. 

В заключение следует отметить, что эффективность реализации 

продукции собственного производства в рыночных условиях может 

быть достигнута только при проведении необходимых мероприятий по 

поиску резервов роста объема производства и продаж продукции (ее 

максимизации) и, соответственно, снижения (минимизации) затрат на 

ее производство и реализацию, включая оценку принятых (намечен-

ных) мероприятий по снижению прямых (условно-переменных) за-

трат, эффективному использованию производственных мощностей и 

др. 

Соблюдение правил, определяющих последовательность фор-

мирования оптимальных свободных отпускных цен на продукцию 

собственного производства (с ориентацией на уровень конкуренции) и 

систематизирующих порядок обоснования эффективности ее реализа-

ции с использованием метода маржинального дохода, в значительной 

степени позволит организациям-производителям эффективно управ-

лять текущей рыночной ситуацией и своевременно реагировать на из-

менения цен, применяемых на рынке однотипной продукции. 
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