
ЛЕСОЗАГОТОВИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС БЕЛАРУСИ

ОБОСНОВАНИЕ НОРМ ЗАТРАТ ПРИ ЗАГОТОВКЕ 
ДРЕВЕСИНЫ В БЕЛАРУСИ

С инельников М .В ., Ц вирков В .В ., С инельников В.М

Лесные угодья Республики Беларусь занима
ют 38% ее территории. Они являются ключевым 
природным ресурсом и национальным достояни
ем, имеющим особое эколого-экономическое зна
чение. В последние годы объемы заготовки дре
весины в стране ежегодно растут1. Так, если 
2012 г. ее было заготовлено 17,7 млн м3, то к 
2025 г. планируется освоить более 21 млн м3. 
Планируемые объемы заготовки древесины пре
вышают производственные мощности деревооб
рабаты ваю щ их предприятий более чем на 
2 млн м3 деловой древесины.

По прогнозным оценкам, к 2025 г. возраст
ная структура лесов достигнет оптимальных зна
чений. Прогнозируется увеличение доли спелых 
и перестойных лесов с 12 до 19%. Вместе с тем 
размеры государственной поддержки лесного 
хозяйства имеют тенденцию к снижению. Так, 
если в 2006 г. доля господдержки в структуре 
затрат составляла 52%, то в 2021 г. она снизи
лась до 30%. Объем инвестиций в основной ка
питал в 2012 г. составлял 721 млрд бел. руб., что 
соответствовало 81 млн долл. США, а в 2021 г. -  
немногим более 50 млн долл. США. Основной 
объем средств в последние годы направляется 
на модернизацию лесозаготовительных мощно
стей (Водопьянова, Санкович, 2020).

Современная производственная база предпри
ятий Министерства лесного хозяйства Беларуси 
включает 515 сортиментовозов МАЗ, 235 форвар- 
деров, 180 харвестеров и ряд другой специализи
рованной техники. В связи со сложившимися 
внешнеэкономическими условиями основной упор 
при модернизации производства сделан на отече
ственные машины лесопромышленного комплек
са. Разработаны предназначенные для сбора, по-

' Статистический ежегодник Республики Беларусь. 
2021. Минск: Национальный статистический комитет Рес
публики Беларусь.

грузки и транспортировки по территории лесосек 
волоком и лесовозным дорогам сортиментов и дру
гих круглых лесоматериалов, а также для выпол
нения погрузочно-разгрузочных работ, операций 
сортировки и складирования древесины модифи
цированные модели форвардера «Амкодор» -  2661 - 
01,2662,2682; для валки деревьев, пакетирования 
деревьев, хлыстов, сортиментов, а также выпол
нения других технологических операций (обрезки 
сучьев, раскряжовки) -  харвестер «Амкодор» 2551; 
для трелевки деревьев и хлыстов, а также выпол
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Обоснование норм затрат при заготовке древесины в Беларуси

нения вспомогательных работ на лесосеке, подго
товки погрузочных площадок, штабелирования 
хлыстов, выравнивания комлей -  тягач трелевоч
ный «Амкодор» 2243; для погрузки круглых лесо
материалов в автомобили и штабеля, а также для 
разгрузки лесовозного транспорта и разборки шта
белей -  лесопогрузчик «Амкодор» 352л. Машина 
харвестер «Амкодор» 2541 с колесной формулой 
4x4 специально разработана и выпускается для 
проведения рубок ухода за лесом, причем по тех
ническим характеристикам харвестер можно ис
пользовать на сплошных рубках, на сухих и мерз
лых участках лесосеки, рабочий вылет стрелы у 
этой машины -  9,5 м. Эксплуатационная масса всех 
охарактеризованных машин составляет 13 -15 т (Цы
ганов, Синельников, 2021).

Основные лесозаготовительные мощности 
нашей республики сосредоточены в 17 регионах. 
Ведущими предприятиями лесной отрасли Бе
ларуси являются: РУП «Новосверженский лесо
завод», входящий в состав Беллесбумпрома, рас
положенный на территории Столбцовского рай
она Минской области; РПУП «Завод газетной 
бумаги» (г. Шклов); Светлогорский целлюлозно
картонный комбинат; ОАО «Бумажная фабрика 
«Красная звезда» (г. Чашники Витебской облас
ти); мебельные предприятия: ОАО «Гомельдрев», 
ЗАО «Пинскдрев», ОАО «Ивацевичдрев», ОАО 
«Речицадрев», ОАО «Фандок» (г. Бобруйск Мо
гилевской области); Бумажная фабрика «Спар
так» концерна Беллесбумпром и др.

Модернизация производственных мощнос
тей, разработка отечественного производства 
маш ин лесопром ы ш ленного  ком плекса, 
функционирование отрасли в условиях внешних 
экономических ограничений являются основопо
лагающими факторами развития лесного комп
лекса. Ключевым моментом в получении досту
па к лесозаготовкам становится долгосрочная 
аренда лесного фонда, получение лесосеки на 
аукционных торгах. Лес должен заготавливаться 
как при рубках главного пользования, так и при 
рубках ухода с учетом использования специали
зированных технологий, основой которых слу
жит сортиментная заготовка комплексами лесо
заготовительных машин харвестер-форвадер. 
При наличии специализированной лесозагото
вительной техники до 80% объема лесозагото

вок к 2025 г. будет осуществляться по вышеука
занной технологии. Лесозаготовка бензомотор
ной пилой и вывозка в хлыстах будут ограниче
ны и применяться в труднодоступных лесах. В 
настоящее время, кроме лесозаготовительных 
машин, в большей степени внедряются механи
зированные комплексы по переработке порубоч
ных остатков, представляющие собой современ
ные автопоезда, оборудованные погрузочно-раз
грузочными устройствами.

На отечественных лесозаготовках в полной 
мере внедрен вахтовый метод с использованием 
мобильных бригад лесозаготовителей.

Дальнейшее увеличение лесозаготовок рас
ширяет такие, например, возможности развития 
деревообрабатывающей промышленности, как: 
наращивание и полное освоение мощностей по 
производству древесных плит; в фанерном про
изводстве -  наращивание объемов и выпуск 
большеформатной фанеры, изготовление мебе
ли с использованием многослойной фанеры; в 
лесопилении -  увеличение производства сухих 
специфицированных и строганых пиломатериа
лов для экспорта; в производстве мебели - изго
товление наборов для спальни и столовой из 
массива древесины, столярно-строительных из
делий, по качеству и дизайну соответствующих 
требованиям мирового уровня. Флагманами в 
освоении новых производств стали крупнейшие 
белорусские производители мебели -  ОАО «Го
мельдрев» и ЗАО «Пинскдрев».

На основе проведенных исследований мож
но предположить, что в ближайшее время про
изойдет увеличение инвестиций в основной 
капитал деревообрабатывающих предприятий 
на 25-30% в год, усилится государственная под
держка разработки и реализации новых масш
табных проектов по глубокой переработке дре
весины, проведения модернизации и техничес
кого п ерево о р у ж ен и я  д ей ствую щ и х  
предприятий. Эти и другие меры позволят: 
довести объемы производства в деревообработ
ке до 340-350 млн долл. США, увеличить при
быль -  до 13 -15 млн долл. США, производство 
пиломатериалов -  до 2 млн м3, древесностру
жечных плит -  до 165-170 тыс. условных м3. 
Количество работающих в деревообработке 
составит примерно 7 тыс. чел.
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В современных экономических условиях пер
спективным представляется развитие целлюлоз
но-бумажной промышленности. Конкурентоспо
собность данной отрасли определяется сокраще- 
нием внеш них конкурентов, наличием  у 
предприятий действующих производственных 
мощностей, а также возможностью повышения 
качества продукции посредством выполнения 
мероприятий технического и организационного 
характера. Опыт Финляндии и других стран по
казывает, что для получения целлюлозы целесо
образен перевод от сульфатного и сульфитного 
ее производства на термомеханическое и хими
ко-термомеханическое (Синяк, Синельников, 
2014).

Вместе с тем следует отметить, что открыва
ющиеся возможности развития отечественной 
лесозаготовки сопряжены с достаточно остры
ми производственными проблемами. Основная 
из них -  значительная затратная составляющая 
при заготовке древесины. На наш взгляд, в лесо- 
хозяйственном производстве учет затрат по ле
сосечным, лесотранспортным и нижнескладским 
работам необходимо проводить с использовани
ем попередельного метода. Данный метод каль
кулирования себестоимости находит широкое 
применение в массовом производстве с неболь
шим, но вместе тем законченным технологичес
ким циклом, когда производимая предприятием 
продукция однородна по исходному материалу и 
характеру производства. Учет затрат при исполь
зовании попередельного метода осуществляется 
по стадиям производственного процесса. В ле
созаготовках основными технологическими ста
диями являются: валка леса, его трелевка, по
грузка, вывозка, разгрузка, раскряжевка, сорти
ровка, ш табелевка. По этом у м етоду 
калькулируются полуфабрикаты разной степени 
готовности, а также вся готовая продукция. Это 
обусловлено тем, что частично полуфабрикаты 
могут быть реализованы другим организациям. 
В этом случае все затраты распределяются меж
ду готовой продукцией и незавершенным про
изводством по данным баланса движения сырья 
и материалов в производстве, рассчитанным в 
натуральных показателях.

Попередельный метод калькулирования себе
стоимости заготавливаемого леса основан на

учете и калькулировании как основной продук
ции, так и полуфабрикатов. Затраты группиру
ются по местам изготовления (по стадиям про
изводственного процесса), управлению незавер
шенным производством, что находит отражение 
в бухгалтерском учете. Это позволяет определять 
себестоимость промежуточных продуктов на от
дельных стадиях производства и в целом на го
товую продукцию.

Предлагаемый метод применяется главным 
образом там, где предприятие реализует часть 
полуфабрикатов на сторону, и это позволяет си
стематично контролировать изменение затрат, 
более точно выявлять отклонения от норм на всех 
стадиях производственного процесса, достовер
но рассчитывать технологическую себестоимость 
реализуемого продукта.

Группировка по экономическим элементам 
положена в основу расчетов сметы затрат на про
изводство продукции в целом по предприятию 
(см. таблицу).

Согласно выполненным расчетам, удельные 
капитальные вложения на заготавливаемый лес 
в Беларуси в 2021 г. предварительно составят 
17 руб./м3. При нормативном коэффициенте 
сравнительной экономической эффективности, 
равном 0,25, усредненные приведенные затраты 
(С+Е • К) составят 21,25 руб./м3 (17+ 0,25 • 17).

Поскольку валка деревьев, раскряжовка хлы
стов на нижних складах, лесопогрузочных пунк
тах верхних складов, а также ряд других опера
ций могут выполняться с помощью различных 
машин и механизмов, удельные эксплуатацион
ные затраты должны рассчитываться для конк
ретных условий производства с целью опреде
ления экономически более выгодных.

Фиксированные затраты по лесосечным, ле
сотранспортным и нижнескладским работам, а 
также планируемая норма прибыли служат ис
ходной информацией для расчета отпускной цены 
спиленного кубического метра леса на той или 
иной стадии передела. При этом расчет отпуск
ной цены рекомендуется проводить по следую
щей формуле:

Цотп = С • [1+ (Н + Сндс + Ск) / 100],

где Цотп -  отпускная цена одного метра куби
ческого спиленного леса, руб./м3;
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Обоснование норм затрат при заготовке древесины в Беларуси

Усредненная смета затрат но лесхозам Беларуси за 2021 г.*
Таблица

N . Элементы затрат
N. по операциям

технологического 
N. процесса

Всего Разложение затрат по лесосечным, лесотранспортным и нижнескладским 
работам**, руб/м3
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Заработная плата 
производственных рабочих 
(основных и вспомогательных)

5,8 34,2 0,63 1,23 0,30 2,16 0,14 0,58 0,28 0,19 0,15 0,14

Отчисления на социальные 
нужды 2,0 12,1 0,22 0,44 0,10 0,76 0,05 0,2 0,1 0,05 0,04 0,04
Затраты на техническое 
обслуживание и ремонт

2,7 15,7 0,29 0,57 0,15 1,00 0,03 0,26 0,12 0,12 0,12 0,04
Амортизационные отчисления 3,6 21,5 0,39 0,77 0,16 1,35 0,08 0,35 0,15 0,12 0,11 0,12
Горюче-смазочные материалы 2,4 14,5 0,26 0,51 0,13 0,89 0,06 0,24 0,12 0,08 0,07 0,04

Электроэнергия 0,5 2,0 0,01 0,08 0,34 0,14 0,1 0,07 0,03 0,04 0,01 -

Удельные эксплуатационные 
затраты: руб./м3 17,0 100 1,8 3,6 1,00 6,30 0,46 1,7 0,7 0,6 0,5 0,4

% 10,9 21,3 5,70 37,4 2,7 9,8 4,8 3,4 2,6 1,4

* Без учета такс основных лесных пород, отпускаемых на корню.
** Стоимостные данные приведены в белорусских рублях (при курсе доллара США, равном 2,5 бел. руб.).

Источник: авторская разработка.

С -  себестоимость продукции (передела), 
руб./м3;

Н -  норма прибыли, %;
Сндс -  ставка налога на добавленную  

стоимость, %;
С к -  ставка отчислений косвенных налогов, %.

*  *  *

Выполненные нами расчеты позволили оп
ределить перспективы по объему развития лес
ной отрасли на 2025 г.: объем производства про
дукции -  2,8-3 млрд долл. США; получение при
были -  61-65 млн долл. СШ А; количество 
занятых -  37-38 тыс. чел.

В соответствии с предлагаемым методом 
калькулирования затрат установлено, что средне
республиканская себестоимость заготовки леса 
за 2021 г. составляет 17,0 руб./м3. В калькуля
цию последующего передела включаются затра

ты предыдущего, как правило, по производствен
ной себестоимости последнего.

Использование попередельного метода уче
та затрат в лесозаготовительном производстве 
позволяет эффективно контролировать бизнес- 
процесс и взаимоувязать себестоимость, отпус
кную цену, прибыль и рентабельность спилен
ного кубометра леса по всей цепочке отдельных 
переделов.
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