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В статье анализируется проблема обеспечения кадрами рабочих массовых профессий пред-

приятий освобожденного во время операции «Багратион» летом 1944 г. города Могилева. Отме-
чаются причины ограниченности возможностей, основные направления и формы, а также осо-
бенности и первые результаты деятельности местных органов власти в этой сфере восстанови-
тельных работ. Показаны основные источники и пути обеспечения предприятий г. Могилева 
рабочими массовых профессий в условиях продолжающейся Великой Отечественной войны. 
Отмечаются изменения в составе рабочего класса, которые произошли в 1943–1945 гг. и были 
связаны с привлечением на производство женщин и подростков, демобилизованных военнослу-
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нию и организации подготовки квалифицированных рабочих в учебных заведениях системы 
государственных трудовых резервов – школах фабрично-заводского обучения и ремесленных 
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Введение. Накануне Великой Отечественной 
войны г. Могилев был одним из крупных инду-
стриальных центров БССР. На 1 января 1941 г. 
в городе проживало 112 000 человек, работа- 
ли 55 предприятий государственной и коопера-
тивной промышленности (3 – союзного подчи-
нения, 21 – республиканского, 6 – городского, 

18 предприятий промкооперации и 3 предприя-
тия торговых организаций). На всех предприя-
тиях города было занято 12 950 рабочих. За годы 
оккупации промышленности г. Могилева был 
нанесен колоссальный ущерб. Из действующих 
предприятий осталось только три, относитель-
но сохранилось 15 предприятий, в том числе из 
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предприятий союзного подчинения – труболитей-
ный завод. В городе после освобождения по про-
веденному на 2 июля 1944 г. переучету населе-
ния насчитывалось 10 102 человека [1, л. 24].  

Решение задач, связанных с восстановлением 
и эффективной работой промышленности, было 
невозможно без обеспечения ее необходимым 
(или хотя бы минимально достаточным) коли-
чеством рабочих массовых профессий. При со-
кратившейся более чем в 10 раз численности на-
селения сделать это в условиях продолжающей-
ся войны было чрезвычайно сложно. Призванные 
в Красную Армию рабочие сражались на фрон-
тах, многие продолжали бороться с оккупантами 
в партизанских отрядах, работали на эвакуиро-
ванных на Восток предприятиях, погибли в ла-
герях и гетто.  

За время оккупации была разрушена и си-
стема подготовки квалифицированных рабочих, 
сложившаяся до Великой Отечественной войны. 
К концу 1940 г. в системе государственных тру-
довых резервов республики действовало 61 учеб-
ное заведение по подготовке квалифицированных 
рабочих всех массовых специальностей: 40 школ 
фабрично-заводского обучения, 15 ремесленных 
училищ и 6 железнодорожных училищ [2]. В г. Мо-
гилеве до войны квалифицированных рабочих 
готовили 3 школы ФЗО и ремесленное учили-
ще, в которых к началу 1941 г. обучалось более 
6000 учащихся [3, л. 3]. 

Основная часть. Возможности и результа-
тивность восстановительных работ во всех от-
раслях экономики, в том числе в промышлен-
ности, освобожденной во время операции «Баг-
ратион» территории Беларуси были в условиях 
продолжающейся войны и первые послевоенные 
месяцы существенным образом ограничены не 
только недостаточностью финансовых и матери-
альных средств, но и масштабом разрушений и 
людских потерь. Это в полной мере относилось и 
к освобожденному 28 июня 1944 г. г. Могилеву.  

Одной из самых острых проблем всего вос-
становительного периода, особенно его первого 
этапа, была проблема обеспечения кадрами рабо-
чих массовых профессий разрушенных промыш-
ленных предприятий города. Из-за большого 
объема первоочередных ремонтно-восстанови-
тельных работ особенно ощущалась нехватка ра-
бочих строительных специальностей. В связи с 
этим по решению Могилевского облисполкома и 
бюро ОК КП(б)Б от 20 июля 1944 г. организаци-
онное бюро по набору и распределению рабочей 
силы при Могилевском облисполкоме должно 
было «в декадный срок отозвать и вернуть на ра-
боту в Областной строительный трест всех рабо-
чих массовых квалификаций (каменщики, плот-
ники, штукатуры, столяры), ранее работавших в 
стройтресте». Военкому было поручено привлечь 

на временные строительные работы 150 чело-
век рабочих строителей разных специальностей. 
СНК БССР и ЦК КП(б) была адресована прось-
ба о разрешении Могилевскому облисполкому 
мобилизовать в районах области 400 человек 
рабочих разных строительных специальностей 
[4, л. 57–58]. В процессе восстановительных ра-
бот на всех предприятиях г. Могилева было орга-
низовано производственное обучение. Так, после 
освобождения города в Могилевском строитель-
ном тресте «в порядке производственного обу-
чения за пять месяцев из чернорабочих подго-
товлено штукатуров 10 человек, плотников 14» 
[1, л. 137]. 

В условиях продолжающейся войны в вос-
становлении и налаживании работы предприя-
тий г. Могилева активное участие принимали 
женщины. Так, на швейной фабрике имени Во-
лодарского, где параллельно с ведением работ 
по восстановлению зданий фабрики был сдан  
в эксплуатацию цех индивидуального пошива, 
среди победителей социалистического соревно-
вания «пример стахановского труда» показывали 
«т. Клебанова Г., выполняющая норму на 203%, 
Десятникова, выполняющая норму на 192%». 
Многие женщины овладевали и столь необхо-
димыми в этих условиях строительными спе-
циальностями. В справке о восстановительных 
работах на шелковой фабрике отмечается, что 
«тт. Рыманова, Ермакова и Чиж пять месяцев 
тому назад впервые поступили на работу на фаб-
рику в качестве чернорабочих. С первых дней эти 
три женщины на разных работах начали показы-
вать образцы социалистического метода труда, 
одновременно овладевая строительной специаль-
ностью. Сейчас т. Рыманова овладела специаль-
ностью маляра, т. Ермакова – специальностью 
каменщика и т. Чиж – специальностью стеколь-
щика. Продолжая усердно работать, они систе-
матически выполняют производственное задание 
на 140–150%». На швейной фабрике имени Воло-
дарского «квалифицированные портнихи тт. Пав-
лова В. А. и Степаненко К. приняли активное 
участие в восстановлении фабричных цехов, 
вследствие чего, они овладели специальностью 
штукатура и на штукатурных работах системати-
чески перевыполняют нормы» [1, л. 132–133]. 

В исследуемый период даже предприятия 
союзного значения г. Могилева испытывали боль-
шие трудности, связанные не только с отсутстви-
ем материалов, сырья, электроэнергии и топли-
ва, но и с недостатком рабочих. К восстанови-
тельным работам этих предприятий г. Могилева 
в некоторых случаях, как и в других освобож-
денных городах республики, привлекались воен-
ные строители, а также военнопленные. Так, в 
информации о восстановительных работах на 
Могилевской фабрике искусственного волокна 
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им. Куйбышева на 1 сентября 1944 г. отмечалось: 
«Фабрика разрушена. Сохранилось частично зда-
ние и оборудование. Имеется рабочих 160 чело-
век, занятых на уборке территории. Восстанов-
лен временный водопровод. Решения Наркома-
та о восстановлении фабрики нет. Необходимо 
вернуть вывезенное оборудование и организо-
вать лагерь на 1000 военнопленных» [1, л. 69]. 
Ведение строительно-восстановительных работ 
на фабрике искусственного волокна, переимено-
ванной в завод № 511, было возложено на Глав-
ное управление военно-промышленного строи-
тельства СНК СССР и осуществлялось силами 
25-го, а затем 13-го участка военно-строитель-
ных работ Белорусского Окружного военно-стро-
ительного управления. Но и силами военных 
строителей ко времени поступления на завод 
оборудования из Германии необходимые вос-
становительно-строительные работы не были за-
вершены. Из «Докладной записки секретаря Мо-
гилевского обкома КП(б)Б И. Макарова секре-
тарю ЦК КП(б)Белоруссии тов. Пономаренко о 
положении дел с восстановлением завода 511 
“Могволокно” в городе Могилев» следует, что 
«к отдельным работам, как например: по мех-
корпусу участок приступил с 20.06.1945, к вос-
становлению пожарного депо и к разборке зава-
лов с 05.06.1945 года. На других объектах дан-
ного завода работы и по настоящее время не 
начаты. На строительстве в данное время рабо-
тает только 300 человек военнопленных, вместо 
2000 человек по плану, во главе чего поставлены 
нач. площадки и два десятника» [5, л. 24–26].  

Помощь предприятия освобожденной Бела-
руси, в том числе г. Могилева, получали и от 
других республик СССР, которые осуществляли 
подготовку квалифицированных рабочих, ока-
зывали шефскую помощь учебным заведениям 
системы государственных трудовых резервов 
БССР, направляли в республику специалистов 
и квалифицированных рабочих. Осуществлялась 
и реэвакуация специалистов и квалифицирован-
ных рабочих. Примером может служить Моги-
левский труболитейный завод, на котором к кон-
цу 1945 г. было установлено завезенное из Гер-
мании оборудование, но не было специалистов 
металлургов. Часть специалистов и рабочих этого 
завода были эвакуированы из г. Могилева и 
работали на металлургических заводах РСФСР. 
Для пуска завода необходимо было «хотя бы ми-
нимальное количество – 40 человек специали-
стов и квалифицированных рабочих, способных 
возглавить ведущие участки завода и обучение 
неквалифицированных рабочих…». В этих усло-
виях Могилевский ОК КП(б)Б обращался с прось-
бой в ЦК КП(б)Б разрешить «…реэвакуировать 
в гор. Могилев несколько специалистов и квали-
фицированных рабочих, работавших до войны на 

Могилевском труболитейном заводе и разрешить 
набор по договорам для Могилевского труболи-
тейного завода 30 человек квалифицированных 
рабочих-металлургов из числа рабочих металлур-
гических предприятий Свердловской и Молотов-
ской областей» [6, л. 1–2]. 

Активное участие в восстановлении предпри-
ятий г. Могилева уже в 1944–1945 гг. приняли 
демобилизованные красноармейцы, в том числе – 
инвалиды Великой Отечественной войны. Всего 
на 15 января 1946 г. в Могилевскую область вер-
нулось 29 632 человека (25 963 демобилизован-
ных из Красной Армии и 3238 репатриирован-
ных). Из 3574 проживающих в городах области 
были трудоустроены 3407 демобилизованных. 
В г. Могилев прибыло 1766 демобилизованных. 
Отметим, что далеко не все из них могли попол-
нить ряды рабочих массовых профессий, прежде 
всего по состоянию здоровья. Так, из всех демо-
билизованных по области были признаны годны-
ми к физическому труду только 71 человек, а из 
вернувшихся в г. Могилев – только 13 человек. 
В Могилевской области к началу 1946 г. на учете 
состояло 11 494 инвалида Великой Отечествен-
ной войны, из них не работали – 3471. На про-
мышленных предприятиях работало 257 инвали-
дов войны, в кооперации инвалидов – 132 чело-
века. Многие из них получили новые профессии. 
Только за 1945 г. было обучено новым специаль-
ностям 398 инвалидов войны, на начало 1946 г. 
обучались еще 165, в том числе по г. Могилеву – 
17 человек [7, л. 32–34 об.]. 

В 1944–1945 гг. на многих промышленных 
предприятиях г. Могилева трудились бывшие 
партизаны. Так, в информации заведующего 
промышленным отделом Могилевского горко-
ма КП(б)Б отмечено, что на 1 декабря 1944 г. 
на труболитейном заводе имени Масленникова 
восстановлен цех ширпотреба (выпускал ведра, 
тазы, лопаты и хлебные формы), «развернуто 
соцсоревнование между цехами, бригадами и 
между рабочими внутри бригад. … К числу луч-
ших стахановцев относятся: бывший партизан 
тов. Ермоченко, выполняющий производствен-
ное задание на 135%…». Лучшими стаханов-
цами хлебозавода № 1 были признаны бывшие 
партизаны: бригадир-пекарь Игнатьев Г. и «ра-
бочий транспорта» Осипов Я. [1, л. 130, 133]. 

В достаточно сжатые сроки в г. Могилеве была 
воссоздана и получила дальнейшее развитие под-
готовка рабочих массовых профессий в учебных 
заведениях системы государственных трудовых 
резервов. К началу четвертой пятилетки квали-
фицированных рабочих готовили 3 ремесленных 
училища, 8 школ ФЗО и 3 профтехшколы [3, л. 3]. 
В целях подготовки квалифицированных рабочих 
для промышленности, железнодорожного транс-
порта и строительно-восстановительных работ 
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уже 1 августа 1944 г. исполком Могилевского 
областного Совета депутатов трудящихся и бюро 
обкома КП(б)Б приняли решение обязать област-
ное управление трудовых резервов, Могилевский 
исполком горсовета и секретаря горкома КП(б)Б 
«немедленно приступить к восстановлению и ор-
ганизации школ ФЗО, ремесленных и железно-
дорожных училищ». В г. Могилеве должны были 
быть открыты: школа ФЗО строителей на базе 
Могилевского областного строительного треста 
с контингентом учеников 300 человек, школа 
ФЗО строителей на базе железнодорожного транс-
порта (200 человек); школа строителей на базе 
Наркомхоза (200 человек); ремесленное учи-
лище (200 человек); железнодорожное училище 
(300 человек).  

Отметим, что набор в школы ФЗО и ремес-
ленные училища Могилевской области осуще-
ствлялся путем мобилизации: «в школы ФЗО из 
числа городской и сельской молодежи – 1000 че-
ловек мужского пола в возрасте 15–17 лет и жен-
ского пола в возрасте 16–18 лет, в ремесленные 
и железнодорожные училища – 800 человек в 
возрасте 14–15 лет обоего пола». Был утвержден 
«План мобилизации городской и сельской мо-
лодежи в школы ФЗО, ремесленные и железно-
дорожные училища по Могилевской области». 
В соответствии с ним в г. Могилеве производилась 
мобилизация в училища, а мобилизация в школы 
фабрично-заводского обучения – по 10 районам 
области. За проведение мобилизации, обеспече-
ние призываемых необходимыми документами 
и их организованную отправку к месту учебы от-
вечали председатели городских и районных Со-
ветов депутатов трудящихся и секретари рай-
комов и горкомов партии. К 10 августа 1944 г.  
в переданных областному управлению трудовых 
резервов зданиях (улица Первомайская, 59 и по-
мещение бывшего газетного техникума) необ-
ходимо было подготовить классные помещения, 
мастерские, общежития и столовые «для органи-
зации общественного питания». В сложных усло-
виях военного времени был утвержден «План 
выделения земельных участков, коров и лоша-
дей для подсобных хозяйств школ ФЗО, ремес-
ленных и железнодорожных училищ по г. Мо-
гилеву и Бобруйску», в соответствии с которым, 
например, ремесленному училищу г. Могилева 
«из числа бесхозных посевов зерновых и ого-
родных культур» передавались 10 га пахотных 
земель и 10 га сенокоса, а из «изымаемого неза-
конно приобретенного скота» – 3 коровы и 3 ло-
шади [4, л. 82–84, 98–99]. 

С 1 июня 1945 г. в г. Могилеве начались за-
нятия учебного заведения государственных трудо-
вых резервов нового типа – специального ремес-
ленного училища металлистов. Открытие специ-
альных ремесленных училищ предусматривалось 

постановлением СНК СССР и ЦК ВКП(б) от  
21 августа 1943 г. в районах, освобожденных от 
немецкой оккупации. Находящиеся на полном 
государственном обеспечении специальные ре-
месленные училища за четыре года давали не 
только производственную специальность, но и 
впервые – семилетние образование. Могилевское 
специальное ремесленное училище создавалось 
на базе авиазавода № 795 в соответствии с по-
становлением СНК БССР и ЦК КП(б)Б от 27 фев-
раля 1945 г. № 264/18 «в целях устройства  
детей сирот воинов Красной Армии, партизан 
Отечественной войны, советских и партийных 
работников, погибших от рук немецких фаши-
стов, и подготовки квалифицированных рабочих 
для предприятий Наркомата авиационной про-
мышленности». Авиазавод до 30 марта 1945 г. 
должен был передать специальному ремеслен-
ному училищу пятиэтажное кирпичное здание 
(ул. Первомайская, 141). На директора завода 
возлагалась ответственность «за бесперебойное 
снабжение училища топливом, освещением, во-
дой и транспортом». До 15 апреля 1945 г. об-
ластному управлению трудовых резервов и от-
делу кадров обкома КП(б)Б необходимо было 
укомплектовать весь штат училища (мастера-
ми производственного обучения, преподавате-
лями, воспитателями). Специальная комиссия при 
обкоме КП(б)Б должна была отобрать 400 уча-
щихся в возрасте 12–13 лет. Начальник Могилев-
ского областного управления трудовых резер-
вов до 1 мая 1945 г. должен был: «а. полностью 
обеспечить специальное ремесленное училище 
мягким инвентарем (матрасы, простыни, одея-
ла, подушки и полотенца); б. изготовить 400 ши-
нелей, 400 пар форменного обмундирования и 
400 рабочих костюмов; в. обеспечить весь кон-
тингент учащихся хромовой и рабочей обувью и 
нательным бельем; г. обеспечить своевременное 
получение и завоз жесткого инвентаря, мебели, 
оборудования и инструментов, отпускаемых для 
специального ремесленного училища». При учи-
лище планировалось создать подсобное хозяй-
ство площадью 20 га пахотной земли и 15 га сено-
коса и выделить ему из прибывающего в область 
скота 6 коров, 5 лошадей и 10 свиней [8, л. 82–83]. 

Заключение. В целом решить проблему обес-
печения промышленных предприятий необходи-
мым количеством рабочих массовых профессий 
на первом этапе восстановительных работ в ус-
ловиях продолжавшейся войны было практиче-
ски невозможно. Недостаток рабочих кадров, в 
том числе квалифицированных, остро ощущался 
долгие годы не только в г. Могилеве, но и в це-
лом в республике (общая численность рабочих 
и служащих в БССР во второй половине 1945 г. 
была вдвое меньше довоенной). В условиях рез-
ко ухудшившейся демографической ситуации к 
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восстановлению и возобновлению работы заво-
дов, фабрик, цехов и мастерских массово при-
влекались женщины, подростки, пенсионеры, де-
мобилизованные военнослужащие и бывшие пар-
тизаны, жители деревень. Предпринимались меры 
и по возвращению на промышленные предпри-
ятия г. Могилева ранее работавших рабочих,  

в том числе и работающих на эвакуированных 
предприятиях в других союзных республиках. 
В достаточно сжатые сроки была восстановлена 
и получила дальнейшее развитие система под-
готовки кадров на производстве и во всех типах 
учебных заведений государственных трудовых 
резервов.  

Список литературы 
1. Государственный архив общественных объединений Могилевской области (ГАООМО). Ф. 9. 

Оп. 1. Д. 11. 
2. История профессионально-технического и среднего специального образования Республики Бе-

ларусь (1852–2019 гг.). URL: http://pto70.ripo.unibel.by›Istoriya/Istoriya.html (дата обращения: 02.02.2022). 
3. ГАООМО. Ф. 9. Оп. 1. Д. 82. 
4. ГАООМО. Ф. 9. Оп. 1. Д. 22. 
5. ГАООМО. Ф. 9. Оп. 8. Д. 53. 
6. ГАООМО. Ф. 9. Оп. 1. Д. 84. 
7. ГАООМО. Ф. 9. Оп. 1. Д. 87. 
8. ГАООМО. Ф. 9. Оп. 1. Д. 41. 

References 
1. The State Archive of Public Associations of the Mogilev Region (SAPAMR). Fund 9. I. 1. F. 11.  
2. History of vocational and secondary specialized education of the Republic of Belarus (1852–2019). 

Available at: http://pto70.ripo.unibel.by›Istoriya/Istoriya.html (accessed 02.02.2022) (In Russian). 
3. SAPAMR. Fund 9. I. 1. F. 82. 
4. SAPAMR. Fund 9. I. 1. F. 22. 
5. SAPAMR. Fund 9. I. 8. F. 53. 
6. SAPAMR. Fund 9. I. 1. F. 84. 
7. SAPAMR. Fund 9. I. 1. F. 87.  
8. SAPAMR. Fund 9. I. 1. F. 41. 

Информация об авторе 
Опиок Тамара Владимировна – кандидат исторических наук, доцент, доцент кафедры архео-

логии, истории Беларуси и специальных исторических дисциплин. Могилевский государственный 
университет имени А. А. Кулешова (212022, г. Могилев, ул. Космонавтов, 1, Республика Беларусь). 
E-mail: opiok@msu.by  

Information about the author 
Opiok Tamara Vladimirovna – PhD (History), Associate Professor, Assistant Professor, the Department 

of Archeology, History of Belarus and Special Historical Disciplines. Mogilev State A. Kuleshov University 
(1, Kosmonavtov str., 212022, Mogilev, Republic of Belarus). E-mail: opiok@msu.by  

Поступила 01.03.2022  


