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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÄÅÐÅÂÎÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

È ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÈÅ ÅÅ ÔÀÊÒÎÐÛ

Êðèâîáëîöêèé À.Í.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè �

ðûíî÷íàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ îäíó èç ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðûíêà � åãî êîíêóðåíò-

íîñòü. Â òî æå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ åå

êà÷åñòâîì � ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé, ïðèñóùåé íå òîëüêî ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè èìååò áîëåå äèíàìè÷íûé è âàðèàòèâíûé õàðàêòåð. Ïðè íåèçìåííîñòè

êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæåò ìåíÿòüñÿ â äîâîëüíî

øèðîêèõ ïðåäåëàõ, ðåàãèðóÿ íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà, ïîâåäåíèå ïðîèçâîäèòåëåé-êîí-

êóðåíòîâ è êîíêóðèðóþùèõ òîâàðîâ, êîëåáàíèÿ öåí, íà âîçäåéñòâèÿ ñðåäñòâ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-

ìóíèêàöèé, îñîáåííî ðåêëàìû, è íà ïðîÿâëåíèÿ äðóãèõ âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó òîâàðó

ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ëåñîïèëüíî-äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî ïðî-

èçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñðåäîòî÷åíà â ñîñòàâå Õîëäèíãà îðãàíèçàöèé äåðåâîîáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè «BORWOOD».

Êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé äåðåâîîáðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóåò ñòàí-

äàðòàì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, à òàêæå îñíîâíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, ïðåäúÿâëÿåìûì ðûíêàìè

ñáûòà, íà êîòîðûõ îíà ðåàëèçóåòñÿ. Êîíòðîëü âûïîëíÿåòñÿ êàê â õîäå ïðîèçâîäñòâà ñ ïîìîùüþ

àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ è ýêñïðåññ-èñïûòàíèé, òàê è â õîäå ïðèåìî-ñäàòî÷íûõ èñ-

ïûòàíèé êàæäîé ïàðòèè ïðîäóêöèè. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñîâðåìåííûå îñíàùåííûå ëàáîðàòî-

ðèè äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåãî ñïåêòðà íåîáõîäèìûõ èñïûòàíèé ïðîäóêöèè è íåçàâèñèìîé îöåíêè åå

êà÷åñòâà. Êîìïåòåíòíîñòü èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé ïîäòâåðæäàåòñÿ àêêðåäèòàöèÿìè â ìåæäó-

íàðîäíûõ îðãàíàõ.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîëó÷åíû

ñåðòèôèêàòû êà÷åñòâà è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïëèòíîé ïðîäóêöèè è ôàíåðû

êëååíîé (CARB, US EPA (TSCA)), ïî ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ óïðàâëåíèÿ ëåñàìè è (èëè)

ëåñîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì (FSC), íà ñîîòâåòñòâèå íîâûì åâðî-

ïåéñêèì òðåáîâàíèÿì ïî ôîðìàëüäåãèäó Å1 è Å0,5 äëÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, à òàêæå èíûå ñåðòè-

ôèêàòû, òðåáóåìûå ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäóêöèÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà «BORWOOD»

öåíòðàëèçîâàííî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç åäèíîãî îïåðàòîðà ïðîäàæ � ÎÀÎ «Áåëîðóññêàÿ ëåñíàÿ êîìïà-

íèÿ» � è ïîñòàâëÿåòñÿ â 51 ñòðàíó ìèðà. Â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè áîëåå 84% ïðèõîäèòñÿ íà

ýêñïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ. Ðåàëèçàöèÿ íà ýêñïîðò ñ ó÷åòîì öåíòðàëèçîâàííûõ ïðîäàæ ÷åðåç

ÎÀÎ «Áåëîðóññêàÿ ëåñíàÿ êîìïàíèÿ» óâåëè÷èëàñü ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà â 2016 ã. íà 20,9%,

â 2017 ã. � â 1,9 ðàçà, â 2018 ã. � íà 32,6%. Ýêñïîðò ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-

òèé â 2019 ã. ñîñòàâèë 194,4 ìëí äîëë. ÑØÀ, òåìï ðîñòà ê 2018 ã. � 94,3%, â åâðî (êàê îñíîâíîé

âàëþòå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ). Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà îêîëî 50% çàíèìàþò ñòðàíû

äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, äîëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 20%.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè ìåáåëè è äâåðåé,

ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè (â òîì ÷èñëå èñïîëüçóþùèå ïðîäóêöèþ äëÿ ôèíèøíîé îòäåëêè).

Ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà «BORWOOD» íà âíåøíèõ ðûíêàõ êîíêóðèðóþò ñ êðóïíåéøèìè ìèðî-

âûìè äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùèìè êîìïàíèÿìè, òàêèìè êàê Egger, Kronospan, Kronotex, Kronopol,

Schweighofer, STEICO, Sveza, Homanit, Latvijas Finieris è äð. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ýòèõ

êîìïàíèé èìåþò øèðîêóþ ãåîãðàôè÷åñêóþ ñåòü è â ñòðàíàõ Åâðîïû, è â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ÷òî äàåò èì

ñóùåñòâåííûå ëîãèñòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà è îñâîáîæäàåò îò óïëàòû äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå

ïîòðåáëåíèÿ ââîçíûõ ïîøëèí. Äàííûå êîìïàíèè âåäóò àãðåññèâíóþ ñáûòîâóþ ïîëèòèêó, ïðåäîñ-

òàâëÿÿ ñóùåñòâåííûå ñêèäêè è îòñðî÷êè ïî îïëàòå ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ åâðîïåéñêèì ïîòðå-

áèòåëÿì.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåãàòèâíî âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è óðîâåíü êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé äåðåâîîáðàáîòêè ñëåäóþùèå îñíîâíûå âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû:

® ðàñòóùèå áèðæåâûå êîòèðîâêè íà äðåâåñíîå ñûðüå, ðîñò ïîïåííîé ïëàòû íà ëåñíûå ðåñóð-

ñû, öåí íà îòäåëüíûå ìàòåðèàëüíûå è õèìè÷åñêèå êîìïîíåíòû (äî 20% â ñóììå çàòðàò) è

òîïëèâî;

® ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå óðîâíÿ óäåëüíûõ çàòðàò, äàæå ñ ó÷åòîì ñíèæåíèÿ è ñòàáèëèçàöèè

íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

® ñîçäàííûå è èñïîëüçóåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåêòà

ìàñøòàáà ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, îíè ïðîäóöèðóþò íåäîñòàòî÷íóþ âåëè÷èíó äîõîäà

äëÿ èñïîëíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ;

® âûñîêàÿ çàêðåäèòîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé è êàê ñëåäñòâèå - áîëüøàÿ äîëãîâàÿ íàãðóçêà íà íèõ,

îáóñëîâëåííàÿ çíà÷èòåëüíîé ñóììîé èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïî ðåàëèçîâàííûì ïðîåêòàì.

Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ ÷åòêèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåðåâîîáðàáàòûâà-

þùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðè èçìåíåíèè êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðîâ, êîìïåíñàöèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ

îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ïðè÷èí, è ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò èí-

íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è òðàäèöèîííî âûñîêîãî ñïðîñà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ íà

ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ, îïðåäåëÿåìîãî êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè (íàòóðàëüíîñòü ïðèðîä-

íîãî ìàòåðèàëà, åãî áåçîïàñíîñòü è ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà, âûñîêèå ýðãîíîìè÷åñêèå è ýñòåòè÷åñ-

êèå õàðàêòåðèñòèêè).
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ÒÎÐÔßÍÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÏÎÒÅÍÖÈÀË È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

 Êðîòîâà Í.Ã,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Áåëàðóñü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè ïî åâðîïåéñêèì ìåðêàì ìåñòîðîæäåíèÿìè òîðôà.  Ïî èí-

ôîðìàöèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, â ðåñïóáëèêå íàõîäèòñÿ îêîëî 9 òûñ òîðôÿíûõ

ìåñòîðîæäåíèé, îáùàÿ ïëîùàäü êîòîðûõ � 2,4 ìëí ãà ñ ãåîëîãè÷åñêèìè çàïàñàìè òîðôà â 4 ìëðä ò.

Îñíîâíûå çàïàñû ïðèõîäÿòñÿ íà íèçèííûé òîðô. Îíè ñîñðåäîòî÷åíû â Ãðîäíåíñêîé, Áðåñòñêîé è

Ãîìåëüñêîé îáëàñòÿõ è ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 77 % îò âñåãî ôîíäà. Âåðõîâîé òîðô, îáùèå çàïàñû

êîòîðîãî ìåíåå 20 %, ñîñðåäîòî÷åí â îñíîâíîì â Âèòåáñêîé (46 %) è Ìîãèëåâñêîé (32 %) îáëàñ-

òÿõ.  Ïåðåõîäíûå òèïû òîðôÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé èìåþòñÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè è ñîñòàâ-

ëÿþò îêîëî 3 % îò îáùåãî òîðôÿíîãî ôîíäà.

Ïîñêîëüêó äàííûé âèä ñûðüÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ è íà ýíåðãåòè÷åñêèå öåëè, è äëÿ ïðîèçâîä-

ñòâà ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ, ìîæíî ãîâîðèòü î çíà÷èòåëüíîì ýêîíîìè-

÷åñêîì ïîòåíöèàëå òîðôà äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Òîðôÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè ñôîðìèðîâàíà èç áîëåå ÷åì äâóõ äåñÿòêîâ äîáûâàþùèõ

è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóí-

êòàõ è ÿâëÿþùèõñÿ äëÿ íèõ ãðàäîîáðàçóþùèìè. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â òîðôÿíîé îòðàñëè

ñîñòàâëÿåò îêîëî 4 òûñ. ÷åë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå îñâîåí âûïóñê ïðàêòè÷åñêè âñåãî

ñïåêòðà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ áîëîòíî-ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò, äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâ-

êè è ïåðåðàáîòêè òîðôà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåìû äîáû÷è òîðôà ñîñòàâëÿþò 2,6�3,0 ìëí ò, èç íèõ 2,3-2,7 ìëí ò òîðôà

ôðåçåðíîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà áðèêåòîâ (ïðîèçâîäñòâî áðèêåòîâ òîïëèâíûõ 1,1�1,4 ìëí ò); 112�

131 òûñ. ò òîðôà ôðåçåðíîãî òîïëèâíîãî (ïîñòàâêà íà ÒÝÖ è êîòåëüíûå); 90�131 òûñ. ò òîðôà

âåðõîâîãî (ïðîèçâîäñòâî òîðôà êèïîâàííîãî 71�81 òûñ. ò, ãðóíòîâ 9�16 òûñ. ò); 14�20 òûñ. ò òîðôà

êóñêîâîãî; 20�25 òûñ. ò òîðôà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êîìïîñòîâ (íà íóæäû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà). Òà-

êèì îáðàçîì, òîïëèâíîå íàïðàâëåíèå îñòàåòñÿ êëþ÷åâûì â èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ïðèðîäíîãî

ðåñóðñà.


