
ÌÀÒÅÐÈÀËÛ XXII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

48

ÐÎËÜ ÔÀÇÛ ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ Â ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÈ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ìèðîí÷èê Å.Ñ.,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïóòè åãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò

îöåíèòü ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, âûäåëèòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îöåíèòü ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé.

Ñåãîäíÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå òðèíàäöàòè ìîäåëåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì ñóùåñòâó-

åò äîñòàòî÷íî øèðîêèé ðàçáðîñ â êîëè÷åñòâå ñòàäèé, âûäåëÿåìûõ ïî ìåðå òîãî, êàê îðãàíèçàöèÿ

ðîæäàåòñÿ, ïðîõîäèò ïåðèîä çðåëîñòè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèõîäèò â óïàäîê. Íàïðèìåð, Ìèò÷åëë

è Ñàììåð ïðåäëàãàþò ìîäåëü èç òðåõ ñòàäèé. Ìîäåëè èç ÷åòûðåõ ñòàäèé ïðåäñòàâèëè Ð. Êàçàíüÿí,

Ð. Êóèí è Ê. Êàìåðîí. Ïÿòü ñòàäèé ïðèâåäåíû â ìîäåëÿõ Äæ. Ãåëáðýéòà, Á. Ñêîòòà è Ð. Áðþñà.

Ôëàìõîëüö ðàçðàáîòàë ñåìèñòóïåí÷àòóþ ìîäåëü, õîòÿ òðè ïîñëåäíèõ ñòàäèè îáñóæäàþòñÿ èì î÷åíü

êðàòêî. Íàêîíåö, È. Àäèçåñ ïðåäëàãàåò ñàìóþ ñëîæíóþ ìîäåëü ñ äåñÿòüþ ñòàäèÿìè æèçíåííîãî

öèêëà.

Îäíàêî âñå ìîäåëè íîñÿò ñêîðåå òåîðåòè÷åñêèé è êîíöåïòóàëüíûé õàðàêòåð, íåæåëè ýìïèðè-

÷åñêèé. Îòñóòñòâèå êîëè÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè äèàãíîñòèðîâàíèÿ ñòà-

äèè æèçíåííîãî öèêëà íà îñíîâàíèè ñóììû êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçìåðû

îðãàíèçàöèé è ñòèëü óïðàâëåíèÿ.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìîäåëÿìè ìîãóò áûòü âûçâàíû äâóìÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Âî-

ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè îñíîâûâàåòñÿ íå íà ýìïèðè÷åñêèõ

çíàíèÿõ, à íà êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ. Â îòñóòñòâèå òùàòåëüíîãî ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà

ïîÿâèëñÿ èçáûòîê êîíöåïòóàëüíî îáîñíîâàííûõ ìîäåëåé [1].

Âî-âòîðûõ, ïðè÷èíû ìíîãîîáðàçèÿ ìîäåëåé ìîæíî îáíàðóæèòü â âûáèðàåìûõ ó÷åíûìè îáúåê-

òàõ èññëåäîâàíèé.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì è íà-

çâàíèÿìè ñòàäèé îðãàíèçàöèîííîãî æèçíåííîãî öèêëà ìîæíî óñòðàíèòü ñ ïîìîùüþ îáîáùåííîé

ïÿòèýòàïíîé ìîäåëè: «ñîçäàíèå», «ðàñøèðåíèå», «çðåëîñòü», «äèâåðñèôèêàöèÿ», «óïàäîê».

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò

èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, èíèöèèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè è îöåíêè èçìåíåíèé â ïîâåäåíèè îðãà-

íèçàöèé. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî óæå ïîÿâëÿþòñÿ ðàáîòû ðîññèéñêèõ êîíñóëüòàíòîâ, â êîòîðûõ ôàê-

òè÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ èäåîëîãèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî ïðè ïðèìåíåíèè òåõ èëè

èíûõ ìîäåëåé æèçíåííûõ öèêëîâ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü áàëàíñ ïðè ðàññìîòðåíèè îðãàíèçàöèè -� è

ñõîæåé ñ äðóãèìè, è óíèêàëüíîé, ñî ñâîåîáðàçíûìè õàðàêòåðîì è èñòîðèåé.

Ðàçðàáîòêà êîëè÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèé äàåò âîçìîæíîñòü îï-

ðåäåëÿòü êîíêðåòíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ïóòè åãî ðàçâèòèÿ, îöåíèâàòü ïîòðåáíîñòü â îá-

íîâëåíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ïðåäâèäåòü êðèçèñíûå ñèòóàöèè

è îáîñíîâûâàòü íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòîÿùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè îñíîâàíà íà ñèñòåìíîì

ïðèíöèïå ïîëèäèíàìè÷íîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû îðãàíèçàöèé èìåþò

ñâîè èíäèâèäóàëüíûå çàêîíû ýâîëþöèè è ñâîè æèçíåííûå öèêëû. Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ

ëîêàëüíûõ öèêëîâ ýëåìåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèé [2].

Íà îñíîâå àíàëèçà êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, áûëè âûäåëåíû øåñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ,

äèíàìèêà êîòîðûõ îïðåäåëÿåò öèêëè÷åñêèå ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. ×åòûðå

èíäèêàòîðà õàðàêòåðèçóþò ðåñóðñû èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ:

îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è îáîðîòíûå ñðåäñòâà (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû);

êàäðîâûé ðåñóðñ; îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Äâà èíäèêàòîðà ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû åãî äåÿ-

òåëüíîñòè: âûïóñê ïðîäóêöèè; ïðèáûëü îò åå ðåàëèçàöèè.
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Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâå ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà

îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäøåñòâóþùèõ çðåëîñòè

îðãàíèçàöèè, âî âðåìÿ êîòîðîé ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ çàìåäëÿåòñÿ â ïðåääâåðèè ñòàäèè ñïàäà;

ëîêàëüíûå æèçíåííûå öèêëû èìåþò íåñîâïàäàþùóþ ïî ôàçå äèíàìèêó, ïîýòîìó â ëþáîé ìîìåíò

âðåìåíè ìîæíî âûäåëèòü ðåñóðñû, â áîëüøåé ñòåïåíè íóæäàþùèåñÿ â îáíîâëåíèè. Ïëàíèðóåìûå

íîâîââåäåíèÿ äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðîäëåíèå ïåðèîäîâ òåêóùèõ ëîêàëüíûõ æèçíåííûõ öèêëîâ

ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ðàçâèòèå íîâûõ öèêëîâ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì,

èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áåñïðåðûâíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.
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Íà ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð Ôðàíöèè ïðèõîäèòñÿ 14 % ïðîèçâîäèìûõ â ñòðàíå îòõîäîâ. Ïðè

ýòîì êîýôôèöèåíò óòèëèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî ìóñîðà è ñíîñà â 2018 ã. âîçðîñ äî 73 % ïðîòèâ

66 % â 2010 ã. Íà 1 ÿíâàðÿ 2018 ã. âî Ôðàíöèè íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 29 ìëí äîìîâ, èç íèõ

òîëüêî îêîëî 1,9 ìëí äîìîâ (6,6 %) ñ íèçêèì ýíåðãîïîòðåáëåíèåì (ýíåðãåòè÷åñêèå ìàðêèðîâ-

êè À è Â), à îñòàâøèåñÿ 27,1 ìëí (93,4 % âñåãî ôîíäà) � äîìà ñ âûñîêèì è î÷åíü âûñîêèì

ýíåðãîïîòðåáëåíèåì. Óêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðåçåðâû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýêî-

ëîãèçàöèè â ñòðîèòåëüñòâå âî Ôðàíöèè íå èñ÷åðïàíû. Â öåëÿõ ïîîùðåíèÿ ïîâòîðíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå â 2020 ã. âî Ôðàíöèè ïðèíÿò Çàêîí î áîðüáå ñ

îòõîäàìè è öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå. Â 2015 ã. ïðèíÿò Çàêîí î ïåðåõîäå ê «çåëåíîìó» ðîñòó,

ñîãëàñíî êîòîðîìó ê 2050 ã. ñòàâèòñÿ öåëü äîñòè÷ü óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñîîòâåòñòâó-

þùåãî ñòàíäàðòàì «çäàíèÿ ñ íèçêèì ýíåðãîïîòðåáëåíèåì» äëÿ âñåãî æèëèùíîãî ôîíäà çà

ñ÷åò ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ìåð: ðåêîíñòðóêöèÿ ñóùåñòâóþùåãî ôîíäà äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ïî-

âûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè; óëó÷øåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê

íîâûõ çäàíèé; áîðüáà ñ îòõîäàìè è ïðîäâèæåíèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè. Ê 2022 ã. Ôðàíöèÿ

ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëü ïðèíÿòü çàêîí îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, ïî êîòîðîìó âñå íîâûå îáùå-

ñòâåííûå çäàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðûõ ôèíàíñèðóåò ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî, áóäóò âîç-

âîäèòüñÿ êàê ìèíèìóì íàïîëîâèíó, èç äðåâåñèíû èëè äðóãèõ ïðèðîäíûõ ìàòåðèàëîâ, íàïðè-

ìåð, èç êîíîïëè è ñîëîìû. Ñ 2022 ã. âî Ôðàíöèè äîëæåí âñòóïèòü â ñèëó Ðåãëàìåíò ïî îõðàíå

îêðóæàþùåé ñðåäû (RE 2020), êîòîðûé â ñâÿçè ñ çàêðûòèåì èç-çà COVID-19 ìíîãèõ ñòðîè-

òåëüíûõ ïëîùàäîê íå âñòóïèë â ñèëó ðàíåå. RÅ 2020 áóäåò ðåãëàìåíòèðîâàòü íå òîëüêî òåïëî-

èçîëÿöèþ çäàíèé è ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, îòîïëåíèÿ è âîäû (êàê íûíå äåéñòâóþùèé

ôðàíöóçñêèé ðåãëàìåíò 2012 ã. RT 2012), íî òàêæå èõ ïðîèçâîäñòâî è âëèÿíèå íà îêðóæàþ-

ùóþ ñðåäó. Îí áóäåò ó÷èòûâàòü ñîñòîÿíèå è ýíåðãîïîòðåáëåíèå áûòîâûõ ïðèáîðîâ, óñòàíîâ-

ëåííûõ â çäàíèè, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ðàöèîíàëüíîñòü èõ ïîòðåáëåíèÿ. Ñîãëàñíî RE 2020,

ðàñõîä ýíåðãèè íîâûõ çäàíèé äîëæåí áûòü 0 êÂò-÷/ì2/ãîä (ïî RT 2012 � 50 êÂò÷/ì2/ãîä), ò. å.

çäàíèÿ äîëæíû áóäóò ïðîèçâîäèòü ýíåðãèè íå ìåíüøå, ÷åì ïîòðåáëÿòü. Ðåãëàìåíò áóäåò îòñëå-

æèâàòü è ó÷èòûâàòü è âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ. RE 2020

ââîäèò òàêîå âàæíîå ïîíÿòèå, êàê «ðàñ÷åò æèçíåííîãî öèêëà ìàòåðèàëîâ», ïðè êîòîðîì ïðè-

îðèòåòíîå ìåñòî çàíèìàþò ìàòåðèàëû íà áèîëîãè÷åñêîé îñíîâå, íàïðèìåð, èçîëÿöèîííûå ìà-


