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I B условиях глобализации и взаимодействия экономик разных стран особенно актуальным является формирование эффективных интегри­рованных корпоративных структур в различных отраслях промыш- 
I лепности как внутри страны, так и на межгосударственном уровне. Понятие «интегрированная корпоративная структура» включает группу хозяйственно или юридически самостоятельных предприятий (орга- : низаций), осуществляющих совместную деятельность на основе кон­солидации активов или контрактных (договорных) отношений для до- j стижения общих целей. B мировой практике основными организациои- J но-производст венными формами интегрированных корпорат ивных 
I структур являются: холдинги, финансово-промышленные группы,: консорциумы, контрактные группы, транснациональные корпорации, j Представленные формы корпоративных структур можно охарактери­зовать следующим образом.

Холдинг — эго группа юридически самостоятельных основных и до­черних предприятий, имеющих долевое участие в собственности или договорные отношения, позволяющие основному предприятию при­нимать важнейшие управленческие решения в отношении дочерних предприятий, а также способы и пути реализации этих решений.
Фггиаггсово-промыгилепная группа — договорное объединение фи­нансово-кредитных учреждений либо инвестиционных организаций и промышленных предприятий для достижения общих экономических целей без образования юридического лица.
Консорциум -  форма временного добровольного объединения раз­ных субъектов хозяйствования без образования юридического лица для совместной реализации конкретных инвестиционных, научно-тех­нических, социальных и экологических проектов при сохранении уча-
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стниками экономической и юридичес­кой самостоятельности.
Контрактная группа осуществляет свою деятельностьпа основе долго­временных контрактов между ее уча­стниками, связанными отношениями производственной кооперации.
Транснациональная корпорация — это совокупность юридических лиц или отдельное юридическое лицо, либо образованное предприятиями двух и более государств, либо имею­щее в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении имущество на территории двух и бо­лее государств.Интеграционные структуры не яв­ляются для отечественной промышлен­ности новым явлением. Еще в 1920-х гг. в C G C P  функционировали синдикаты и входившие в них тресты. Затем во второй половине 1960-х гг. начали фун­кционировать объединения предприя­тий, имеющие значительный потенци­ал в развитии. Наконец, в 1980-егг. прошлого столетия производственные, научно-производственные объедине­ния и научно-технические центры со­ставляли около половины предприя­тий советской индустрии.B 1987 r., после значительного рас­ширения самостоятельности предпри­ятий и объединений, в управлении промышленностью произошли измене­ния, и производственные объедине­ния, главки, тресты стали восприни­маться как препятствие в развитии экономической инициативы. Они на­чали заменяться добровольными орга­нами самокоординации предприятий — межограслевыми государствеппыми объединениями, межотраслевыми кон­цернами и общесоюзными хозяйствен­ными ассоциациями, которые были выведены из непосредственного под­

чинения министерств. Некоторая часть м еж отраслевы х государ ствен н ы х объединений ориентировалась в ос­новном па усиление экономических позиций па основе кооперирования в разных сф ерах, другие фактически претендовали на выполнение функций министерств в отношении вошедших предприятий. B ходе приватизации предприятий в начале 1990-х гг. мно­гие межотраслевые государственные объединения были преобразованы в акционерные общества, и па смену министерствам и ведомствам приходят такие структуры, как концерны. B странах С Н Г  некоторые из пих проч­но заняли монопольное положение в определенных отраслях (папример, в Беларуси это такие концерны, как «Беллесбумпром» и «Белпефтехим»; в России — концерн «Газпром» и др.).B настоящее время в ряде стран С Н Г  в разных отраслях промышлен­ности созданы и функционируют кор- поративпые интегрированные структу­ры. Так, в России, в лесном хозяйстве создано свыше 50 лесопромышленных холдинговых компаний, функциониру­ют финансово-промышленные группы. Также холдинговые компании функ­ционируют в химической промышлен­ности, авиаиндустрии и др.B последнее время особенно актив­но обсуждается идея создания корпо­ративных структур в странах С Н Г  (Бе­ларуси, России, Казахстане и др.) — в рамках интеграционных процессов и формирования общего экономического пространства. Формированию, напри­мер, совместных с Россией корпора­тивных объединений (в автомобиле­строении, машиностроении, транспор­тировке газа, химической промышлеп- цости и др.) в последние годы у пас уделялось много внимания, по до до-
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стижения конкретных результатов в большинстве случаев дело пока не дошло. Это связано с различными под­ходами к проведению экономической политики, осуществляемой в России и Беларуси. Так, в России около 80 % имущества промышленных предприя­тий находится в частной собственнос­ти, там созданы и функционируют крупные холдинги, финансово-про­мышленные группы во всех отраслях промышленности. B Беларуси прива­тизировано 25 % предприятий, в то время как крупные промышленные предприятия в основном принадлежат государству. Процессы их реформи­рования находятся на начальном эта­пе и постоянно затягиваются.Вместе с тем важность создания устойчивых и эффективных корпора­тивных структур в экономике несом­ненна, поскольку подтверждением их успешного функционирования являет­ся прежде всего мировая практика. Корпоративные структуры, такие как холдинги, финансово-промышленные группы, консорциумы, корпорации, являются сегодня повседневной реаль­ностью эффективных экономик раз­ных стран.B корпоративных объединениях возникает значительный эффект за счет внутрикорпоративной стратегии экономии на расходах, специализации, уменьшения числа работающих, объе­динения административно-управлен­ческих, информационных систем ком­пании в едином центре. Общие про­изводственные мощности этих объе­динений перестраиваются таким обра­зом, что сокращаются издержки на единицу продукции за счет реализа­ции эффекта масштаба. За счет цент­рализации прибыли предприятий,вхо­дящих в корпоративное объединение,

появляются возможности для внедре­ния управленческих и технологичес­ких инноваций.B Беларуси мало предприятий, ко­торые в состоянии за короткий пери­од привлечь инвестиции и модерни­зировать производства, что в услови­ях рынка приводит к ослаблению кон­курентных позиций выпускаемой про­дукции и снижению эффективности работы. B то же время это могут сде­лать группы предприятий, объединен­ные в корпоративные структуры, ко­торые за счет централизации прибы­ли поочередно модернизируют свои предприятия на основе новейших и ресурсосберегаю щ их техн ологий. Практика создания крупных корпора­тивных структур во многих промыш­ленно развитых странах демонстрирует миру свою эффективность. Однако не следует искусственно ускорять про­цесс создания корпоративных объеди­нений в экономике переходного пери­ода, особенно в условиях финансовой нестабильности, отсутствия институ­циональных рыночных преобразова­ний и преобладания государственной собственности, поскольку это может привести к коррупции, перекачке бюд­жетных денег в неэффективные про­изводства и частные руки.Корпоративные структуры в эконо­мике Беларуси могут быть созданы в различных отраслях промышленнос­ти: в лесопромышленном комплексе и химической промышленности — кор­поративные структуры на базе пред­приятий концернов «Беллесбумпром» и «Белнефтехим». Например, в лесо­промышленном комплексе могут быть созданы: холдинг на базе предприя­тий ЗА О  «Пипскдрев»; холдинг, со­стоящий из предприятий по заготовке древесного сырья, производству цел-
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люлозы и газетной бумаги, реализа­ции готовой продукции. B химичес­кой промышленности могут быть со­зданы корпоративные объединения по производству химических волокон и нитей, удобрений, включающие в свою структуру поставщиков сырья и тор­говые организации.Корпоративные объединения име­ют большие возможности для созда­ния конкурентоспособной продукции и продвижения ее на мировые рынки. При их создании необходимо законо­дательно предусмотреть объединение активов предприятий, признание объе­динения консолидированной группой налогоплательщиков. Солидарность предприятий, входящих в объедине­ние, должна существенно ограничи­ваться принципами солидарной ответ­ственности по обязательствам цент­ральной компании. Законодательно установленная возможность признания участников корпоративного объедине­ния консолидированными налогопла­тельщиками открывает значительные возможности свободного маневриро­вания собственными ресурсами, бес­препятственно, без вмешательства на­логовых органов, перераспределять собственные и привлеченные ресурсы между предприятиями, значительно снижать себестоимость конечной про­дукции, концентрировать прибыль предприятий, входящих в объедине­ние, для устранения узких мест, пе­ревооружения базовых производств, создания единых информационных систем, служб маркетинга, управления производством.Организационные формы различ­ных корпоративных объединений об­щеизвестны, возможность ихсоздамия и функционирования необходимо пре­дусмотреть в соответствующих зако­

нах и постановлениях пранительетии,B заключение необходимо отметить, что крупные интегрированные корпо ративные структуры могут стать ре­альными партнерами государства в разработке и реализации промышлен­ной политики Беларуси. Сотрудниче­ство государственных органов и кор­поративных структур будет способ­ствовать повышению качества макро­экономических прогнозов, соответ­ственно, отдаче от выделяемых бюд­жетом развития государственны х инвестиций. Одновременно возникнут более благоприятные условия для ко­ординации действий белорусских кор­поративных структур в наиболее ка­питалоемких и высокотехнологичных отраслях.Л И Т Е Р А Т У Р А1. Барановский С . И. Формирование и 
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