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ПЛАНИРОВАНИЕ РУБОК ПРОМЕЖУТОЧНОГО ПОЛЬЗОВАНИЯ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДОВ ИССЛЕДОВАНИЯ ОПЕРАЦИЙ

The planning of intermediate harvesting with using the methods of research operations is given in 
this article.

Планирование лесохозяйственных меро-
приятий является основой для всей последу-
ющей хозяйственной деятельности в лесу. В 
современных условиях приходится учитывать 
разнообразные факторы, влияющие на оконча-
тельный результат этих действий, -  получение 
высокопродуктивных лесов, повышение их ус-
тойчивости и в конечном итоге прибыли от 
продажи продукции леса. Учет экономических 
аспектов хозяйственной деятельности особенно 
важен в условиях перехода отрасли на принци-
пы самофинансирования. Все элементы затрат 
по выращиванию лесов подлежат самому тща-
тельному учету и планированию.

Отличительной особенностью лесохозяй-
ственной деятельности является длительность 
производственного цикла или оборота рубки. 
В связи с этим принято рассматривать плани-
рование лесохозяйственных мероприятий в 
трех временных интервалах: стратегическое 
или долгосрочное планирование, среднесроч-
ное планирование и текущее или краткосроч-
ное. Последнее, как правило, охватывает пе-
риод в один год. Планирование рубок проме-
жуточного пользования в краткосрочном пе-
риоде позволяет более эффективно учесть 
влияние основных экономических факторов на 
результаты работы.

Хозяйственную деятельность лесохозяйст-
венного предприятия можно рассматривать как 
систему, состоящую из грех взаимосвязанных 
элементов: ресурсов, производственного про-
цесса и готовой продукции. Входом этой сис-
темы являются потоки материально-веществен-
ных (в первую очередь, лесной фонд) и трудо-
вых ресурсов, выходом -  потоки готовой про-
дукции. Производственные ресурсы, соединя-
ясь в процессе производства, становятся про-
дукцией. В таком понимании производственно-
го процесса целью предприятия является пре-
вышение расходов над доходами [4]. Для эф-
фективного функционирования предприятие 
должно постоянно отслеживать движение про-
изводственных потоков и соответствующим 
образом планировать свою деятельность.

Чтобы продуктивно работать, предприятию 
необходимо следить за производственными по-
токами и планировать деятельность с учетом 
превышения доходов над расходами. Для целей 
краткосрочного планирования интегральным 
критерием при выборе того или иного варианта 
действий может служить показатель прибыли

от хозяйственной деятельности, который как 
экономическая категория свидетельствует о 
превышении доходов над текущими расхода-
ми [3]. Сопоставляя затраты на заготовку, 
транспортировку и реализацию продукции с до-
ходами от ее реализации, можно оценить за-
тратность или прибыльность рубки на опреде-
ленном участке леса.

По своей природе лесохозяйственное пла-
нирование является многофакторным и сводит-
ся к выбору решения, наиболее полно отве-
чающего принятым критериям. Процесс плани-
рования включает этап, на котором произво-
дится подбор потенциальных объектов рубки в 
соответствии с лесоустроительным проектом и 
требованиями Правил [2]. Основным ограничи-
вающим фактором в таких условиях выступает 
размер пользования (по площади и запасу), 
Экономическое содержание процесса планиро-
вания в этом случае заключается в том, чтобы 
минимизировать затраты на проведение запла-
нированных мероприятий (рубка леса) и увели-
чить доход от реализации заготовленной лесо-
продукции. Критерием оптимальности в дан-
ном случае выступает минимум затрат или 
максимум прибыли. Оптимальному решению 
будет соответствовать такой план, в который 
включены участки, где проведение рубок обес-
печит достижение оптимума (максимум при-
были или минимум затрат) при заданных усло-
виях и ограничениях.

Для решения оптимизационных задач с ус-
пехом могут использоваться хорошо зареко-
мендовавшие себя методы исследования опера-
ций [1]. Построение плана рубки промежуточ-
ного пользования может быть выражено на ос-
нове модели линейного программирования с 
целевой функцией -  максимум прибыли:
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где Gi -  балансовая прибыль от реализации 
древесины, заготовленной при проведении руб-
ки на г-м выделе;

Wj -  выручка от реализации продукции, за-

готовленной на г-м выделе, руб.;
Qi -  себестоимость заготовки, транспорти-

ровки и реализации продукции, заготовленной 
на i-м выделе, руб.;

М,- -  запас древесины на г-м выделе, м3/га;

Ri -  коэффициент интенсивности рубки на 
г'-м выделе;

С, -  себестоимость заготовки древесины на 
г-м выделе, руб./м3;

А,I -  площадь г-ro выдела, га;
Xj -  площадь г-го выдела, назначенная в руб-

ку, га;

Vy -  объем заготовки j-го сортимента на 
г-м выделе, м3;

Pj -  реализационная цена j-го сортимента, 
руб./м3;

S -  расчетная лесосека по площади, га;

Y -  расчетная лесосека по запасу, м3.
Исходные данные для модели: перечень 

выделов, которые могут быть назначены в руб-
ку в соответствии с Правилами [2], данные ле-
соустроительного проекта (расчетная лесосека), 
информация о ценах на продукцию, затратах на 
заготовку, транспортировку и реализацию. Мо-
дель позволяет построить план рубки с учетом 
соблюдения размера пользования при макси-
муме балансовой прибыли. Затраты на заготов-
ку древесины в приведенной модели могут 
быть выражены функциональной зависимостью 
и включать следующие факторы: затраты соб-
ственно на заготовку, трелевку или подвозку 
(при использовании форвардеров или тележек),

а также на транспортировку и реализацию про-
дукции. Многофакторная модель учета затрат 
позволит более детально учесть индивидуаль-
ные особенности каждого участка рубки и 
улучшить свойства модели.

Особенность моделей линейного програм-
мирования состоит в том, что они позволяют 
проводить эффективный послеоптимизацион- 
ный анализ. В частности, это касается анализа 
двойственности, который дает возможность оп-
ределить относительный уровень ценности ре-
сурсов, выявить самые ценные с точки зрения 
модели и оценить уровень влияния их на зна-
чение целевой функции.

Интеграция модели с ГИС «Лесные ре-
сурсы» позволяет разработать информа-
ционную систему управления ресурсами пред-
приятия (ERP -  Enterprise Resource Planning 
System). Подобные системы дают возможность 
вести экономический анализ деятельности 
предприятия и осуществлять эффективное 
управление ресурсами. ERP-системы -  это со-
временное направление в развитии информа-
ционных систем, которое позволяет интегри-
ровать анализ материальных, трудовых и де-
нежных ресурсов на предприятии. Реализация 
подобных функций в отраслевой системе ин-
формационного управления лесным хозяйст-
вом (ИСУЛХ) позволит повысить эффектив-
ность ее использования.
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