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KOHKYPEHTHBIE CTPATEITMA OPTAHU3ALIMIA
B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX

B coBpeMeHHOM MUpE KaKJIOW OpraHU3aIllid HeoOXOJIUMO BhIpada-
THIBaTh CTPATETUH KOHKYPEHLUH, YTOObI yAep>KaTh MO3HUIMIO HA PHIHKE U
HE NOKUHYTh €r0 B MOMEHT IE€PEHACHIILIEHNUS.

Crparerusi KOHKYpEHLIUN — 3TO HanboJiee CyIIEeCTBEHHbIE U JOJTO-
BPEMEHHBIE NPUOPUTETHl YYACTHUKOB PBIHKA, YCTAHOBJIICHHBIE WMH JUIS
B3aMMOJIEUCTBUSI C CONEPHUKAMU, TOIUMHSIONINE ce0e MPOIECC COoBepIle-
HUS UMU KOHKYPEHTHBIX JICHCTBHI.

[enb KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu 3akirodaercs B 3pdexruBHOM (op-
MUPOBAaHUU JEATENBHOCTH MPEANPUATHS, YTOOBI MPEB30UTH KOHKYPEHTOB
B MPEIOCTABICEHUU TOTPEOUTENSIM MOJNb3YIOIIUXCSI CIIPOCOM TOBApOB, a
TAKXKE IOJIYYUTh 33 CYET 3TOr0 KOHKYPEHTHOE NMPEUMYILECTBO U Kellae-
MYIO MO3UIMIO Ha pbIHKE. Ha 3TOM OCHOBaHUM BBIAEISIOT MSATH 0a30BBIX
CcTpaTeruii KOHKypeHInM coriiacHo Matikiy Iloprepy [1]:

— CTpaTerus JUIepPCTBA MO U3EpKKaM — MIPUBJICUCHUE MTOKyIaTenen
3a CYET MUHUMMU3ALMH U3EPHKEK MPOU3BOCTBA TOBAPOB WUJIH YCIYT;

— cTparerus WUpoko AuddepeHuuanum — NpyuBJieYeHUE MOKyIaTe-
JIeH 32 cYeT MAKCUMAaJIbHOTO OTJIMYUS MPOIYKLIIMH KOMIAHUU OT aHAJIOTHY-
HOW MPOAYKIIMY KOHKYPEHTOB, T.€. MPOAYKT A dHepeHInpoBaH;

— CTpaTerusi ONTUMAIIBHBIX U3JEPKEK — MOJyYEHHE MOKyNaTeJIsIMU
3a CBOU JIEHbI'M OOJIbLLIEH LIEHHOCTU 3a c4eT 0o0Jiee BBICOKOIO KayecTBa
IIPOJYKTA IIPH LIEHAX Ha YPOBHE KOHKYPEHTOB WJIM HUXKCE;

— c(okycupoBaHHasi (HUILIEBAsi) CTpaTerus Ha 0a3e HU3KUX U3JEp-
K€K — OpUEHTAIMS] KOMIIAaHUH HAa Y3KUH CErMEHT MOKYyINaTelel u BhITeCHE-
HUE KOHKYPEHTOB 3a CUeT 00Jiee HU3KUX U3AEPIKEK MPOU3BOLICTBA;

— c¢okycupoBaHHas crpaterus IuddepeHnInanun — OpUEHTALUS
KOMIAHUM Ha y3KUH CErMEHT MOTpeOuTeNel W BhITECHEHHE KOHKYpPEHTOB
3a CUeT IPEeIOKEeHHs] TOBApOB, JIyulle YAOBIETBOPSIOIIUX MOTPEOHOCTH
MTOKYIIaTEJIEeH.

Jnst TOCTYOKEHMsI JTMAEPCTBA IO M3ACPKKAM CYMMAapHBIE 3aTpPaThI
(GbUpMBI TOJKHBI OBITh MEHbIIIE AHAJOTHYHOTO MOKA3aTeNsl KOHKYPEHTOB.
DTOro MOKHO AOCTUYb IBYMsI CIIOCOOAMM:

1) npeB30iTH KOHKYPEHTOB B 3()()EKTUBHOCTH YIIpaBiIeHUS PUPMON
Y MCIOJIb30BAaHUM PE3EPBOB CHUYKEHUS 3aTPaT B OT/IEJbHBIX €€ 3BEHbSX;

2) peopraHu30BaTh OPraHU3ALMIO, HCKITOYUB 3aTPATHBIEC 3BEHBS.

Takum 00pa3oM, 4yeM BbIII€ YYBCTBUTEIBHOCTh IOKYMATeaeH IO
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IIeHe U YeM OOJbIlIe TaKUX MOKymnaTeneid, TeM dGHEeKTUBHEE CTpaTETUs JIH-
JIEPCTBA I10 U3JIePIKKaM.

Crpaterust mmpokoi muddepeHnnanun cCOCTOUT B MPEJI0KEHUN
MOTPEOUTENSIM TOBAPOB U YCIYT € MOTPEOUTEIHCKUMHU CBOMCTBAMH, KOTO-
phIMU HE 00JaJar0T aHAJIOTUYHBIE TOBAphl WM YCIYTH KOHKYpeHTOB. K
OCHOBHBIM criocobam auddepeHuuanuu oTHocIT AuddepeHuanuio: mo
TOBapYy, YCIyram, epCOHAITY U UMUJIXKY.

OCHOBHOE€ OTIMYME JAHHOM CTPAaTEruy OT CTpPATErHu JUIEPCTBA IO
U3JIEP)KKaM 3aKJTF0YaeTCsl B TOM, YTO MPU CIOPOCE MOTPEOUTENe B CTaH-
JAPTHOM MPOJYKTE BBHIFOJHEE MCMOJBb30BATh CTPATErHIO JUJAEPCTBA MO H3-
Jep>KKaM, a B crpoce Ha AuddepeHIMPOBAHHBIA MPOAYKT — CTPATETHIO
UpoKoi auddepeHIuaIuu.

Crtparerus onTUMaIbHBIX U3AEPIKEK 3aKII0UAETCS B OJJHOBPEMEHHOM
nuddepeHmany ToBapa U CHUKEHUU U3JepKek. Ee 1enb — npenioxkuThb
MOTPEOUTENII0 TOBAP BHLICOKON MOTPEOUTENHCKON 1IEHHOCTH, OTBEYAIOIIHIA
€r0 OKUJIAHUSM TI0 OCHOBHBIM MOTPEOUTEITHCKUM CBOWCTBAM M MPEBOCXO-
TSN €r0 0KUAAHMS 0 TieHe (TI0 OTHONICHHIO K TIeHaM Ha MOA00HBIE TO-
Bapbl KOHKYPEHTOB).

Jns ycremHon pealn3aliny CTpaTeErui ONTUMAIIBHBIX U3AEPIKEK Op-
raHu3aius J0JKHA UMETh PECYpPChl U BO3MOKHOCTHU JUIsl OOECIeUeHUsI Ta-
KOT'0 K€ KauecTBa, YTO U KOHKYPEHTHI, HO C MEHBIIIUMH H3JIEPKKaMH, Ta-
KOro e OOCITYy>KHMBaHUsS, TOJBKO JCIICBJIEC, TaKUX K€ CBOMCTB TOBapa,
TOJILKO IO MEHBIIMM IIeHaM W T.1. Hajgo ymeTh OJIHOBPEMEHHO CHMXKATh
W3/ICPKKU U BHOCUTD JIOMOJHUTEIIbHBIE XapaKTEPUCTUKU B TOBAp.

CdoxycupoBaHHBIE CTPATETMH Ha OCHOBE HU3KUX M3JIEPKEK U Tu(-
(dbepeHInau OPUEHTUPOBAHBI HA Y3KHH IICJICBOM CErMEHT phIHKaA. Llenb
c(hOKyCUPOBaHHOW CTpAaTEruy — YyIOBJIETBOPSTH MOTPEOHOCTHU MOKYIIaTe-
Jiell 11e7IeBOr0 CerMeHTa Jiydile, YeM KOHKypeHThl. OHa obecreunBaer
KOHKYPEHTHO€ MPEUMYIIECTBO, €CIU H3JAEPKKU OpPTaHU3alluk B JTAaHHOM
CEerMEHTE HMXE, YeM Yy KOHKYPEHTOB WJIM €€ MPOIYKIUS OTBEUYaAeT 3aIpo-
caM MoTpeduTesne JIydiie, 4eM ToBap KOHKYPEHTOB.

Ha ocHoBanum BbIlIECKa3aHHOTO, MOKHO CHEIaTh BBIBOM, YTO Opra-
HU3AIMsAM B TIEPBYIO OUYE€peb CIEAYET UCIOJb30BaTh JJAHHBIE KOHKYPEHT-
Hble cTpateruu 1o Maiikny [loprepy, BMecTOo BBHIPpaOOTKH HOBBIX HEU3Y-
YEHHBIX U HEIPOBEPEHHBIX CTPATETUEN.
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