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IMPORT SUBSTITUTION POLICY IN RUSSIA 
 

Abstract. The paper deals with approaches to model import substitution in 

developing countries. Based on the analysis of Latin American and Asian import 

substitution models, the principles of the import substitution strategy in Russia have been 

developed taking into account the current geopolitical situation in the world. 

 

В условиях кардинальных изменений в глобальной 

геополитической политике и непрекращающейся коронавирусной 

инфекции один за другим появляются новые вызовы безопасности, 

глобальная экономика испытывает рецессию, а эксперты расходятся по 

прогнозам по восстановлению экономического роста.  

Сейчас Российская Федерация абсолютный мировой лидер по 

числу наложенных на нее ограничительных санкций. Как сказал лидер 

КНР Си Цзиньпин на открытии Делового форума БРИКС 22 июня 2022 

«Санкции –это бумеранг и обоюдоострый меч» [1], призывая страны к 

взаимовыгодному сотрудничеству и стремлению развитых стран к 

проведению ответственной экономической политики без ущемления 

интересов развивающихся стран. Но взаимовыгодное сотрудничество, 

как ни парадоксально, устойчиво только среди равных [2]. Поэтому 

целью экономически развивающихся стран для избегания серьезных 

последствий санкционной войны, объявленной развитыми странами, 

является достижение настоящего технологического суверенитета, в 

которой на начальном этапе большую роль играет импортозамещение. 

Целью данной работы является разработка основополагающих 

принципов стратегии импортозамещения в России в условиях 
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беспрецедентного санкционного давления западных стран. 

Для правильного анализа вариативности современного научного 

видения стратегии импортозамещения необходимо рассмотреть 

основные концепции имеющихся моделей, возникших как реакция на 

глобальные политические и экономические изменения второй 

половины 20 века. Наиболее характерными моделями по 

импортозамещению в мире стали экономические политики, 

запущенные государствами Латинской Америки и Восточной Азии. В 

таблице 1 приведено сравнение вышеназванных моделей по основным 

признакам. 

 
Таблица 1 - Сравнение известных моделей импортозамещения [3] 

Признаки 
Латиноамериканская 

модель 
Азиатская модель 

Предпосылки для 

осуществления 

стратегии 

импортозамещения 

- молодые (в большинстве постколониальные) 

национальные государства с низким уровнем 

промышленного развития; 

- «молодой» внутренний рынок без инвестиций 

Региональные 

социально-

политические и 

экономические 

характеристики  

- социальное расслоение; 

- низкий уровень 

образования населения; 

- существование 

«политической элиты»; 

-  высокий уровень 

коррупции; 

- господство 

государственных 

предприятий 

- чувство уважения к 

правилам и законам;  

- принцип общественного 

блага; 

- технократия; 

- поддержка частной 

собственности во всех 

отраслях экономики 

Процесс внедрения 

импортозамещения 
- протекционизм в 

экономике; 

- выбор ключевых 

секторов для 

импортозамещения – 

(добывающая 

промышленность и 

производство 

потребительских товаров); 

- продолжение экспорта 

промышленных товаров 

- разрешение на пошаговый 

допуск заграничных 

компаний на внутренний 

рынок; 

- дифференциация 

протекционистских мер по 

секторам в сочетании с 

активным развитием 

операций экспорта; 

- транснациональные 

корпорации использовали 

дешевую азиатскую рабочую 

силу, но помогли построить 

рынок, привели капитал и 

технологии, что, в конечном 

итоге, обеспечило быстрый 

рост национальной 

экономики 
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Результаты 

осуществления 

стратегии 

импортозамещения 

- рецессия, переход к 

либеральной 

экономической политике и 

отказ от целевой 

промышленной политики 

- экономический рост, 

переход к стратегии 

экономического развития, 

основанной на экспорте 

 

На рис. 1 показано изменение значения валового внутреннего 

продукта (ВВП) некоторых стран Латинской Америки и Восточный 

Азии в период c 1960 по 2000 гг (годы реализации рассматриваемых 

моделей). Получено, что совокупный рост ВВП двух азиатских стран 

превысил этот показатель для латиноамериканских стран в 3,2 раза. 
 

 
 

Рис. 1- Динамика роста ВВП в некоторых странах Латинской Америки и 
Восточный Азии 

 

Как мы видим, хотя страны Латинской Америки и Восточной 

Азии имели одинаковые исходные условия при внедрении стратегии 

импортозамещения, реализация политики импортозамещения 

продемонстрировала существенную разницу между исходными 

целевыми показателями и результатами. Так, азиатские страны за счет 

пуска в страну иностранных конкурирующих предприятий и 

дифференциации защитных мер по отраслям экономики, а также с 

растущим экспортом, удалось довольно быстро занять лидирующие 

позиции в глобальной экономической системе. В странах Латинской 

Америки слаборазвитое сельское хозяйство и активизация 

промышленной индустриализации на фоне неразвитого внутреннего 

рынка и ограниченных объемов национального финансирования 

привели к созданию низкоэффективных неконкурентоспособных 

производственных предприятий, а также к дисбалансу и стагнации в 
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национальной экономике. Как следствие, большинство этих стран 

стали ресурсными донорами более развитых стран мира. 

Таким образом на основе анализа представленных моделей и 

ВВП этих стран, предлагается строить стратегию импортозамещения в 

Российской Федерации на основе опыта азиатских стран, но с учетом 

специфики российской культуры и настоящей напряженной 

геополитической обстановки. В таблице 2 представлены 

разработанные принципы стратегии импортозамещения в РФ. 

Импортозамещение должно стать переходным этапом в процессе 

экономической реорганизации. Его следует использовать для 

ускоренной модернизации и развития новых промышленных 

комплексов с последующим переходом к экономической модели 

развития, ориентированной на широкий экспорт. 
 

Таблица 2 - Основополагающие принципы стратегии 
импортозамещения в РФ 

 

Принцип Необходимые меры 

Импортозамещение как 

начальный этап новой 

экономической политики 

- поддержка экспорта на государственном 

уровне; 

- замена ушедших инвестиционных партнеров 

на новых более перспективных и надежных; 

- информационные, консалтинговые и 

маркетинговые услуги; 

- государственное кредитование и 

страхование экспортных операций 

Импортозамещение 

осуществляется во всех 

стратегически необходимых 

отраслях промышленности 

- выбор отраслей с определенным уровнем 

технологического развития и достаточно 

развитой инфраструктурой 

Защита от информационных 

атак 

- недопущение ухудшения имиджа и 

престижа страны за рубежом для успешного 

продвижения товаров на внешние рынки 

Обеспечение роста 

производительности труда  
- увеличение объема новой продукции, 

основанной на отечественном научно-

техническом и промышленно-технологическом 

потенциале и за счет приобретения лицензий на 

зарубежные высокие технологии. 

Управление инновациями - привлечение производственных, 

организационных и других видов инноваций. 

Стимулирование 

технологического импорта 
- привлечение иностранных инвестиций в виде 

новых высоких технологий; 

- локализация производственных мощностей 

транснациональных корпораций 
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Abstract. The technologies and equipment used in the field of purification of 

artesian waters from iron and manganese are considered. 
 

В условиях политической и экономической нестабильности в мире 


