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На сегодняшний день существуют значительные возможности 

для улучшения цепочек поставок с точки зрения сквозной 

прослеживаемости, скорости доставки продукции, координации и 

финансирования, и блокчейн может быть мощным инструментом для 

устранения недостатков. По мнению автора современные менеджеры 

должны объединить усилия для разработки новых правил, 

экспериментировать с различными технологиями, проводить пилотные 

проекты с различными блокчейн-платформами и создавать экосистему 

с другими фирмами, тем самым они смогут оценить положительные 

стороны использования технологии блокчейна для своего бизнеса.  
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IMPLEMENTATION OF THE ECONOMIC SECURITY 

SYSTEM AT THE ENTERPRISE AND ITS IMPACT ON THE 

RESULTS OF ECONOMIC ACTIVITY OF THE ENTERPRISE 

 
Abstract. The article analyzes the issues of economic security of the enterprise, 

sets out the goals, objectives and principles of the organization of the economic security 

system. 

 

Развитие рыночной экономики в Республике Беларусь 

сталкивается с неизбежными проблемами экономической безопасности 

бизнеса и предпринимательской деятельности. В широком смысле 

экономическая безопасность – это способность людей постоянно 

удовлетворять свои потребности. Это связано как с концепцией 

экономического благополучия, так и с понятием современного 

государства всеобщего благосостояния, которое обязуется 

предоставлять базовые гарантии своих граждан. 

Попытки обеспечить экономическую безопасность призваны 

служить сдерживающим фактором нестабильности на рынке, которая, 

по мнению ученых, стала более важной после распада Советского 

Союза и господства рыночного капитализма. Изменение климата, 

растущие риски и опасения по всему миру, COVID-19 и крупные 

технологические изменения значительно усугубили экономическую 

нестабильность в последние годы. 

На национальном уровне экономическая безопасность относится 

к способности страны добиваться собственных целей развития своей 

экономики и часто напрямую связана с национальной безопасностью. 

Это включает в себя широкую озабоченность по поводу торгового 

баланса, влияния иностранных инвестиций на национальные рынки и 

государственно-частного партнерства. 

Опыт экономически развитых стран позволяет сделать вывод о 

том, что основой системы экономической безопасности бизнеса 

является состояние защиты жизненно важных интересов 

хозяйствующих субъектов и объектов. При этом субъектами и 

объектами являются как физические лица или индивидуальные 

предприниматели, так и юридические лица или организации различных 

форм собственности. В общих чертах потенциальными угрозами 

экономической безопасности бизнеса могут быть: 

 незаконные действия против собственности; 

 недобросовестная конкуренция; 

 нестабильность функционирования хозяйствующих 

субъектов; 
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 коррупция и взяточничество; 

 незаконные действия криминальных структур; 

 несоблюдения договорных обязательств. 

Учитывая вышесказанное, можно сделать вывод, что на 

экономическую безопасность бизнеса на уровне предприятия 

существенное влияние оказывает состояние правовых и экономических 

отношений, организационных связей, материальных и 

интеллектуальных ресурсов предприятия, от которых зависит 

стабильность его функционирования, финансовая устойчивость, 

коммерческий успех и эффективное научно-техническое развитие. 

Экономическая безопасность предприятия в современных 

условиях разными экспертами трактуется по-разному. На взгляд 

авторов, наиболее функциональным определением является 

следующее: экономическая безопасность предприятия – это состояние 

эффективного использования ресурсов для предотвращения вызовов и 

угроз, и обеспечения его устойчивого функционирования.  

Экономическая безопасность промышленных предприятий во 

многом зависит от гибкости процессов управления. 

Стандартизированные, в основном директивные методы управления, 

хотя и обеспечивают оперативное выполнение задач, но во многих 

случаях не содержат достаточного уровня гибкости. Особое место в 

формировании системы гибкого управления занимают управленческие 

решения, которые непосредственно реализуются руководством 

предприятия и обеспечивают функционирование такой системы, 

которая основана на информации о внутренней и внешней среде 

хозяйствующих субъектов [1]. 

Очевидно, что экономическая безопасность предприятия 

основана на эффективной работе службы предприятия, которая может 

предотвращать вызовы и угрозы безопасности. Если проблемы и 

угрозы не будут полностью предотвращены, тогда экономическая 

безопасность должна эффективно устранять ущерб и минимизировать 

негативные последствия. Источниками вызовов и угроз экономической 

безопасности могут быть осознанные или неосознанные действия 

людей, организаций, государственных органов, международных 

организаций, конкурирующих предприятий.  

К основным задачам экономической безопасности предприятия 

относятся следующие: оценка экономической ситуации в мире, стране, 

регионе, компании; прогнозирование экономической ситуации на 

макро- и микроуровнях; выявление возможных угроз (проблем) 

различных уровней, которые могут повлиять на деятельность 

компании; решения по предотвращению (минимизации) воздействия 
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выявленных угроз; мониторинг рисков и оценка выполнения принятых 

решений; система корректировки в противодействии опасностям. 

Таким образом, безопасность в контексте управления бизнесом – это 

способность руководства адекватно реагировать на угрозу факторов 

риска, включая внутренние слабые места, оперируя неиспользуемыми 

ресурсы для эффективного функционирования [2]. 

Предотвращение утечки данных, своевременная проверка 

полученных счетов перед переводом средств, деловых партнеров перед 

заключением крупной сделки позволяют снизить риски, застраховаться 

от банкротства и обеспечить успешное ведение деятельности. Именно 

поэтому обеспечение экономической безопасности предприятия 

является одним из важнейших вопросов. 

Существует множество дестабилизирующих факторов, которые 

могут привести к серьезным финансовым потерям. Они могут влиять 

по отдельности или составлять целый комплекс, что приводит к 

синергии, и их негативное влияние усиливается. 

К примеру, нижеперечисленные факторы, которые представляют 

собой внешние угрозы экономической деятельности, могут серьезно 

нарушить деятельность компании:   

 бизнес-аналитика;   

 неудача деловых партнеров;   

 интриги конкурентов по бизнесу с целью захвата рынка;   

 незаконная деятельность организованной преступности;   

 мошенничество юридических и физических лиц;   

 продажа информации и секретов компании бывшими 

сотрудниками;   

 различные правонарушения со стороны государственных и 

правоохранительных органов.   

Трудно развивать и совершенствовать бизнес, который 

постоянно подвергается воздействию дестабилизирующих факторов.  

Внутренние угрозы могут нанести такой же ущерб, как и 

внешние. Внутренних проблем еще больше, поскольку в большинстве 

случаев за ними стоят действующие сотрудники. Имея доступ к 

конфиденциальной информации, недобросовестные сотрудники могут 

совершать противоправные действия по незнанию или злому умыслу, 

что имеет негативные последствия.  Комплекс внутренних угроз, от 

которых страдает экономическая безопасность, включает в себя 

следующее:   

 подрыв делового имиджа компании;   

 отсутствие действий со стороны руководителей и работников 

корпорации, что мешает реализации предложенного плана;   
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 утечка конфиденциальной информации, как кража, так и 

непреднамеренная передача третьим лицам;   

 неквалифицированная деятельность персонала, приводящая к 

потере важных контрактов и прекращению взаимовыгодных 

партнерских отношений;   

 различные конфликты с представителями бизнес-среды, 

криминального мира, представителями правительства и 

правоохранительных органов;   

 неоднократные нарушения техники безопасности, приводящие 

к травмам или даже смерти сотрудников;   

Чем больше факторов из вышеперечисленных списков 

присутствует в повседневной деятельности предприятия, тем меньше 

шансов на коммерческий успех бизнеса. Именно поэтому не стоит 

экономить на материально-технических ресурсах и выделении 

финансов, в которых нуждается экономическая безопасность 

предприятия [3]. 

Таким образом, проанализировав большое количество научной 

литературы, связанной с экономической безопасностью предприятий, 

становится очевидным, что уровень экономической безопасности 

предприятий будет в значительной степени определяться серьезностью 

управленческого подхода к прогнозированию, предотвращению и 

реагированию на конкретные угрозы. Эти угрозы могут быть 

внутреннего или внешнего характера, при этом важно подчеркнуть, что 

каждое предприятие само по себе является случаем, и угрозы для 

одного предприятия могут быть возможностями для другого.  

Для обеспечения экономической безопасности предприятия 

должны разработать формальную или неформальную систему защиты 

от вредных угроз, обеспечить функциональную операционную 

деятельность, способную противостоять вредным эффектам, чтобы 

предприятие могло достичь состояния экономической безопасности. 

На нынешнем этапе глобализации экономики предприятия 

сталкиваются с многочисленными угрозами, которые могут оказать 

прямое или косвенное влияние на их деятельность, 

производительность, цепочки поставок, рабочую силу, доступ к 

дешевым финансовым средствам или наличие необходимых ресурсов. 

Это может также повлиять на финансовую краткосрочную 

ликвидность, долгосрочную платежеспособность и, в конечном счете, 

на достаточную прибыль для акционеров наряду с положительными 

внешними эффектами для общества и окружающей среды. Сложность 

экономической безопасности предприятий проявляется во множестве 
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интерактивных элементов среди внутренних компонентов 

предприятий и непредсказуемом характере внешних факторов. 

Создание эффективной системы экономической безопасности, на 

взгляд авторов, заключается в оценке факторов безопасности 

хозяйствующих субъектов и создании комплекса мер, включающих в 

себя как инструменты предотвращения или уменьшения ущерба от 

внутренних и внешних угроз, так и компенсационные мероприятия при 

их негативных проявлениях.  
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