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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

А ктуальность темы  исследов ання. Недостаточное развитие в 
Республике Беларусь адекватных рыночной системе хозяйствования 
распределительных структур привело к возникновению неорганизо
ванных продовольственных рынков. Устойчивых связей между произ- 
водйтелямн сельскохозяйственной продукции w предприятиями опто
вой н розничной торговли, характерных для рыночной экономики, пе 
существует. Рынки продовольствия характеризуются асимметрией 
информации, монополизмом н высоким уровнем трансакционных из
держек Такое положение стимулирует развитие внелегального сектора 
экономики и ухудшает экономическое состояние предприятий агро- 
секгора.

Формирование инеппуциоияпьных основ рыночной инфраструк
туры, как показывает опыт развитых стран, оптимизирует аллокацию 
ресурсов, обеспечивает условия для проведения эффективной эконо
мической политики, способствует упорядочению экономических от
ношений субъектов хозяйствования, создавая тем самым благоприят
ные предпосылки для развития агропромышленного комплекса, обес
печения легальности продовольственных рынков и сохранения продо
вольственной безопасности.

У истоков учения о формировании рыночной инфраструктуры 
стояли американские экономисты А. Шоу, Д. Уэлд, П. Черингтон, 
дальнейшее развитие оно получило в трудах У. Алдерсона, T. Бекмана, 
J I  Буклииа, P. Гнета, P. Кокса, Ф. Котлера, T. Левигга, Д  Ревзана, P. 
Снайдера, О. Уильямсона, Дж. Хескетга, Г. Элиассона, R  Энгла и дру
гих.

B процессе развития различных школ и направлений сформирова
лось значительное количество теоретических концепций рыночной 
инфраструктуры. Их возникновение обусловлено многогранностью 
изучаемого явления. Каждая концепция исходит из конкретных целей 
и задач исследования, которые определяют основные методологиче
ские подходы и изучаемые аспекты данной проблемы. Так, концепция 
накладных расходов рассматривает рыночную инфраструктуру в эко
номико-организационном и финансовом аспектах. Институциональная 
концепция концентрируется на изучении экономико-правового и эко- 
номихоюрганизационного аспектов, маркетинговая в большей степени 
ориентирована на исследование функциональной, финансовой, эконо- 
мииъорганизационной сторон рыночной инфраструктуры. B распре
делительной концепции акцент делается на функциональном, отрасле
вом и пространственном аспектах, а в логистической -  на организаци
онно-технологической стороне проблемы.

Вместе с тем исследования no проблемам формирования рыночной
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инфраструктуры в условиях переходного периода не носят системного 
характера. Kuc правило, изучаются частные аспекты функционирова
ния товарных рынков и связанные с ними вопросы развития отдельных 
элементов инфраструктуры. Недостаточно изучены проблемы госу
дарственного регулирования процессов формирования инфраструкту
ры рынков продовольствия, создания необходимых организационных 
и экономических условий для эффективного функционирования това
рораспределительных каналов. He решены в должной мере вопросы 
обоснования типа операторов рынка продовольствия, рациональных 
организационно-правовых форм и организационных структур субъек
тов рыночной инфраструктуры.

Диссертационная работа выполнена в тесной связи с осуществле
нием плановых научно-исследовательских работ Академии аграрных 
наук. Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 
Беларусь, Государственного комитета по науке и технологиям. Инсти
тута экономики HAH Беларуси по темам: «Разработать основные на
правления формирования рынка продовольствия и сбыта продукции» 
(1995 r.), «Разработать методические подходы к оценке эффективности 
государственной поддержки сельскохозяйственных товаропроизводи
телей и концепцию микроэкономического регулирования сельского 
хозяйства» (1997 r., номер государственной регистрации 19972819), 
«Разработать институциональную модель государственного регулиро
вания сельского хозяйства в Республике Беларусь» (1998, 2000 гг., но
мер государственной регистрации 19983285), «Разработать логистиче
скую модель интеграции предприятий мясоперерабатывающей отрас
ли с поставщиками сырью> (1998 r., номер государственной регистра
ции 19983979), «Прогноз научно-технического прогресса по Витеб
ской области на 2001 -  2020 гг. с более подробным его обоснованием 
на 2000 -  2005 гг.» (2000 r., номер государственной регистрации 
20004201) и др.

Ц ель исследования заключается в разработке теоретико- 
методологнческих основ формирования институциональной инфра
структуры региональных рынков продовольствия и  обосновании стра
тегии ее развития в условиях экономики переходного типа. Эта цель в 
диссертации достигнута через постановку и последовательное реше
ние следующих задач:
♦ обосновать цель государственного регулирования рынков продо

вольствия применительно к условиям переходного периода;
♦ разработать методы государственного регулирования рынков про

довольствия;
♦ обосновать формы организованной торговли продовольствием 

применительно к условиям Республики Беларусь;
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♦ определить основные типы операторов рынков продовольствия и 

методические подходы к проектированию каналов товародвиже
ния;

♦ обосновать организационно-правовые формы операторов ры нков 
продовольствия;

♦ разработать типы организационных структур для операторов ры н
ков продовольствия и методические подходы к их обоснованию.

О бъект исследования -  институциональная инфраструктура ре
гиональных пылкой продовольствия в условиях переходной зкономн- 
ки. B качестве предмета исследования выступают экономические 
отношения, функциональные и причиншьследственные зависимости, 
возникающие в ходе формирования институциональной инфраструк
туры региональных рынков продовольствия и государственного регу
лирования данных процессов.

М етодологические и теоретические основы исследования. М е
тодологическими и теоретическими основами исследования явились 
разработанные различными школами и направлениями философской и 
экономической науки методологические принципы анализа О пйлекти- 
ческий, системный, ситуационный и др.) и теоретические концепции 
рыночной инфраструктуры.

B качестве методов исследования использовались общелогические 
приемы познания (анализ и синтез, абстрагирование, обобщение, ин
дукция и дедукция, аналогия, моделирование), методы эмпирического 
и конкретно-экономического анализа (наблюдение, описание, изм ере
ние, экономико-математическое моделирование, экспертные оценки, 
теория игр, расчетно-конструктивный, монографический), методы тео 
ретического исследования (идеализация и формализация, восхождение 
от абстрактного к конкретному, сочетание логического и историческо- 
го) идр.

Информационную базу исследования составили нормативно- 
законодательные акты Республики Беларусь и рядя зарубежных стран, 
материалы Министерств статистики и анализа, экономики, финансов, 
сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, данны е, 
содержащиеся в отечественной и зарубежной справочной и научной 
литературе, документы и материалы Организации экономического 
сотрудничества и развития. Всемирного банка, первичные данны е 
предприятий АПК Беларуси.

Н аучная новизна результатов исследований заключается в:
♦ обосновании в качестве цели государственного регулирования 

формирования институциональной инфраструктуры снижения и з
держек по обмену и защите прав собственности в легальном сек
торе экономики, что создает условия для доминирования на ры н-
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ках продовольствия легальных сделок;

♦ разработке методов регулирования рынков продовольствия на ос
нове создания форм организованной торговли и формирования 
стабилизационных фондов, что позволяет обеспечить предпосыл
ки снижения уровня трансакционных издержек и использования 
адекватных рыночной экономике инструментов государственного 
регулирования;

♦ обосновании форм организованной торговли, представляющих 
систему оптовых продовольственных рынков, базирующуюся на 
региональном строении экономики н обеспечивающую снижение 
издержек по обмену и защите прав собственности;

♦ обосновании, с использованием ординадисгских подходов и моде
лей каузального типа для оценки трансакционных издержек, ос
новных типов операторов рынков продовольствия и способов уси
ления их позиций в каналах товародвижения посредством созда
ния подконтрольных структур, что позволяет оптимизировать 
субъектную структуру кяняля товародвижения;

♦ разработке организационно-правовых ферм операторов рынков 
продовольствия, обеспечивающих снижение издержек по обмену и 
защите прав собственности;

♦ обосновании организационной структуры операторов рынков про
довольствия, обеспечивающей снижение трансакционных издер
жек и баланс интересов учредителей и субъектов, представляю
щих различные уровни системы управления.

Теоретическая и практическая значимость исследования за
ключается в возможности использования органами государственного 
управления предлагаемых мер и инструментов для управления процес
сом формирования легальных рынков продовольствия и поддержания 
их равновесного состояния. Для хозяйствующих субъектов данная ра
бота может служить основой при выборе форм работы на рынке, раз
работке мер по усилению влияния в каналах товародвижения, обосно
вании используемых оргаинзационно-правовых форм и типов органи
зационных структур.

Практическая значимость проведенных исследований подтвержда
ется следующим:

-  результаты исследований одобрены научно-техническим советом 
Министерства сельского хозяйства и продовольствия (1997 r., 1998 r., 
2000 г ), учтены в Государственной программе совершенствования 
АПК Республики Беларусь (2000 г.) и могут использоваться для даль
нейшего совершенствования аграрной политики, формирования ры
ночных механизмов в АПК, что будет способствовать росту эффектив
ности экономики;
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-  диссертационный материал используется в процессе преподава

ния курса «Организация производства на предприятиях АПК», «Осно
вы предпринимательства» и «Логистика» в сельскохозяйственных 
высших учебных заведениях и нашел отражение в типовых програм
мах, учебнике и учебном пособии, рекомендованных Министерством 
сельского хозяйства и продовольствия и Министерством образования
Pprm rfi 1 uvu PpTTomm тттгег р-пггтовтлв w AvninniPPTUv гпРТПИ ЛППГТРЙA W * * * J  w . u u k u  * # < w n >i < j |  - » л *  н г ш  w * j M * ' * * * v ^  w * % M M W iU U  4 V * * ^ . .  W M V , 4 11 ■ ’" » *  *  » “

ссльскпхччяйС твенны х RbICIIiHX и  ср едн и х  епеиия ль нЫх учебнЫХ З ав е 
дений

Результаты, исследований при их использовании в хозяйственной 
пракгакс будут содействовать повышению эффективности функцио
нирования экономики страны и ее аграрного сектора и на этой основе 
решению социальных проблем.

Апробация результатов исследования. Результаты диссертаци
онного исследования докладывались на научных, научно- 
теоретических и научно-пракгических симпозиумах и конференциях 
«Оптимизация экономических интересов в рыночной экономике» CMo- 
гилев, 1991); «Реформы в сельском хозяйстве в странах Центральной и 
Восточной Европы» ДОинск, 1994), «Аграрные реформы в странах 
Центральной и Восточной Европы: опыт и проблемы» Ц^орки, 1995); 
«Белорусское село: прошлое, настоящее и будущее» Ц’орки, 1996); 
«Экономическая мысль: история и современность» Сборки, 1997); 
«Формирование новой системы социально-экономического развития 
села» (Горкн, 1998); «Экономическая наука и образование: проблемы и 
перспективы» (Минск, 1998); «Социально-экономические, правовые и 
нравственно-политические аспекты предпринимательской деятельно
сти» (Минск, 1998); «Бизнесчэбразование и обучение в Беларуси в ус
ловиях перехода к рынку» ^Линск, 1998); «Аграрная экономика на 
рубеже тысячелетий: наука, образование, практика» Ц'орки, 1999); 
«Изменение функций польских сельских территорий в контексте 
структурных изменений и процессов интеграции в европейское сооб
щество» (Щецин, 2000); «Стратегия инвестирования и развития в кон
тексте подготовки кадров для сельского хозяйства в X X l веке» ЦЦе- 
цин, 2001) и других конференциях. Основные результаты исследова
ний рассмотрены на научно-техническом совете M HmciqKTBa сель
ского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь (1997, 1998, 
2000 гг.), на кафедре организации производства в АПК БГСХА (1988- 
1996 гг.), в институте аграрной экономики Кильского университета
(ФРГ) (2000 r.).

По теме диссертационного исследования опубликованы 49 работ, в 
которых 454 страницы принадлежат непосредственно автору. Важ
нейшие результаты диссертации изложены в двух монографиях, 23 
статьях в научных журналах и изданиях, 10 тезисах конференций.



учебнике, учебном пособии, ряде научно-методических разработок.
С труктура диссертационной работы . Диссертация состоит из 

введения, общей характеристики работы, четырех глав, заключения, 
списка использованных источников. Общий объем работы составил 
223 страницы машинописного текста. B ней имеются 108 таблиц, 23 
рисунка. Список использованных источников содержит 308 наимено
ваний.

B первой главе "Проблемы формирования рынков продовольствия в 
Беларуси" дается оценка современного состояния сельского хозяйства 
и продовольственного рынка Беларуси, раскрыты общеэкономические 
условия формирования рынков продовольствия.

Вторая глава "Методология исследования процессов формирования 
инфраструктуры" посвящена анализу современных экономических 
теорий с целью обоснования методологии диссертационного исследо
вания. B ней дается обоснование синтеза институциональной теории и 
ситуационного подхода в управлении в качестве основы исследования, 
раскрываются возможности трансформации институтов в переходной 
экономике.

B третьей главе "Теория ръшочной инфраструктуры" анализиру
ются концепции рыночной инфраструктуры, раскрывается сущность ее 
элементов и обобщается зарубежный опыт формирования инфраструк
туры рынков продовольствия

B четвертой главе "Концепция институциональной инфраструкту
ры региональных рынков продовольствия в Беларуси" раскрываются 
цель и методы государственного регулирования процессов формиро
вания институциональной инфраструктуры, обосновываются система 
организованных форм торговли продовольствием, основные типы опе
раторов продовольственных рынков, их организационно-правовая 
форма и организационная структура.

2. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ

2.1. Общие положения

Экономика Республики Беларусь проходит стадию трансформации 
из комаидной в рыночную. Дииямикя рыночных преобразований ха
рактеризуется низкими темпами Сельскохозяйственные предприятия с 
большими сложностями адаптируются к условиям переходной эконо
мики.

B сельском хозяйстве в 90-х годах произошли серьезные структур
ные изменения За период 1990-2000 гг. в расчете на душу населения 
снизилось производство мяса (48,7 %), молока (38,2 %), плодов и ягод
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(16,7 %). Произошло значительное увеличение производства овощей 
(89,0 %). Производство яиц сохранилось на прежнем уровне с незначи
тельным уменьшением, а производство картофеля -  с незначительным 
увеличением. Доля сельскохозяйственных предприятий в объеме про
изводства уменьшилась на 25 процентных пунктов и составляет 50 %. 
Увеличиваются объемы продаж сельскохозяйственной продукции на 
городских рынках. Так, за период 1995-2000 годы продажа зерна уве
личилась 44,6 %, фруктов и ягод -  40,0 %. овощей -  32,4 %, картофеля 

13,2 %, мясопродуктов -  7,0 %, молока -  1,2 %
Чнячитртьиук' ротп, я последние голы стала играть такая тоадици- 

онная для Республики Беларусь форма производства продукции сель
ского хозяйства как хозяйства населения. Они доминируют в произ
водстве таких видов продукции как картофель, овощи, шерсть. Значи
тельна их доля в производстве молока и выращивании животных. Так, 
хозяйства населения, занимая 9,5% сельскохозяйственных угодий, 
произвели в 2000 г. 86 % картофеля, 79 % овощей, 40 % молока, 28 % 
мяса, 37 %  яиц и 95 % шерсти. Удельный вес хозяйств населения в 
общем объеме сельскохозяйственного производства в последние годы 
стабилизировался. Это дает основания сделать вывод о том, что хозяй
ства населения должны рассматриваться как один из важных произво
дителей продовольствия. B то же время потенциальные возможности 
усиления их позиций на рынке продовольствия используются недоста
точно. B первую очередь это связано с отсутствием их кооперации в 
производственной, сбытовой и финансовой сфере, что характерно для 
мелких предприятий в сельском хозяйстве других стран.

Потребление населением продуктов питания не соответствует ре
комендуемым медицинским нормам. Потребление картофеля превос
ходит норму в 1,8 раза, потребление овощей ниже на 43 %, мяса и мя
сопродуктов -  на 34 %, молока и молокопродуктов -  на 32 %, плодов и 
ягод -  в 3,5 раза Это свидетельствует о нерациональности сложив
шейся структуры потребления и необходимости структурных измене
ний в аграрном секторе экономики.

За годы осуществления реформ претерпели существенное измене
ние каналы реализации продукции сельскохозяйственными предпри
ятиями Реализация на городских рьшках (бывшие колхозные рынки), 
через фирменную торговлю, общественное питание, выдача населению 
в счет оплаты труда заметно увеличились по основным видам продук
ции. B наибольшей мере эта тенденция проявилась по картофелю и 
овощам, где уровень вмешательства государства значительно ниже, 
чем по другим видам продукции. Так, например, доля традиционных 
каналов реализации картофеля снизилась за анализируемый период на 
57,7 процентных пункта и составляет только четвертую часть реализо
ванной продукции. Реализация овощей по традиционным каналам за
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соответствующий период уменьшилась на 56,9 процентных пункта и 
составляет третью часть от реализованной продукции.

Сбыт зерна по традиционным кянятм  остается доминирующим. 
Bo многом это обусловлено сложившейся системой государственного 
регулирования рынка зерна, основанной на системе государственного 
заказа, и практикой кредитования сельскохозяйственных предприятий 
в форме авансовых платежей и вьщачи товарных кредитов.

Такие существенные структурные сдвиги в системе каналов рас
пределения привели к значительному изменению трансакционных из
держек предприятий, что делает актуальной проблему институцио
нального оформления складывающегося рынка продовольствия. 
Трансформируется не только состав производителей продовольствия, 
но и основные участники каналов товародвижения на стадии распре
деления сельскохозяйственной продукции. Поэтому существует необ
ходимость анализа данных изменений и на этой основе управления 
процессами происходящей трансформации

Важнейшей проблемой в этом плане является обоснование методо
логии исследования, основой которой должны служить экономические 
теории, адекватно отражающие сущность и особенности той стадии 
экономического развития, на которой находится Беларусь. Обобщение 
опыта стран Центральной н Восточной Европы, Азии, Африки и Ла
тинской Америки показывает, что западная экономическая школа не 
смогла в полной мере решить проблемы транзитивной экономики. Ре
зультаты реформ не в полной MqK совпадают с прогнозируемыми. 
Имеет место ряд негативных тенденций.

B последние десятилетия в российской экономической науке, с 
представителями которой у белорусских ученых существуют традици
онно тесные связи, усиливается интерес к институциональной теории 
вообще и к ее неоинстигуциональному направлению в особенности. 
Появились многочисленные специальные работы (теоретнческие и 
конкретно-эмпирические), где неоинсгшуциональные идеи использу
ются для объяснения особенностей современной российской экономи
ки. Среди российских ученых, активно применяющих в анализе рос
сийской экономики неоинсгшуциональные концепции, следует отме
тить С. Авдашеву, В. Автономова, О. Ананьина, А. Аузая, И. Афана
сенко, С. Афонцева, P. Капелюшнихова, Я. Кузьминова, Ю. Латова, В. 
Маевского, С. Малахова, В. May, В. Найшуля, А. Нестеренко, Г Нико
нову, P. Нуреева, А. Олейника, В. Полтеровича, В. Радаева, В. Тамбов- 
цева, JL Тимофеева, А, Ш астигко, M. Юдкевича, А. Яковлева н др.

Теория трансакционных издержек выступает методологическим ба
зисом анализа процессов, происходящих в экономике транзитивного 
типа. Трансакционные издержки рассматриваются как барьер для вхо
да на рынки и как фактор развития теневой экономики. Теория трав-
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сакционных издержек объясняет также возникновение и развитие 
фирм. Согласно P Коузу и его последователям, трактующим появле
ние фирм как следствие необходимости уменьшения трансакционных 
издержек, основу фирмы составляет пучок контрактов между владель
цами определенных факторов производства. B современной неоинсти- 
туциональной теории фирма трактуется как коалиция владельцев фак
торов производства, связанных между собой сетью контрактов, в ре
зультате чего достигается минимизация трансзхцнокных издержек.

Неоинституниональное объяснение феномена фирмы, характерп- 
и ш у  и ш ш ш х  организационно-правовых форм предприятии иссле
дует экономика организации. Bce существующие теории, анализи
рующие экономические организации, можно разделить на две большие 
группы: технологические и организационные. Первую составляют те, 
которые подходят к фирме как к конкретизации теории производства и 
рассматривают ее через призму производственных функций. Вторая 
группа теорий рассматривает фирму как сеть контрактов, как органи
зацию, как институт.

Контрактная (институциональная) парадигма, в свою очередь, мо
жет быть разбита на два основных течения. Первое анализирует орга
низации "извне" через институциональную среду, т.е. социальные, 
юридические и политические "правила игры", без которых невозмож
но объяснить особенности функционирования и развития экономиче
ских организаций, их роль в производстве, распределении, обмене и 
потреблении товаров и услуг. B рамках этого направления теория прав 
собственности изучает институциональную среду деятельности эко
номических организаций в частном секторе экономики. Второе на
правление институционализма исследует организацию "изнутри", т. e. 
через систему соглашений, контрактов. Теория агентов (принципала -  
агента) концентрирует свое внимание на предварительных предпосыл
ках (побудительных мотивах) контрактов, а теория трансакционной 
экономики -  на уже реализованных соглашениях, выражающихся в 
различных управленческих структурах.

Для изучения проблем транзитивной экономики институциональ
ная теория предлагает наиболее адекватный инструмешарий, позво
ляющий учитывать специфику протекания и проявления различных 
экономических процессов. Для принятия же конкретных управленче
ских решений в условиях переходной экономики целесообразно ис
пользовать ситуационный подход Он исходит из того, что при приня
тии решений недостаточно учитывать взаимовлияние факторов, опре
деляющих развитие процесса. Отличительной характеристикой ситуа
ционного подхода является идентификация степени влияния данных 
факторов. Тем самым создаются предпосылки практического приме
нения теории систем в управлении. B работе впервые использован в
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качестве методологической основы исследования синтез институцио
нальной теории и ситуационного подхода в управлении.

B настоящее время в научном экономическом сообществе сформи
ровался целый рад теоретических концепций инфраструктуры (табл. 
1). Возникновение различных концепций и подходов к проблемам 
формирования и развития рыночной инфраструктуры обусловлено 
многогранностью изучаемого явления.

Территориальная структура экономики Беларуси в настоящее время 
представляет собой иерархическую систему ядминистратиино- 
хозяйственных связей ед и н и л  (город республиканского подчинения 
Минск, области, города областного подчинения, административные 
районы с городами районного подчинения), между которыми и внутри 
которых существуют тесные экономические связи. Вследствие того, 
что экономика имеет региональное строение, рыночную инфраструк
туру целесообразно формировать по региональному принципу.
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Таблица 1.
Характеристика научных подходов и конструктивных идей, содер-

Концепции Сущность рыночной 
________ инфраструктуры________

Основные конструктивные идеи

Накладных
расходов

Система общих условий развития 
рьшха с целью создания благо
приятного экономического кли
мата для функционирования 
частного капиталя.______________

Создание комплекса экономиче
ских условий для функциониро
вания товарного обращения и 
развития предпринимательской 
деятельности.__________________

Институ
циональ

ная

Система взаимодействующих 
организаций, обеспечивающая 
взаимосвязь между производст
вом и потреблением.

Выбор инсгитуцноналыых форм 
организации рыночной инфра
структуры н вариантов взаимо
действия в рамках совершаемых 
сделок.________________________

Маркетин
говая

Совокупность видов деятельно
сти, способствующих реализации 
товаров на рынке и формирова
нию нового спроса ua товары и 
услуги.________________________

Формирование рыночной инфра
структуры, обслуживающей всю 
систему рынков, исходя из при
оритетности интересов потреби
теля.__________________________

Распреде
лительная

Совокупность видов деятельно
сти, обеспечивающих движение 
потоков товаров от производите- 
лей к потребителю.______________

Выбор эффективных каналов 
товародвижения и обслуживаю
щей нх инфраструктуры для 
различных типов рынков.________

Логисти
ческая

Система материально- 
технических объектов и средств, 
обслуживающих процессы физи
ческого перемещения товаров, и 
опосредующие эти процессы 
информационные и финансовые 
потоки.________________________

Рационализация транспортно
складских процессов, материаль
ных, финансовых и информаци
онных потоков в сфере обраще
ния.



Анализ опыта стран с транзитивной экономикой показал, iTro их 
рыночная инфраструктура представлена различными элементами: 
биржи, оптово-розничные предприятия, брокерские фирмы и конторы, 
ассоциации оптовой торговли, региональные коммерческие центры, 
посреднические торгово-закупочные организации и др. B современных 
условиях значительная часть производителей не продает свою продук
цию непосредственно конечным производителям. Состав и структура 
посреднически>: фирм. 2 также перечень выполняемых ими функций 
определяется уровнем трансакционных издержек и институтами, на 
иешшашш кишрыл upiatuuyciun ^wuuuiuuL
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2.2. Цель государственного регулирования 
ры нков продовольствия

Отсутствие адекватных рыночной системе хозяйствования распре
делительных структур в условиях ослабления и трансформации цен
трализованной системы продовольственного снабжения привело к 
возникновению неорганизованных продовольственных рынков.

Высокие трансакционные издержки обмена легально зафиксиро
ванными правомочиями не всегда позволяют наиболее эффективным 
собственникам овладеть необходимыми правомочиями собственности, 
что приводит к попыткам специфицировать права собственности и 
организовать их обмен внелегально. B данном копгексге речь идет 
главным образом о высоких издержках заключения контракта, из
держках спецификации и защиты прав собственности н издержках за
щиты от третьих лиц. Совершение обменов во внелегальном режиме 
также сопряжено с издержками. Эго издержки, связанные с уклонени
ем от правовых санкций; издержки, возникающие вследствие транс
ферта доходов; издержки, связанные с уклонением от налогов и начис
лений на заработную плату; издержки, обусловленные отсутствием 
законодательно зафиксированных прав собственности; издержки, воз
никающие в связи с невозможностью использования контрактной сис
темы; издержки, обусловленные исключительно двусторонним харак
тером внелегальной сделки и издержки доступа к внеяегальным про
цедурам разрешения конфликта. Решение о выборе субъектом среды 
для своего бизнеса -  легальной или внелегальной -  принимается на 
основе сопоставления трансакционных издержек, возникающих в обо
их случаях. Существование нелегального сектора экономики вызывает 
серьезные негативные последствия для социально-экономического 
развития.

Мировой опыт свидетельствует, что формирующийся рынок про
довольствия в Республике Беларусь может быть представлен как ле
гальным, так и нелегальным секторами экономики. B целях анализа



данного процесса в работе использован инструментарий теории игр. 
Представим возможное развитие собьггий в развернутой фис. 1) и 
матричной форме фис. 2).
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Неснвжать трансакционные 
издержки

Снижать трансакционные 
издержки

Государство

A

B

C

D

Рис. 1. Развернутая схема взаимодействия государства 
и операторов рынка.

___________ Оператор ялнк»___________
ВнелегальньД сектор Легалммй саггор

Г осударство
He снижать трансакционные 
нздсржкя________________

A B

Снижать трансакционные 
издержки________________

C D

Рис. 2. Матричная схема взаимодействия государства 
и операторов рынка.

Как видно из представленных на рисунках схем, проблема взаимо
действия государства и оператора рынка имеет четыре варианта реше
ния. Проанализируем каждое из них.

РешениеА:
доходы государства: S0 -  Su; 
доходы оператора: U0 -  U1; 
решение В:
доходы государства: S0; 
доходы оператора: U0 -  U ; 
решение С.-
доходы государства: S0 -  Su -  S1; 
доходы оператора: U0 -  Ui + Ss; 
решение D:
доходы государства: S0 -  S.; 
доходы оператора: U0 -  Ui+ S,;



где: S0 -  базовый уровень доходов государства,
Su -  потери государства в связи с работой оператора во внелегалъ- 
ном секторе,
S, -  потери государства в связи с сокращением трансакционных из
держек,
U0 -  базовый уровень доходов оператора,
LJi — ценз подчинения закону,
U, цена внслсгальносги.

Анализ показывает, что возможны три варианта соотношения цены 
подчинения закону и цены внелегальности: цена подчинения закону и 
цена внелсгальносги равны; цена подчинения закону больше цены 
внелегальности; цена подчинения закону меньше цены внелегально
сти.

Рассмотрим первый вариант фис.З). Для удобства анализа обозна
чим в этом случае цену подчинения закону и цену внелегальности че
рез U0. B целях изучения возможных действий государства и оператора 
рынка используем критерий П арето-эффекгивност Решение модели 
показывает, что равновесное состояние достигается в позиции D, от
меченной на схеме тенью.
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Рис. 3. Матричная схема при равенстве цены подчинения закону 
и цены внелегальности.

Для анализа двух других вариантов введем дополнительно пара
метр Up , обозначив через него разность между ценой внелегальности и 
ценой подчинения закону:

Up = Ui -  U i, или 
U, = U, + Up.

Возможные в этом случае решения представим в виде матрицы



ф ис. 4). Как показывает аналнз матрицы, при положительных и отри
цательных значениях Up равновесие по Парето также достигается в 
позиции D.
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S0 — Su 

U0 - U i - U p

S0
U 0 - U 1

S0 -  Su -  Ss 

U , - U i  +  S , - U p

S0 - S ,
U o - U i + S .

Рис. 4 Матричная схема при неравенстве цены подчинения закону 
и цены внелегальиосга.

Поэтому исключительно важно в целях создания доминирующего 
положения легального сектора и достижения равновесного состояния 
экономики проводить экономическую политику, направленную на со
кращение трансакционных издержек в этом секторе экономики. Таким 
образом, цель государственного регулирования рынков продовольст
вия в рассматриваемом контексте заключается в снижении издержек, 
связанных с обменом и защитой прав собственности.

2.3. М етоды регулирования ры нков продовольствия

Субъектами рынков продовольствия являются сельскохозяйствен
ные предприятия, крестьянские (фермерские) хозяйства и хозяйства 
населения, формирующие предложения продукции; предприятия пере
рабатывающей промышленности, формирующие предложение продо
вольствия, полученного в результате переработки сельскохозяйствен
ного сырья, и субъекгы хозяйствования, обслуживающие процессы 
товародвижения.

P. Коуз, анализируя биржевую торговлю (а это в равной мере каса
ется и других форм организованной торговли), утверждал, что эконо
мисты при рассмотрении биржевых операций часто предполагают, что 
биржевые регламентации представляют собой попытку установления 
монополии и ограничения конкуренции. Ha самом же деле они нужны 
для сокращения трансакционных издержек и, следовательно, увеличе
ния объемов торговли. Нужны твердые правовые нормы, которые бы 
определяли права и обязанности тех, кто осуществляет трансакции. 
Такие правовые нормы могут устанавливаться организаторами рын
ков. Поддержание этой системы норм не может не зависеть от госу
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дарства Формирование инфраструктуры рынка продовольствия, таким 
образом, целесообразно проводить на основе принципа минимизации 
трансакционных издержек операторов рынка. Такой подход соответст
вует стратегическим интересам общества.

Анализ опыта других стран свидетельствует, что инфраструктура 
рынка продовольствия может быть представлена различными формами

Глтгнлл i WJMUpVi UM̂VAVŷUMI
продовольствия может проводиться по разным направлениям. M ecr-
шде власти практикуют долевое участие в уставном кашпале рьшкл, 
представительство в органах управления рынка, льготное кредитова
ние и налогообложение, финансирование подготовки персонала при 
создании рынка, выделение земельных участков под строительство, 
передачу в аренду на льготных условиях торговых площадей и содей
ствие в информационном и правовом обслуживании и др.

Ha нынешнем этапе, вследствие ограниченности инвестиционных 
ресурсов у заинтересованных в создании форм организованной тор
говли субъектов хозяйствования, органам государственного управле
ния целесообразно выступить в качестве учредителей данных рынков. 
При этом рынки могут формироваться на базе существующих пред
приятий: плодоовощных баз, колхозных рынков и других структур, 
располагающих соответствующей материально-технической базой.

B качестве других учредителей рынков целесообразно иметь по
тенциальных операторов данного рынка. Это могут быть сельскохо
зяйственные предприятия, кооперативы хозяйств населения, организа
ции сельскохозяйственных предприятий, перерабатывающие предпри
ятия и их организации, предприятия розничной торговли и обществен
ного питания и их организации, оптовые предприятия и оптовые по
средники.

Функции представителей государства на рывках могли бы выпол
нить управления сельского хозяйства и продовольствия райисполкомов 
и специально учреждаемые для регулирования рынков продовольствия 
стабилизационные фонды. Регулирование работы рынков целесооб
разно осуществлять по следующим направлениям: регламентация и 
контроль за выполнением правил торговли, сертификация, поддержа
ние стабильности цен. Особое значение имеет поддержание стабиль
ности, так как оно предполагает отказ от использования прямого вме
шательства в распределение продовольственных ресурсов, как это 
происходило в рамках командной экономики. Эту функцию должны 
обеспечивать создаваемые на региональном и национальном уровне 
стабилизационные фонды.

Таким образом, в качестве методов регулирования рынков продо
вольствия целесообразно использовать создание форм организованной 
торговли и формирование стабилизационных фондов.



2.4. Концепция системы оптовых продовольственных рынков
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Для условий Беларуси, учитывая сложившееся региональное 
строение экономики и уровень либерализации в различных отраслях 
агропромышленного комплекса, целесообразно формировать рыноч
ную инфраструктуру как систему оптовых продовольственных рынков 
фис. 5). Оптовые рынки, как формы организованной торговли продо
вольствием, формируются на уровне административных районов или 
как межрайонные образования. Региональные оптовые рынки целесо
образно создавать на областном уровне. Межрегиональный рынок ин
тегрирует всю систему рынков и создается на республиканском уров
не. Такая система создает предпосылки оптимизации физической ди
стрибуции продовольствия, эффективного использования имеющихся 
ресурсов распределительной системы, рационального инвестиционно
го процесса, создания конкурентной среды и снижения асимметрии 
информации на данном рыночном сегменте.

Для обеспечения возможности выбора эффективного канала това
родвижения как продавцом, так и покупателем целесообразно присут
ствие на рынке различных категорий участников торгов. C точки зре
ния производителей сельскохозяйственной продукции возможны раз
личные варианты по продаже продукции. Части производителей вы
годнее заключение классического контракта B качестве партнеров для 
них возможны предприятия оптовой торговли и непосредственные 
потребители предлагаемой продукции. Другая часть товаропроизводи
телей предпочитает контролировать сбытовой канал, но при этом го
това приобретать информацию о потенциальных покупателях и со
стоянии конъюнктуры рынка.

Такие услуги могут оказывать оптовые посредники, которые не ис
пользуют в заключаемых сделках схемы, предусматривающие переход 
на них титула собственности на товар, выступающий в качестве пред
мета сделки. Товаропроизводители также могут избрать вариант, 
предполагающий объединение их усилий по продвижению продукции, 
предусматривающий создание подконтрольных им структур, зани
мающихся реализацией продукции. И, наконец, часть производителей 
стремится к полному контролю над сбытовым каналом. C точки зрения 
возможных моделей поведения покупателей ситуация имеет аналогич
ный характер. C тем отличнем, что их продвижение по каналу товаро
движения осуществляется в противоположном направлении. Таким 
образом, оптовый рынок при наличии на нем представителей всех ка
тегорий участников процесса товародвижения может удовлетворить 
интересы каждой из этих категорий.
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Рис. 5. Общая схема национальной системы
продовольственных рынков.



Структура оптового рынка, характеризующая состав участников 
торгов, представлена на рис. 6. Хозяйства населения в современной 
ситуации являются доминирующей группой производителей по ряду 
видов сельскохозяйственной продукции. B то же время существующие 
каналы товародвижения не приспособлены к такому положению.

Если по молочной продукции и скоту функции продвижения про
дукции хозяйств населения на рынок выполняют по территориальному 
признаку сельскохозяйственные предприятия, то по картофелю и пло
доовощной продукции реализация излишков является сложной про
блемой. Спрос на локальном уровне незначителен, а возможности пе
ремещения продукции силами хозяйств населения ограничены. Фор
мирование рыночной инфраструктуры по предлагаемому варианту 
создает предпосылки для вовлечения в оборот значительной товарной 
массы высококачественных продуктов, производимых в хозяйствах 
населения.

Территориальное расположение рынков в соответствии с регио
нальным строением экономики позволяет хозяйствам населения само
стоятельно принимать участие в торгах. B то же время предлагаемая 
схема создает предпосылки формирования подконтрольных группам 
хозяйств населения операторов рынка продовольствия, функцией ко
торых является контроль каналов товародвижения в интересах соз
давших их хозяйств.

Сельскохозяйственные предприятия могут самостоятельно прини
мать участие в торгах. Однако и для них существует возможность со
гласованных действий в рамках, допустимых антимонопольным зако
нодательством .

Как для хозяйств населения, так и сельскохозяйственных предпри
ятий важно присутствие на рынке оптовых предприятий, так как спрос 
на сельскохозяйственную продукцию на локальном уровне уступает 
предложению в силу аграрной направленности экономики большинст
ва административных районов. Присутствие на рынке местных пред
приятий розничной торговли и общественного питания не сможет сба
лансировать спрос и предложение на локальном уровне, в силу, как 
правило, незначительной емкости рынка, на котором они работают в 
качестве продавцов. Вследствие значительного присутствия в качестве 
рыночных операторов хозяйств населения и возможности в связи с 
этим выставления на торги небольших партий продукции возможно 
совершение сделок с участием непосредственных потребителей про
дукции, характерных для розничной торговли. Учитывая специфику 
данного рынка по составу операторов, такое положение можно считать 
допустимым.

20
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Рис. 6. Структура оптового продовольственного рынка.



Присутствие предприятий перерабатывающей промышленности 
будет обусловлено необходимостью приобретения сырья. Относитель
но небольшие обороты данной категории рынков позволяют предпо
ложить участие местных предприятий перерабатывающей промыш
ленности, если речь не идет о специализированных рынках, располо
женных в местах традиционного производства той или иной продук
ции.

Группа спецпотребителей представлена организациями, имеющими 
в своем составе подразделения общественного питания, и осуществ
ляющие обслуживание определенных групп населения. Сюда можно 
отнести организации Министерства внутренних дел. Министерства 
обороны и Министерства образования, расположенные, как правило, в 
местах функционирования рынков.

Региональные оптовые продовольственные рынки обслуживают 
товаропотоки в масштабах области и характеризуются значительным 
увеличением товарной массы. B соответствии с тайным положением 
меняется и структура основных операторов данного рынка в сравнении 
с рассмотренным выше оптовым рынком фис. 7).

B сипу более высокого уровня урбанизации территории в местах 
расположения региональных рынков увеличивается емкость локаль
ных рынков продуктов питания и, как следствие, концентрация пред
приятий розничной торговли и общественного питания. Возрастание 
объемов сделок, использование более сложных конфигураций пучка 
правомочий при их заключении вызывает необходимость присутствия 
на рынке особой группы операторов -  оптовых посредников.

Учитывая значение, которое татптьгй рынок сможет оказывать на 
конъюнктуру, особую важность приобретает стабильность, выражаю
щаяся в отсутствии резких колебаний цен на продовольствие. B связи с 
этим территориальные органы управления должны осуществлять регу- 
лированне данного рынка, что обусловило появление в числе операто
ров рынка стабилизационных фондов, основной задачей которых явля
ется ценовое регулирование.

Учитывая роль межрегионального рынка, можно прогнозировать 
расширение количества категорий операторов фис. 8). Предприятия 
перерабатывающей промышленности, осуществляя на данном рынке 
крупные закупки сырья, могут для укрепления своих позиций, особен
но во внешнеторговых сделках, создавать соответствующие объедине
ния.
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Рис. 7. Структура регионального оптового
продовольственного рынка.
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Рис. 8. Структура межрегионального оптового
продовольственного рынка.



Таким образом, в качестве форм организованной торговли в усло
виях Республики Беларусь целесообразно использовать систему опто
вых продовольственных рынков, базирующуюся на региональном 
строении экономики.

2.5. М етодика обоснования основных типов операторов ры нков 
продовольствия

Форма сделки определяется уровнем трансакционных издержек по 
ее осуществлению. Однако трудности их измерения являются одним 
из главных препятствий применения этого положения на практике. B 
последние годы в экономической науке предложен ординалистский 
подход к оценке трансакционных издержек, заключающийся в опреде
лении лишь соотношения различных их уровней и отказе от претензий 
на оценку их абсолютной величины. Сопоставление трансакционных 
издержек, возникающих при различных вариантах, дает возможность 
ограничиться экспертной оценкой их величины. Тогда алгоритм выбо
ра оптимальной формы конкретной сделки можно осуществить в два 
этапа Орис. 9).

Ha первом этапе сравниваются трансакционные издержки, возни
кающие при использовании различных типов контрактов: классиче
ского, неоклассического и имплицитного. Если выясняется, что пред
почтительнее имплицитный контракт, то сравниваются трансакцион
ные издержки в рамках альтернативных организационных структур.

Критерии выбора контракта операторами оиговых рынков оценены 
по трехбалльной шкале. Наивыспшй балл -  1. Сумма показателей рей
тинговой оценки равна единице. Рейтинг критерию определен с по
мощью модели каузального типа по следующему алгоритму (формула 
1). Пусть множество^ (совокупность критериев) разбито на две части, 
которые обозначимте и A 1 и назовем разбиением первого уровня.

Если каждое из множеств A i, i =0,1 , разбито на две части, то их 
обозначим A , j , j  = 0,1 , такитоЛ<» и А 01 -ч асти Л 0, а А т и Л ;, -  части 
A 1. Назовем A у разбиением второго уровня и т .д

Таким образом, A . .  . , где каждый из к  индексов ij- принимает
I1I 2 . . .  Jk

только два значения 0 и 1, является множеством разбиения к-то уров- 
ня.Если для фиксированного набора значений индексов Jjj2... h  множе
ство £-го уровня A  не разбивается на множества *+7-го уров-

/ . ; , . . . /*
ня, то среди множеств A  всех уровней, начиная с

j l j l  • • • jkJk*l • • • Jm
к+1 -го, нет ни одного, которое было бы заицдексировано строкой 
j j 2-i^k+i-Jm,  значения первых к индексов j j 2 -ik , которой совпадали
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бы с заданной строкой индексов W ../'*  «тупикового» множества 
A

V 2 . . . ; *

Каждому мяожеству семейства { A , к = l,2,...J,= 0 или 1}
V 2 ... /*

ставится в соответствие вес P  ( A  ) фанг группы) по формуле:
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P(A.. . ) =
V2 - ' *

.  - t . .  - J k - I
V *  т *2'

/  t  Л
I ?,  - J k  + 1 -  n I . ,  -I . .  I L 1 ■* |Ti

т - т ‘к '^  T1 u  = i
,*+1 ,*+1

I  i 2~п | + 2- * -1 
^  = 1 ”

(1)

Рис. 9. Алгоритм выбора формы совершения сделки.



B случае выбора классического контракта анализируемый оператор 
амостоятельно осуществляет сделку с контрагентом на рынке. B слу- 
ж  выбора неоклассического контракта с контрагентом вступают в 
отрудничесгво, не T qua при этом независимость (например, франпш- 
a). При выборе имплицитного контракта участники образуют пред- 
фиятие на условиях взаимоотношений "принципал-агент" Причем 
шлизируемые операторы могут выступать как с позиции принципала, 
акиагента.

Для хозяйств иагапмтя ори выборе варианта реализации излишков 
фодукции важное значение имеет два критерия — согласованная адап- 
ация участников сделки к изменениям и эффективность контроля 
табл. 2).
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Таблица2
Рейтинг критериев при со^тянич подконтрольных структур

У чредители
подкон
трольны х
струнгур

_______  _________  РсЙтинг критериев__________________________
сш в
стиму
лов

эффек-
тивиость
контроля

UTOHOM- 
HU адап- 
твцня 
участников 
к измене- 
ииям_______

COTJBCO- 
ванная 
адаптация 
участни
ков к и з
менениям

доступность 
правовых про
цедур разре
ш ения кон
фликта

Х озяйства
населения 0,05 0,4 o,i 0.4 0,05
С ельскохо
зяйственные
п р ед п р и яд я 0,1 0,3 0,1 0,4 0.1
П редприятия
розничной
торговли 0.1 0,3 0,2 0.2 0^
П редприятия
общ естоен-
ногопш вн ня 0,1 0.2 0,3 0^ 0,1
П ерерабаты-
ваю щ ие
!ф а д п р щ ш ОД 0^ 0,4 0,05 0,05
О птовое
предприятие 0 дз 0,1 0Д 0Д 0Д5
Оптовый
посредник 03 0,1 0,3 0,1 0 Л

Расчеты показывают, что хозяйствам населения предпочтительнее 
работать на рынке через создаваемые и контролируемые ими предпри- 
ггия, которые, как показывают исследования, строятся на кооператив- 
аой основе. Данные табл. 3 показывают, что в интересах сельскохозяй- 
лъенных предприятий укреплять свои позиции на рынке путем созда- 
аия подконтрольных им предприятий.

Анализ не позволяет сделать однозначного вывода о поведении



предприятия розничной торговли, что указывает на равную вероят
ность возможных нсходов. Такое заключение подтверждается и прак
тикой действий в каналах товародвижения розничных торговцев дру
гих стран. Такое же положение складывается и по предприятиям об
щественного питания.

Результаты расчетов показывают предпочтительность для перера-
* —* ■ »“ ^ д и  i i i i * i *  и р С Д и р ш 1 л и  D  КаЧССТВС UuCpSTwpS C iliw 5C l u  рмыми рибС -
iarb преимущественно на условиях классического контракта. Данные 
табл, 3 показывают, что оптовое предприятие будет высту пать на рьш 
кс в качестве самостоятельного оператора, применяя для совершения 
сделок преимущественно классические контракты. Предпочтительной 
формой взаимодействия с партнерами для оптового посредника будет 
классический контракт.
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Таблица 3
Итоговая оценка для различных типов котгракгов_______

УчредиТели подконтрольных 
структур

_______________ Тип контракта_______________
классический неоклассиче- 

_____cmfl_____
И М П Л И Ц И Т Н Ы Й

Хозяйства населения____________ 3 2 1
Сельскохозяйственные предпри
ятия__________________________ ______ 3 2 1
Предприятия розничной торговли 1-3 1-3 1-3
Предпршпня общественного 
пнтения 1-3 1-3 1-3
Перерабатывающие предприятия 1 2 3______
Оптовое предприятие 1 2 3
Оптовый посредник_____________ 1 2 3

Таким образом, приведенная методика, основанная на оценке тран
сакционных издержек с использованием ординалисгских подходов и 
каузальных моделей, позволяет обосновать целесообразные формы 
работы операторов рынков продовольствия в каналах товародвижения.

2.6. М етодика обоснования организационночфавовьп форм 
операторов ры нков продовольствия

B соответствии с теорией прав собственности любая организация 
может рассматриваться как контракт, распределяющий права собст
венности между ее участниками. Распределение полномочий среди 
участников оказывает влияние на эффективность использования ре
сурсов. Таким образом, на основе подходов, разработанных в теории 
прав собственности можно с учетом специфики деятельности органи
зации выбрать оптимальный вариант распределения полномочий меж-
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ду ее участниками.

Распределение полномочий определяется нормами гражданского 
законодательства. B качестве критериев оптимальности распределения 
полномочий рассматриваются следующие:

четкость определения законодательством собственника каждого из 
правомочий. Степень спецнфикацни важна, так гак согласно теореме 
Коуза она является предпосылкой эффективного распределения ресур
сов. Нечеткое определение собственника препятствует эффективному 
распределению ресурсов;

распределение права владения и права на остаточную стоимость, 
так как в случае обладания учредителем правом на остаточную стои
мость создаются предпосылки его адекватного поведения при выпол
нении контрольных и управленческих функций;

ограничения на изменения конфигурации пучка правомочий, т.е. 
какие факторы, кроме трансакционных издержек, препятствуют попа
данию правомочий в руки эффективных собственников;

острота проблемы "принципала -  агента", т.е. проблемы отношений 
между учредителями и руководством организации и между руково
дством и исполнителями;

степень разделения и перенесения рисков. Конфигурация пучка 
правомочий позволяет разделить функции принятия решений (право 
распоряжения) и принятия риска (право на остаточную стоимость). 
Риск может быть также разделен между многими владельцами и, кро
ме того, ограничен определенной величиной (например, вкладом в 
уставный капитал);

степень аккумулирования капитала, т.е. способность организаци
онно-правовой формы обеспечивать аккумулирование капитала с ми
нимальными трянгяк! iMOHTTKrLfR изпрржкями в  соответствии с данны
ми критериями в табл. 4 представлена балльная оценка различных ор
ганизационно-правовых форм организаций, создаваемых операторами 
оптоных рынков для укрепления своих позиций в каналах товародви
жения. Балл установлен в соответствии с местом, занимаемым кон
кретной организационно-правовой формой по каждому критерию. 
Единица соответствует наилучшему положению.

C точки зрения функций, для выполнения которых создается орга
низация, определяющее значение имеет ранг критерия. Ранг критерия 
установлен на основе модели (формула 1). B соогвегсгвни с экономи
ческими и правовыми условиями, сложившимися в Республике Бела
русь, и функциями интегрированных формирований можно предло
жить следующие рейтинги критериев (табл. 5).
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Таблица 4

Организационно-правовая форма
для ииириррм ннм х формирований операторов

__________ Критерии» б а л л о в ___________________
степень распределение

п м в я  в п л м ш я

ограниченна про
блема

степень
раэделе- степень

Организациоино-
лпаяояая Аюома

‘  '

к и д а н и и

П Ш Т Н О -

цочнй

I I D B M  ш н д о ш и

И П М В 1 В И

остаточную
C T O E U O C T w

'

аинфнурв- 
цнн пучка 

зравсмояий

llH p H H -

пипа-
ла-аген-

та"

ниан
перене
сения
рисков 
* ------------------

аюсуму-
лнрова-
R H f f  И -

Z Z T X E L

fc ------------------------------------------
1 !ронзводствен-
ный кооператив

—
3 1 7 1 7

1
7

Полное товари
щество_________ б *>______ * ______ 6 2 6 6
Коммандитное
товарищество 7 з 5 3 5 5
OAO___________ 1 7 1 4 1 1
ЗАО___________ 2 6 2 7 2 2
OOO___________ 4 4 3 6 3 3
2 3 2 _________ 5 ______ 5______ 4 5 4 4

Основываясь на данных таблиц 4 и 5, можно рассчитать итоговую 
оценку различных организационно-правовых форм интегрированных 
формировании, которые создаются операторами рынка для укрепления 
своих позиций в каналах товародвижения (табл.6).

Исходя из функций организации, которую могут создавать хозяйства 
населения, важное значение имеют проблема "принцнпала-агента", 
степень спецификации полномочий и такой критерий как распределе
ние права владения и права на остаточную стоимость. Значение крите
риев степень аккумулирования капитала, степень разд еления и перене
сения рисков и ограничения на изменения конфигурации пучка право
мочий для данной организации невелико. Анализ показал, что пред
почтительной формой организации, создаваемой хозяйствами населе
ния для укрепления своих позиций в каналах товародвижения, являет
ся производственный кооператив.

Исходя из функций создаваемой сельскохозяйственными предпри
ятиями организации, важное значение имеют ее возможность аккуму
лировать капитал, степень разделения и перенесения рисков, степень 
спецификации полномочий, проблема "принципала-агента" и такой 
критерий как распределение права владения и права на остаточную 
стоимость. Значение критерия ограничения на изменения конфигура
ции пучка правомочий для данной организации относительно невели
ко. Как показали расчеты, предпочтительной формой организации, 
создаваемой сельскохозяйственными предприятиями для укрепления 
своих позиций в каналах товародвижения, является открытое акцио
нерное общество.
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Таблица 5

Ранговая оценка критериев для интегрированных формирований 
_________ __________ операторов рынка_______________________

Критерии, баллов

Операторы рын
ка

степень
специ-
ф им цни
ПОЛНО
МОЧИЙ

распределе
ние прям 
владения н 
права Hft 
остаточную 
стоимость

ограничения 
нж изыевеяия 
конфигура
ции пучка 
правомочий

пробле- 
U i "прин- 
цнпалв- 
агента"

степень 
разделе
ния н 
перене
сения 
рисков

степень 
аккуму
лирова
ния ка
питала

Хоаяйспанасе- 
лсния__________ 0,25 0,25 0,05 0,35 0,05 0,05
Сельскохозяйст
венные предпри- 
я м _____________ 0al5 0.13 0.1 0.15 o a o a s
Предприятия 
розничной тор- 
гоадн__________ 0.2 0.15 0.1 0.2 0,2 0.15
Предприятия
общественного
ти п м п и 0.1 0 ^ 0,05 0 ^ 0-1 0.15
Предприпия 
перерабатываю
щей промыш
ленности_______ ОД _____0,2_____ 0,05 0.13 0,1 0 3

Таблица 6
Сводная оценка организационно-правовой формы для интегриро- 
____________ ванных формирований операторов________________

_____ Итоговая оценп о р р и "« ^ о в Е » д р м м м  форм______

Организвцнонио- 
правовая форма

Хозяйства
населении

Сельскохо
зяйствен
ные пред- 
приятня

П д^щ яинм
рооннчной
торговли

Предпри
ятия обще
ственного 
пнтиння

Предпрн- 
ятия пере

рабаты
вающей 
промыш
ленности

Производственный 
кооператив__________ 1 5 4 1 4
Полное товарищество 3 7 6 2 6
Коммандитное това
рищество____________ 4 6 7 4 7
OAO________________ 2 1 1 3 1
ЗАО________________ 6 2 2 6-7 2
OOO________________ S 3 3 5 3
O fl2________________ 7 4 S 6-7 5

Исходя из функций организации, создаваемой предприятиями роз- 
шчной торговли, важное значение имеют три критерия: степень раз- 
юления и перенесения рисков, проблема "принципала-агенга", степень



спецификации полномочий. Несколько нитке оценено значение крите
рия распределение права владения и права яа остаточную стоимость и 
возможность создаваемой организации аккумулировать капитал. Еще 
ниже оценено значение ограничений на изменения конфигурации пуч
ка правомочий. При таком рейтинге критериев предпочтительной 
формой организации, создаваемой предприятиями розничной торговли 
д™ укреплення сипите позиций в каналах товародвижения, является 
открытое акционерное общество.

Важное значение, исходя из функций организации, создаваемой 
предприятиями общественного питания, имекгг проблема принципа- 
ла-агента" и распределение права владения и права на остаточную 
стоимость. Ниже оценена возможность создаваемой организации ак
кумулировать капитал. Еще ниже оценено значение критериев степень 
разделения и перенесения рисков и степень спецификации полномо
чий. Значение ограничений на изменения конфигурации пучка право
мочий для данной организации относительно меньше. При таком зна
чении критериев предпочтительной формой организации, создаваемой 
предприятиями общественного питания для укрепления своих позиций 
в каналах товародвижения, является производственный кооператив.

Исходя из функций создаваемой предприятиями перерабатываю
щей промышленности организации, важное значение имеет ее воз
можность аккумулировать капитал. Несколько ниже оценено значение 
степени спецификации полномочий и распределение права владения и 
права на остаточную стоимость. Еще ниже оценена проблема "прин- 
ципала-агента" Дяпее го степени убывания следует значение степени 
разделения и перенесения рисков и ограничений на изменения конфи
гурации пучка правомочий. B таком случае предпочтительной формой 
организации, создаваемой предприятиями перерабатывающей про
мышленности для укрепления своих позиций в каналах товародвиже
ния, является открытое акционерное общество.

Обобщая итоги проведенной оценки выбора организационно- 
правовых форм для различных категорий операторов рынков, необхо
димо отметить относительный характер полученных результатов, ко
торые основываются на анализе общих экономических и правовых 
условий. B конкретных случаях значение влияния применяемых кри
териев оценки может меняться. B качестве причины отклонения могут 
выступить исторические, экономические и юридические факторы.

Таким образом, данная методика обоснования организационно- 
правовых форм операторов рынков продовольствия позволяет в соот
ветствии с их функциями в каналах товародвижения минимизировать 
издержки по обмену и защите прав собственности.
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2.7. М етодика разработки типов организационных структур 

операторов ры нков продовольствия

Создание действующими операторами рынка подконтрольных им 
предприятий с целью усиления своего влияния в каналах товародви
жения неизбежно порождает проблему контроля действий этой новой 
структуры. Ha практике это может быть сведено к проблеме взаимо
действия учредителей, администрации новой структуры и руководства 
ее подразделений. Действия администрации и руководства подразде
лений должны строго соответствовать интересам учредителей. B силу 
сложности и многообразности деятельности новой структуры выпол
нение этого требования требует значительных затрат на организацию 
контроля.

Различные варианты решения этой проблемы лежат в основе выбо
ра внутренней организационной структуры нового образования. Наи
более распространены четыре тиня организационной структуры: уни
тарная. холдинговая, муттьтидивтипняттьняя и смешанная.

Унитарная структура характеризуется максимальной концентраци
ей властных отношений. Учредители все основные решения принима
ют сами, и сами осуществляют контроль. Право контроля может быть 
делегировано по функциональному признаку, т. e. руководителям 
функциональных служб организации. Основной стратегией решения 
проблемы взаимоотношений учредителей с новой организацией явля
ется разработка форм контроля, требующих меньпшх затрат на их 
осуществление.

Холдинговая структура выступает полной противоположностью 
унитарной и предполагает децентрализацию принятия решений и ши
рокое делегирование прав контроля. Исключительной компетенцией 
учредителей является распределение прибыли. Учредители использу
ют для контроля организацию соревнования между структурными 
подразделениям и создаваемого образования. Основной формой кон
троля выступает контроль финансовых результатов.

Мультидивизиональная структура является синтезом унитарной и 
холдинговой. B ней сохраняется принцип централизованного принятия 
стратегических решений и. в то же время, децентрализованы опера
тивный контроль и управление. Учредители контролируют принятие 
стратегических решений и принимантг решение о распределении при
были. Для стимулирования используется участие персонала высшего 
уровня управления и руководства подразделений в прибыли предпри
ятия.

Смешанная структура складывается в том случае, если учредители 
используют разные схемы контроля по отношению к подразделениям 
создаваемой организации.



Выбор той или иной формы организационной структуры предпола
гает различный уровень трансакционных издержек при ее функциони
ровании. B данном контексте речь идет о таких их видах как издержки 
поиска информации, ведения переговоров, измерения, заключения 
контракта и мониторинга B общем виде сравнительные преимущества 
различных организационных структур для предприятия в переходной 
экономике предложены А. Олейником. Основываясь на этом подходе, 
можно проанализировать организационные структуры предприятий, 
которые могут создаваться операторами рынков в целях усиления сво-
е г с  5J^SM^SSS Л п ^ Л ш 1 ^ ,  ,wfiu^M ^^SCGC^^Lk. A b^U A iuu 4̂ ^  A od* tG flS t x ^ jAj ц ц ^ ^ -

новании типа организационной структуры имеет влияние конкретных 
факторов, которое обусловлено функциями создаваемых предприятий. 
Их оценка проведена с помощью представленной выше модели (фор
мула 1).

Для учреждаемой хозяйствами населения в целях укрепления своих 
позиций в каналах товародвижения организации первостепенное зна
чение имеют издержки поиска информации и ведения переговоров 
(табл.7). Несколько ниже оценивается значение издержек заключения 
контракта и мониторинга. Еще ниже оценены издержки измерения. B 
этом случае предпочтительной являсгся унитарная структура
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Таблица7
Выбор организационной структуры при использовании 

имплицитного контракта хозяйствами населения________

Трансакционные из
держки Рейтинг

Организационная структура________
унитарное

предприятие
холдинг мультндн-

вяаво-
няголмя

Поиск» информации QJ OJ ~ 0,9 0,6
Ведения переговоров QJ OJ 0,9 0.6
Измерения____________ 0.1 0.1 OJ 0.1
Захлючения контракта 0.13 0,15 QJ 0,45
Мониторинга_________ 0,13 0,43 0,15 QJ
Сумма баллов_________ 1 U 2.43 2,05
Итоговое место________ X 1 3 2

Для учреждаемой сельскохозяйственными предприятиями органи
зации в силу относительно больших объемов сделок первостепенное 
значение имеют издержки мониторинга (табл. 8). Сохраняется высо
кий рейганг издержек поиска информации и ведения переговоров. 
Ниже оценивается значение издержек заключения контракта и измере
ния. B этом случае предпочтительной является унитарная структура, 
но нужно отметить и рост рейтинга холдинговой и мультидинизио- 
нальной структур в сравнении с предыдущим результатом, что дает



основание предполагать их использование отдельными группами 
предприятий
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Таблица 8
Выбор организационной структуры прн использовании 

имплицитного контракта сельскохозяйственными предприятиями
Трансакционные издерж

ки Рейтинг
_______ Организационная структура________

унитарное
предпршггие

холдинг мультаднвв*
здошльная

Поиска информации_____ ОД од 0.6 0,4
Ведя™< переговоров ОД од 0,6 0.4
Измерения_____________ o.i 0,1 0Д o.i
Заключения контракта o,i 0.1 0Д 0Д
Мошггориша___________ 0,4 1Д 0.4 0,8
Сумма баллов___________ 1 1.8 2,0 го
Итоговое моего_________ X 1 2-3 2-3

Для создаваемой предприятиями розничной торговли в целях укре
пления своих позиций на рынке организации важное значение имеют 
издержки поиска информации (табл. 9). Несколько ниже оценивается 
значение издержек ведения переговоров, заключения контракта и мо
ниторинга. Ниже оценены издержки измерения. Для организации 
предприятий розничной торговли предпочтительной является унитар
ная структура.

Таблица 9
Выбор организационной структуры при использовании

имшшцигиого контракта предприятиями розничной торговли
Трансакционные из

держки Рейтинг
_______ O w >m m m om m  cipyKiypa________

унитарное
предпршггие

холдинг мультнднвн-
эиона™ а«

Поиска информации 0Д 0Д 0Д 0.6
Ввдега» переговоров оД ОД 0,6 0,4
Измсрснжя___________ 0.1 0,1 0Д 0.1
Заключения контракта од од 0,4 0,6
Мошггориша_________ ОД 0.6 0Д 0.4
Сумма баллов_________ 1 1,4 г з г1
Итоговое место_______ X 1 3 ______ 2______

Для учреждаемой предприятиями общественного питания в целях 
укрепления своих позиций в каналах товародвижения организации 
первостепенное значение имеют издержки поиска информации. B силу 
специфики заключаемых ими сделок важное значение имеют издержки 
измерения и ведения переговоров (табл. 10). Ниже оценивается значе
ние издержек заключения контракта и мониторинга. Унитарная струк
тура для этой организации является предпочтительной.
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Таблица 10

Выбор организационной структуры при использовании
имллищпного контракта предприятиями общественного питания

p .x О рганизационная струггура_________
Трансакционные нэдержки ГвВ*

1мШ унитарное
предприятие

ХОЛДИНГ мультадивн-
знональная

П оиска HHjKTw a Plm __________ ~ o j ~ Q J O J 0.6
Ведения переговоров________ 0J O J 0,6 ____0 ,4_
И змерения___________________ ~ т н O J 0.4 0,2
З ах то ч еп и яксд тр агтз________ v T 0 1 *______ ■'■--______ i \  я_____ - ^ 0.4?
MoggTODHHTa_________________ 0,15 0.45 0,15 O J
С умма баллов_________________ 1 U 2 J 5 U S
И тоговое MCLTo_______________ X _______ 1_______ 3 2

Для учреждаемой перерабатывающими предприятиями организа
ции в силу относительно больших объемов сделок, направленных на 
формирование сырьевой базы первостепенное значение имеют из
держки мониторинга (табл 11). Высокий рейтинг имеют издержки 
заключения контракта и измерения. Ниже оценивается значение из
держек поиска информации и ведения переговоров. B этом случае 
предпочтительной является холдинговая структура.

Таблица 11
Выбор организационной структуры при использовании 

имттпицитного контракта перграбатывзющими предприятиями

Трансакционные издержан Рей-
тинг

Организационная струггура________
унитарное

дредприпне
холдинг ууЛ ЬЩ Н ВИ *

зиональная
Поиска информации_______ o.i o,i OJ OJ
Ведаиня переговоров______ o.i 0.1 QJ 0J
Измерения_______________ o .is 0,15 о,э 0,15
Заключения контракта_____ o .is 0.13 QJ 0,45
Монвториша_____________ QJ 1.3 0,5 _____ 1______
Сумма баллов____________ 1 2 U 2
Итогоаое место___________ x 2-3 1 2-3

B целом необходимо отметить, что представленные результаты 
янятизя основываются на роли создаваемых организаций в каналах 
товародвижения и общих вопросах их взаимодействия с учредителями. 
B конкретной сигуацни в качестве целесообразного решения может 
быть избран другой вариант. Эп> может быть обусловлено изменением 
роли факторов или использованием мер, компенсирующих недостатки 
тех или иных организационных структур.

Таким образом, предлагаемая методика разработки типов органи
зационных структур операторов рынков продовольствия обеспечивает 
снижение трансакционных издержек с учетом функций операторов в 
каналах товародвижения.
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1. Общеэкономическая ситуация в Республике Беларусь характери
зуется низкими темпами реформ. B агропромышленном комплексе 
произошли существенные структурные сдвиги. Изменилось соотноше
ние между различными категориями хозяйств в структуре производст
ва, увеличилась доля нетрадиционных каналов сбыта продукции. Та
кое положение делает актуальной проблему формирования институ
циональной инфраструктуры рынка продовольствия, которая должна 
осуществляться при активной роли государства. B целях удержания 
рынков продовольствия в легальном секторе экономики государству 
целесообразно проводить политику снижения трансакционных издер
жек в этом секторе.

2. Экономическая политика, ориентированная на снижение уровня 
трансакционных издержек по обмену правомочиями обеспечивает эф
фективное распределение ресурсов. B качестве мер такой политики по 
регулированию рынков продовольствия целесообразно использовать 
создание форм организованной торговли и рекомендации по выбору 
целесообразных типов контрактов, организационно-правовых форм и 
организационных структур операторов рынка.

3. Для обеспечения условий эффективной организации каналов то
вародвижения и создания форм организованной торговли в Республике 
Беларусь целесообразно формировать систему оптовых продовольст
венных рынков, базирующуюся на региональном строении экономики. 
B качестве основных операторов рынков продовольствия с учетом 
оценки уровня трансакционных издержек могут бьпъ представлены 
хозяйства населения, подконтрольные хозяйствам населения образова
ния, сельскохозяйственные предприятия и подконтрольные сельскохо
зяйственным предприятиям образования, предприятия розничной тор
говли и подконтрольные им образования, предприятия общественного 
питания и подконтрольные им образования, перерабатывающие пред
приятия, предприятия оптовой торговли и оптовые посредники.

4. Для подконтрольных хозяйствам населения и предприятиям об
щественного питания организаций предпочтительной организационно- 
правовой формой является кооператив. Для организаций сельскохо
зяйственных предприятий, предприятий розничной торговли и пред
приятий перерабатывающей промышленности в качестве организаци
онно-правовой формы целесообразно открытое акционерное общество. 
Оптовые рынки предпочтительнее создавать в форме открытых акцио
нерных обществ с участием государства. Для оптовых посредников 
можно рекомендовать в качестве организационно-правовой формы 
индивидуальное предприятие, а для предприятий оптовой торговли 
открытое акционерное общество.
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3. Для подконтрольных хозяйствам населения, сельскохозяйствен

ным предприятиям, предприятиям розничной торговли и предприяти
ям общественного питания образований целесообразно использовать 
унитарную организационную структуру. B случае создания в целях 
усиления влияния в каналах товародвижения подконтрольной перера
батывающим предприятиям организации предппч r и 1«ш,япй для нее 
органнзапионной структурой будет холпинговая.

6. B качестйе метода поддержания рыночисгс равновесия целесс 
образно использовать создание стаби лизационных фондов продово ль
ствия ва региональном и межрегиональном уровнях.

Формирование рыночной инфраструктуры отвечает интересам всех 
субъектов рынка продовольствия и способствует созданию благопри
ятных условий для развития агросектора, обеспечению легальности 
продовольственных рынков и, тем самым, сохранению продовольст
венной безопасности Государство получает возможность использо
вать адекватные методы и инструменты регулирования продовольст
венного рынка, что будет способствовать стабильности в этой сфере 
экономики н создавать предпосылки для реализации стратегических 
целей.
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