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Константин Шебеко,
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия

Организационно-правовые формы 
операторов оптовых рынков 

продовольствия
Изучение мирового опыта пока

зывает, что взаимодействие опера
торов рынка продовольствия может 
строиться в зависимости от конк
ретных условий по различным схе
мам. Для укрепления своих позиций 
в каналах товародвижения часто 
используется практика создания 
многообразных объединений. В со
ответствии с теорией прав собствен
ности любая организация может 
рассматриваться как контракт, рас
пределяющий права собственности 
между ее участниками. Распределе
ние полномочий среди участников 
оказывает влияние на эффектив
ность использования ресурсов. Та
ким образом, на основе подходов, 
разработанных в теории прав соб
ственности можно с учетом специ
фики деятельности организации и 
ее целей выбрать оптимальный ва
риант распределения полномочий 
между ее участниками.

Распределение полномочий оп
ределяется нормами гражданского 
законодательства. В качестве кри
териев оптимальности распределе
ния полномочий рассматриваются 
следующие:

• насколько четко определены в 
законодательстве собственники

каждого из правомочий. Степень 
спецификации важна, так как со
гласно теореме Коуза она является 
предпосылкой эффективного рас
пределения ресурсов. Кроме того 
нечеткое определение собственника 
препятствует эффективному распре
делению ресурсов;

• распределение права владения 
и права на остаточную стоимость, 
так как в случае обладания учреди
телем правом на остаточную сто
имость создаются предпосылки его 
адекватного поведения при выпол
нении контрольных и управленчес
ких функций;

• каковы ограничения на изме
нения конфигурации пучка право
мочий, т.е. какие факторы, кроме 
трансакционных издержек, препят
ствуют попаданию правомочий в 
руки эффективных собственников;

• возникает ли проблема «прин
ципала — агента», т.е. проблемы 
между учредителями и руковод
ством организации и между руко
водством и исполнителями, и како
вы варианты ее решения;

• степень разделения и перенесе
ния рисков. Конфигурация пучка 
правомочий позволяет разделить 
функции принятия решений (право

распоряжения) и принятия риска 
(право на остаточную стоимость). 
Риск может быть также разделен 
между многими владельцами и, кро
ме того, ограничен определенной 
величиной (например, вкладом в 
уставный капитал);

• степень аккумулирования ка
питала, т.е. способность организа
ционно-правовой формы обеспечи
вать аккумулирование капитала с 
минимальными трансакционными 
издержками.

В таблице 1 в соответствии с дан
ными критериями представлена 
балльная оценка различных орга
низационно-правовых форм орга
низаций, которые могут создавать
ся операторами оптовых рынков 
для укрепления своих позиций в ка
налах товародвижения. Балл уста
новлен в соответствии с местом, за
нимаемым конкретной организаци
онно-правовой формой по каждому 
критерию. Единица соответствует 
наилучшему положению.

С точки зрения функций, для 
выполнения которых создается 
организация, определяющее значе
ние имеет ранг критерия. Ранги для 
удобства анализа целесообразно 
установить в коэффициентах. Об-

Таблица 1. Организационно-правовая форма для интегрированных формирований операторов

Организационно- 
правовая форма

Критерии, баллов
Степень
специфи

кации
полномо

чий

Распределение 
права владения 
и права на ос

таточную 
стоимость

Ограничения 
на изменения 
конфигурации 
пучка право

мочий

Проблема 
"принци
пала— 
агента"

Степень 
разделения и 
перенесения 

рисков

Степень 
аккумулиро
вания капи

тала

Производственный
кооператив 3 1 7 1 1 7
Полное
товарищество 6 2 6 2 6 6
Коммандитное
товарищество 7 3 5 3 5 5
ОАО 1 7 1 4 1 1
ЗАО 2 6 2 7 2 2
ООО 4 4 3 6 3 3
о д о 5 5 4 5 4 4
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шая сумма коэффициентов состав
ляет 1.

Основываясь на экономических 
и правовых условиях, сложивших
ся в Республике Беларусь, и функ
циях интегрированных формирова
ний можно предложить следующие 
рейтинги критериев (табл. 2).

Основываясь на данных таблиц 
1 и 2 можно рассчитать итоговую 
оценку различных организационно
правовых форм интегрированных 
формирований, которые создаются 
операторами рынка для укрепления 
своих позиций в каналах товаро
движения (табл.З).

Исходя из функций организа
ции, которую могут создавать хо
зяйства населения, важное значение 
имеет проблема «принципала — 
агента». Несколько ниже оценено 
значение степени спецификации 
полномочий и такого критерия как 
распределение права владения и 
права на остаточную стоимость. 
Значение критериев степень аккуму
лирования капитала, степень разде
ления и перенесения рисков и огра
ничения на изменения конфигура
ции пучка правомочий для данной

организации невелико.
Анализ показал, что предпочти

тельной формой организации, со
здаваемой хозяйствами населения 
для укрепления своих позиций в ка
налах товародвижения, является 
производственный кооператив.

Исходя из функций создаваемой 
сельскохозяйственными предприя
тиями организации, важное значе
ние имеет ее возможность аккуму
лировать капитал. Несколько ниже 
оценено значение степени разделе
ния и перенесения рисков. Еще ниже 
оценено значение степени специфи
кации полномочий, проблемы 
«принципала — агента» и такого 
критерия как распределение права 
владения и права на остаточную 
стоимость. Значение критерия огра
ничения на изменения конфигура
ции пучка правомочий для данной 
организации относительно невели
ко. Как показали расчеты, предпоч
тительной формой организации, 
создаваемой сельскохозяйственны
ми предприятиями для укрепления 
своих позиций в каналах товаро
движения, является открытое акци
онерное общество.

Исходя из функций организа
ции, создаваемой предприятиями 
розничной торговли, важное значе
ние имеют три критерия: степень 
разделения и перенесения рисков, 
проблема «принципала — агента», 
степень спецификации полномочий. 
Несколько ниже оценено значение 
критерия распределение права вла
дения и права на остаточную сто
имость и возможность создаваемой 
организации аккумулировать капи
тал. Еще ниже оценено значение 
ограничений на изменения конфи
гурации пучка правомочий. При 
таком рейтинге критериев предпоч
тительной формой организации, 
создаваемой предприятиями роз
ничной торговли для укрепления 
своих позиций в каналах товаро
движения, является открытое акци
онерное общество.

Важное значение, исходя из фун
кций организации, создаваемой 
предприятиями общественного пи
тания, имеют проблема «принципа
ла — агента» и распределение пра
ва владения и права на остаточную 
стоимость. Несколько ниже оцене
на возможность создаваемой орга-

Таблица 2. Ранговая оценка критериев для интегрированных формирований операторов рынка

Операторы рынка Критерии, баллов
Степень 

специфика
ции полно

мочий

Распределение 
права владения 
и права на ос

таточную 
стоимость

Ограничения 
на изменения 
конфигура
ции пучка 

правомочий

Пробле
ма

"принци
пала— 
агента"

Степень 
разделе
ния и пе

ренесения 
рисков

Степень
аккумули
рования

капитала

Хозяйства населения 0,25 0,25 0,05 0,35 0,05 0,05
Сельскохозяйственные
предприятия 0,15 0,15 0,1 0,15 0,2 0,25
Предприятия 
розничной торговли 0,2 0,15 0,1 0,2 0,2 0,15
Предприятия 
общественного питания 0,1 0,3 0,05 0,3 0,1 0,15
Предприятия перерабаты
вающей промышленности 0,2 _______ S\£1______ 0.05 0,15 0,1 0,3

Таблица 3. Сводная оценка организационно-правовой формы для интегрированных формирований операторов

Организационно-правовая
форма

Итоговая оценка организационно-правовых форм
Учредители формирований

хозяйства
населения

сельскохозяй
ственные

предприятия

предприятия
розничной
торговли

предприятия
общественного

питания

предприятия пере
рабатывающей 

промышленности
Производственный кооператив 1 5 4 1 4
Полное товарищество 3 7 6 2 6
Коммандитное товарищество 4 6 7 4 7
ОАО 2 1 1 3 1
ЗАО 6 2 2 6-7 2
ООО 5 3 3 5 3
о д о 7 4 5 6-7 5
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низации аккумулировать капитал. 
Еще ниже оценено значение крите
риев степень разделения и перене
сения рисков и степень специфика
ции полномочий. Значение ограни
чений на изменения конфигурации 
пучка правомочий для данной орга
низации относительно меньше. При 
таком значении критериев предпоч
тительной формой организации, 
создаваемой предприятиями обще
ственного питания для укрепления 
своих позиций в каналах товаро
движения, является производствен
ный кооператив.

Исходя из функций создаваемой 
предприятиями перерабатывающей

промышленности организации, 
важное значение имеет ее возмож
ность аккумулировать капитал. 
Несколько ниже оценено значение 
степени спецификации полномочий 
и распределение права владения и 
права на остаточную стоимость. 
Еще ниже оценена проблема «прин
ципала — агента». Далее по степе
ни убывания следует значение сте
пени разделения и перенесения рис
ков и ограничений на изменения 
конфигурации пучка правомочий. В 
таком случае предпочтительной 
формой организации, создаваемой 
предприятиями перерабатывающей 
промышленности для укрепления

своих позиций в каналах товаро
движения, является открытое акци
онерное общество.

Обобщая итоги проведенной 
оценки организационно-правовых 
форм для различных категорий опе
раторов рынков, необходимо отме
тить относительный характер полу
ченных результатов, которые осно
вываются на анализе общих эконо
мических и правовых условий. В 
конкретных случаях значение вли
яния применяемых критериев оцен
ки может меняться. В качестве при
чины отклонения могут выступить 
исторические, экономические и 
юридические факторы.

Леонид Киндрук, cm. преподаватель
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия

Обоснование алгоритма 
дифференциации ценовых преференций 

на сельскохозяйственную продукцию
Адаптация сельскохозяйствен

ной отрасли к происходящим изме
нениям в экономической среде про
исходит на фоне имеющих место 
кризисных тенденций в экономике 
республики: значительного сниже
ния урожайности сельскохозяй
ственных культур, продуктивности 
животных, роста себестоимости 
производства продукции и как ре
зультат, снижения доходности сель
скохозяйственного производства в 
целом.

В создавшейся экономической 
ситуации фактический уровень цен 
на основные виды сельскохозяй
ственной продукции, формируемый 
государством, не позволяет созда
вать реальные предпосылки и не 
способствует формированию моти
вационной системы у каждого 
субъекта хозяйствования для произ
водства конкурентоспособной про
дукции. Во-первых, потому что уро
вень минимальных закупочных цен 
на основные виды продукции сель
ского хозяйства экономически недо

статочен. Особенно это наглядно 
видно по отношению к продукции 
животноводческой отрасли, для ко
торой характерно превышение тем
пов роста затрат на производство 
по сравнению с ценами ее реализа
ции, что является основной причи
ной убыточности производства в 
отрасли.

Во-вторых, минимальные заку
почные цены, за исключением с 1998 
г. цен на молоко, а с 2000 г. и мясо 
крупного скота, мясо свиней, оста
ются одинаковыми на всей терри
тории республики без учета разли
чий в условиях хозяйствования сель
скохозяйственных производителей.

В-третьих, соотношение мини
мальных закупочных цен на различ
ные виды продовольствия обеспечи
вает не всегда достаточно обосно
ванный уровень их рентабельности, 
в результате чего производство про
дукции животноводства, крайне 
необходимой для рационального 
питания человека, становится невы
годным для ее производителей (рен

табельность производства хозяй
ствами республики зерна в 1998 г. 
составила 29,8%, картофеля — 
58,1%, мяса крупного рогатого ско
та ---- 11,4%, молока-----11,4%, а в
1999 г. соответственно 51,0, 100,0, 
10,9, -14,7%). Поэтому колхозы, со
вхозы, большинство из которых яв
ляются многоотраслевыми хозяй
ствами, используя возможность ма
невра в выборе более прибыльных 
видов продукции, отказываются от 
производства менее прибыльных. В 
2000г. поголовье крупного рогато
го скота в сельскохозяйственных 
предприятиях составило 58,5%, сви
ней — 62,8%, овец — 3,3% от уров
ня 1991 г.

Оценивая возможные перспекти
вы либерализации цен на продо
вольствие, следует признать, что су
ществующий высокий уровень мо
нополизации промышленного про
изводства в первой сфере агропро
мышленного комплекса, недоста
точный уровень развития третьей 
сферы АПК, отсутствие реальных


