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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ВЫБОРА 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВОЙ ФОРМЫ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

В статье излагается методика выбора организационно-правовой 
i формы предприятий и их объединений. Основой методики служит 

теория прав собственности. В качестве критерия целесообразности 
рассматривается эффективность использования ресурсов в зави
симости от распределения прав собственности между участниками 
организаций.
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В соответствии с теорией прав 
собственности любая организация 
может рассматриваться как кон
тракт, распределяющий права соб
ственности между ее участниками. 
Общеизвестно, что распределение 
полномочий среди участников 
оказывает существенное влияние 
на эффективность использования 
ресурсов организации [1, с. 143]. 
Таким образом, на основе под
ходов, разработанных в теории 
прав собственности, можно с уче
том специфики деятельности ор
ганизации и ее целей выбрать оп
тимальный вариант распределения 
полномочий между ее участни
ками или, иными словами, опре
делить ее организационно-право
вую форму.

Распределение полномочий 
определяется нормами граждан
ского законодательства. В качест
ве критериев оптимальности рас
пределения полномочий расматри- 
ваются следующие [1, с. 144-146]:

• насколько четко определены 
в законодательстве собственники

каждого из правомочий. Степень 
спецификации важна, так как, со
гласно теореме Коуза, она является 
предпосылкой эффективного рас
пределения ресурсов. Кроме того, 
нечеткое определение собствен
ника препятствует эффективному 
распределению ресурсов;

• распределение права владе
ния и права на остаточную стои
мость, так как в случае обладания 
учредителем правом на остаточ
ную стоимость создаются пред
посылки его адекватного поведе
ния при выполнении контроль
ных и управленческих функций;

• каковы ограничения на из
менения конфигурации пучка 
правомочий, т.е. какие факторы, 
кроме трансакционных издержек, 
препятствуют попаданию право
мочий в руки эффективных соб
ственников;

• возн и кает  ли проблем а 
“принципала — агента”, т.е. проб
лемы между учредителями и ру
ководством организации и меж

ду руководством и исполните
лями, каковы варианты ее реше
ния;

•степень разделения и пере
несения рисков. Конфигурация 
пучка правомочий позволяет раз
делить функции принятия реше
ний (право распоряжения) и при
нятия риска (право на остаточную 
стоимость). Риск может быть так
же разделен между многими ала- 
дельцами и, кроме того, ограни
чен определенной величиной (на
пример, вкладом в уставный ка
питал);

•степень аккумулирования 
капитала, т.е. способность орга
низационно-правовой формы обе
спечивать аккумулирование ка
питала с минимальными трансак
ционными издержками.

В табл.1 в соответствии с дан
ными критериями представлена 
балльная оценка различных орга
низационно-правовых форм пред
приятий. Балл установлен в со
ответствии с местом, занимаемым

1. Оценка организационно-правовой формы предприятия в разрезе критериев

О рганизационно-правовая
ф орм а

Критерии, балл

Степень
специф и

кации
полно
м очий

Распределение  
права  

владения  
и права на  

ост ат очную  
ст оим ост ь

О граничения  
на изменения 
конф игурации  

пучка
правом очий

П роблем а  
“принцы- 
п ала— 

агент а  ”

Степень  
р а зделен и я  
и перенесе
ния рисков

Степень
а кк ум ули р о 

вания
капит ала

Производственный кооператив 3 1 1 1 7 7

Полное товарищ ество 6 2 6 2 6 6

Коммандитное товарищество 7 3 5 3 5 5

ОА О 1 7 1 4 I 1

ЗАО 2 6 2 7 2 2

ООО 4 4 3 6 3 3

о д о 5 5 4 5 4 4
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2. Организационно-правовая форма для объединения предприятий перерабатывающей промышленности

О рганизационно-правовая
ф орм а

Критерии, балл

Степень
специф и

кации
полно
м очий

Р аспределение  
■права 

владения  
и права на  

ост ат очную  
ст оим ост ь

Ограничения  
на изменения 
конф игурации  

пучка
правом очий

П роблем а  
"принци
пала— 

агент а "

Степень  
разделения  
и перенесе
ния рисков

Степень
а ккум улиро

вания
капит ала

Рейтинг 0,2 0,2 0,05 0,15 0,1 0,3

Производственный кооператив 0,6 0,2 0,35 0,15 0,7 2,1

Полное товарищество 1,2 0,4 0,3 0,3 0,6 1,8

Коммандитное товарищество 1.4 0,6 0,25 0,45 0,5 1,5

О А О 0,2 1,4 0,05 0,6 0,1 0,3

ЗАО 0,4 1,2 0,1 1,05 0,2 0,6

ООО 0,8 0,8 0,15 0,9 0,3 0,9

одо 1,0 1,0 0,2 0,75 0,4 1,2

конкретной организационно
правовой формой по каждому 
критерию. Единица соответствует 
наилучшему положению.

С точки зрения функций, для 
выполнения которых создается 
организация, определяющее зна
чение имеет влияние критерия, 
или его ранг. Ранги для удобства 
анализа целесообразно установить 
в коэффициентах. Общая сумма 
коэффициентов составляет 1.

В качестве примера проведем 
оценку организационно-правовой 
формы объединения предприятий 
перерабатывающей промышленнос
ти, которое может создаваться для 
усиления их позиций на рынке.

Основываясь на эконом и
ческих и правовых условиях, сло
жившихся в Республике Бела
русь, и функциях интегриро
ванных формирований предпри
ятий перерабатывающей про
мышленности можно предложить 
следующие рейтинги критериев 
(табл.2).

Исходя из функций органи
зации, создаваемой предпри
ятиями перерабатывающей про
мышленности, важное значение 
имеет ее возм ож ность акку
мулировать капитал. Несколько 
ниже оценено значение степени 
спецификации полномочий и 
распределение права владения и

права на остаточную стоимость. 
Еще ниже оценена проблема 
“принципала—агента”. Далее по 
степени убывания следует значе
ние степени разделения и перене
сения рисков и ограничений на 
изменения конфигурации пучка 
правомочий. В таком случае пред
почтительной формой организа
ции, создаваемой предприятиями 
перерабатывающей промышлен
ности для укрепления своих по
зиций в каналах товародвижения, 
является открытое акционерное 
общество (табл.З).

Обобщая итоги проведенной 
оценки организационно-право
вых форм, необходимо отметить 
относительный характер получен
ных результатов, которые осно
вываются на анализе общих эко
номических и правовых условий. 
В конкретных случаях значение 
влияния применяемых критериев 
оценки может меняться. В ка
честве причины отклонения могут 
выступить исторические, эконо
мические и юридические фак
торы.
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3. Сводная оценка организационно-правовой формы для объединения 
предприятий перерабатывающей промышленности

О р га н и зационн о-правовая  ф о р м а
С ум м арн ая  р а н го в а я  

оцен ка
И т о го в о е

м е с т о

Производственный кооператив 4,1 4

Полное товарищество 4,6 6

Коммандитное товарищество 4,7 7

ОАО 2,65 1

ЗАО 3,55 2

ООО 3,85 3

одо 4,55 5
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