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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

В современной экономической системе рейтинги стран, регионов, организаций стали важным 
информационным средством установления и поддержания деловых отношений в рамках хозяй-
ственной деятельности и регулирования делового общения. Понятие «рейтинг» становится востре-
бованным бизнес-активом во всех сферах жизнедеятельности, в том числе в строительной.  

В статье приведены предпосылки к созданию и функционированию рейтинговых систем в строи-
тельной сфере зарубежных стран. Представлен сравнительный анализ внедряемых отраслевых рей-
тинговых систем на внутренних рынках стран-участниц ЕАЭС, таких как Республика Казахстан и Рос-
сийская Федерация. Обозначены сходные проблемные вопросы, требующие внедрения рейтинговой 
оценки конкурентоспособности строительных организаций в Республике Беларусь. Для этих целей 
предложены теоретические основы применения рейтинговой оценки конкурентоспособности строи-
тельных организаций, включающие определение понятия «рейтинговая оценка конкурентоспособно-
сти строительных организаций» и формирование авторской системы рейтинговой оценки конкурен-
тоспособности строительных организаций. Обозначена предлагаемая сфера использования рейтинго-
вой оценки на государственном уровне, уровне заказчика, уровне непосредственно строительной 
организации и на уровне кредитных и финансовых институтов.  

Внедрение в строительном комплексе системы рейтинговой оценки конкурентоспособности 
строительных организаций позволит повысить качественный уровень выбора строительной орга-
низации, улучшить информационную открытость строительной отрасли, усилить ответственность 
участников рынка за качество своей деятельности и выработать новые подходы к допуску субъ-
ектов строительной деятельности на рынки стран – участниц ЕАЭС. 
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THE PRACTICAL SCOPE OF THE RATING ASSESSMENT  
OF THE COMPETITIVENESS OF CONSTRUCTION ORGANIZATIONS 

In the modern economic system, ratings of countries, regions, organizations have become an 
important information tool for establishing and maintaining business relations within the framework of 
economic activity and regulating business communication. The concept of  “rating” is becoming a sought-
after business asset in all spheres of life, including in construction. 

The article presents the prerequisites for the creation and functioning of rating systems in the 
construction sector of foreign countries. A comparative analysis of the implemented industry rating 
systems in the domestic markets of the EAEU member countries, such as the Republic of Kazakhstan 
and the Russian Federation, is presented. Similar problematic issues are identified that require the 
introduction of a rating assessment of the competitiveness of construction organizations in the Republic 
of Belarus. For these purposes, the theoretical foundations for applying the rating assessment of the 
competitiveness of construction organizations are proposed, including the definition of the concept of 
“rating assessment of the competitiveness of construction organizations” and the formation of the 
author’s system of rating assessment of the competitiveness of construction organizations. The proposed 
scope of using the rating at the state level, the level of the customer, the level of the construction 
organization itself and at the level of credit and financial institutions is indicated. 

The introduction of a rating system for assessing the competitiveness of construction organizations 
in the construction complex will improve the quality level of the choice of a construction organization, 
increase the information openness of the construction industry, strengthen the responsibility of market 
participants for the quality of their activities and develop new approaches to the admission of construction 
entities to the markets of the EAEU member countries. 
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Введение. В природе взаимоотношений су-
ществует практика выстраивания субъектов хо-
зяйствования с учетом их компетенции и 
надежности. Она называется рейтингом. Дан-
ная своего рода качественная характеристика 
выполненных работ, услуг существовала еще со 
времен Российской империи и именовалась та-
ким красивым словом, свойственным русскому 
языку, как «репутация», которая давала возмож-
ность субъектам хозяйствования жить и полу-
чать подряд или заказ в те времена. 

Понятие «рейтинг» широко развито в банков-
ской сфере. Однако в последнее время оно стано-
вится востребованным бизнес-активом во всех сфе-
рах жизнедеятельности. Возникновение рейтингов 
вызвано многообразием субъектов хозяйствования 
и отношений между ними. Данное многообразие 
потребовало создания простой, понятной и обще-
признанной шкалы, которая позволила бы оценить 
и сопоставить финансовое, производственно-хо-
зяйственное состояние и тенденции развития субъ-
ектов хозяйствования. Различные подходы к реше-
нию такой задачи породили разнообразие методик 
рейтинговых оценок, которые представляют на ры-
нок рейтинговые агентства. 

Под рейтинговой оценкой принято понимать 
«место предприятия в классификации, получен-
ной в ходе осуществления рейтинговой проце-
дуры» [1] либо «индивидуальный числовой по-
казатель оценки достижений некоторого субъ-
екта в классификационном списке» [2]. 

Вопросы рейтинговой оценки деятельности 
субъектов хозяйствования в строительной сфере 
рассматривались такими российскими учеными, 
как Бабков А. Г., Гумба Х. М., Симионов Р. Ю. 
[3, 4] и др.  

Изучение научных трудов, нормативных пра-
вовых актов по проблемам рейтинговой оценки де-
ятельности субъектов хозяйствования позволяет 
сделать вывод, что это многоуровневая комплекс-
ная оценка, которая взаимосвязана с конкретным 
правовым, конкурентным полем и его состоянием. 

Основная часть. В мировую строительную 
практику методы рейтинговой оценки были вклю-
чены в качестве мотивационного механизма для 
поддержания приемлемого уровня производи-
тельности подрядчиков [5, 6], снижения риска не-
выполнения договоров и гарантийных обяза-
тельств после ввода объектов в эксплуатацию [7].  

В последнее время пристальное внимание уче-
ных сосредоточено на проблемах правового регу-
лирования и путей совершенствования системы 
государственных закупок, используемых при кон-
курентном отборе участников строительного 

производства [8–11]. В связи с чем внедрение рей-
тинговых оценок стало актуальным, с одной сто-
роны, при допуске подрядчиков на строительный 
рынок в качестве фильтра, который должен отсечь 
поток недобросовестных из них, а также послужить 
инструментом борьбы с необоснованным демпин-
гом [10, 11]. С другой стороны – для повышения 
эффективности и качества закупок за счет исклю-
чения манипулирования и коррупционных прояв-
лений заказчиков при проведении ими процедур за-
купок, снижения издержек на предварительную 
оценку подрядчиков [12, 13]. 

Рейтинговые оценки и создаваемые на их ос-
нове отраслевые системы рейтингов внедряются 
как на уровне заказчика, так и на государствен-
ном уровне. 

В странах – участниках ЕАЭС система рей-
тингов с учетом накопившихся проблем в стро-
ительной отрасли по результатам применения 
законодательства о государственных закупках, 
отсутствия адекватного выбора квалифициро-
ванных организаций в строительной сфере, по-
добно мировому опыту выводится на самый вы-
сокий законодательный уровень. 

В Республике Казахстан данная работа ве-
дется с 2007 г. Изначально законодательно [14] 
было закреплено, что подтверждением соответ-
ствия участника закупки общим квалификаци-
онным требованиям при проведении процедур 
государственной закупки может служить рей-
тинг, присвоенный данному участнику. С всту-
плением в действие с 1 января 2016 г. новых 
правил по государственным закупкам [15, 16] 
рейтинговая система приобретает новый каче-
ственный уровень. На ее основе построено фор-
мирование на уровне уполномоченного госу-
дарственного органа отраслевых рэнкингов 
(реестров квалифицированных подрядчиков), 
имеющих право в дальнейшем получить на ос-
нове конкурса заказ на выполнение строитель-
но-монтажных работ. 

В 2021 г. с учетом полной автоматизации про-
цессов закупок в Республике Казахстан квалифи-
кационные реестры трансформировались в элек-
тронный депозитарий квалифицированных по-
тенциальных поставщиков работ, имеющих 
право в дальнейшем участвовать в конкурсе на 
строительство соответствующего объекта. Элек-
тронный депозитарий стал цифровой информа-
ционной базой допуска строительных организа-
ций на казахский строительный рынок, содержа-
щей сведения и документы, которые не только 
подтверждают опыт работы потенциальных под-
рядчиков, но и служат в дальнейшем источником 
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квалификационных данных участников для 
оценки их конкурсных предложений. 

На сегодняшний день по такой системе рабо-
тают в Японии, Германии, Италии, Литве и ряде 
других европейских странах. 

В Российской Федерации путь к рейтинговой 
системе в строительной отрасли начат еще в 1999 г. 
при создании благоприятных условий для разви-
тия российской инвестиционной деятельности, 
осуществляемой в форме капитальных вложений. 
По сегодняшний день постоянно формируются на 
региональном уровне различные информационно-
аналитические центры для осуществления регули-
рования и публикации рейтинговых оценок субъ-
ектов инвестиционной деятельности, что является 
актуальным и действенным при привлечении ин-
вестиций в российскую экономику. 

Сегодня, выстраивая стройную систему зако-
нодательства в строительстве, профессиональ-
ным российским сообществом также предложено 
внедрение отраслевой рейтинговой системы как 
обязательного элемента допуска на строитель-
ный рынок профессиональных специалистов и 
компаний. Для этого прорабатывается методоло-
гия, дополнительные функции и порядок исполь-
зования рейтинговой системы при государствен-
ных закупках путем реализации пилотного про-
екта в ряде регионов России. Проведенные 
тестовые работы, по мнению вице-президента 
национального объединения строителей Антона 
Мороза, уже показали реальную эффективность 
использования механизма [13]. 

Анализ подходов к использованию рейтин-
говых оценок при проведении процедур закупок 
в государствах – членах ЕАЭС показал, что от-
личия касаются как состава показателей, на ос-
новании который определяется рейтинг, количе-
ственного определения их значимости в общей 
рейтинговой оценке с учетом геополитического 
месторасположения, экономического и полити-
ческого устройства страны, национальной стро-
ительной политики, так и концепции создания и 
функционирования самой системы рейтинговой 
оценки. Общим является то, что рейтинговая 
оценка считается одним из действенных иссле-
довательских инструментов, когда необходима 
оперативная сравнительная оценка квалифика-
ции хозяйствующего субъекта, основанная на 
главных производственных аспектах и финан-
сово-экономических показателях деятельности 
строительных организаций. 

В Республике Беларусь система рейтинговой 
оценки применительно к строительной отрасли 
не разработана. Автором предложены следую-
щие концептуальные подходы по ее созданию.  

Под рейтинговой оценкой конкурентоспособ-
ности строительной организации предлагается 
понимать присвоение строительной организации 

определенной категории конкурентоспособности 
по результатам комплексного анализа количе-
ственных и качественных показателей ее произ-
водственно-хозяйственной деятельности. Рей-
тинговая оценка определяется посредством со-
ставления интегрального показателя, состоящего 
из комплексных показателей, характеризующих 
способность организации качественно реализо-
вать заказ на строительство объекта (выполнение 
видов строительных и иных специальных мон-
тажных работ) в установленные сроки с договор-
ной ценой. 

Предлагаемое автором определение понятия 
предусматривает, что: 

1) рейтинговая оценка – это установленная 
категория конкурентоспособности (место орга-
низации), присвоенная в соответствии с заранее 
установленной рейтинговой шкалой; 

2) рейтинговая оценка формируется в про-
цессе комплексного анализа важнейших пока-
зателей производственной и финансово-хозяй-
ственной деятельности организации с учетом 
отраслевой специфики выполнения строитель-
ных и иных специальных монтажных работ, 
отражающих способность организации выпол-
нить заказ на строительство объекта. Рейтин-
говая оценка конкурентоспособности строи-
тельной организации – это инструмент, со-
зданный на основе множества отраслевых 
показателей деятельности строительной орга-
низации, позволяющий объективно оценить не 
только уровень финансовой стабильности ор-
ганизации, но и ее способность качественно 
выполнять работы; 

3) для установления комплексной количе-
ственно измеряемой характеристики конкурент-
ного потенциала должен быть использован ин-
тегральный показатель, состоящий из комплекс-
ных показателей, сформированных с учетом 
особенностей строительной отрасли.  

Видится, что система рейтинговой оценки 
конкурентоспособности строительных организа-
ций должна представлять собой набор специально 
разработанных методик, механизм их применения 
при закупочном процессе в строительстве, а также 
комплекс программно-технических средств, пред-
назначенных для автоматизации и унификации 
процесса сбора заранее отобранных показателей 
производственно-хозяйственной деятельности 
строительных организаций, исходя из перечня 
критериев их оценки на основе установленной 
структуры таких критериев и их значимости, и 
расчета рейтинга конкурентоспособности строи-
тельных организаций согласно авторской мето-
дике рейтинговой оценки конкурентоспособности 
строительных организаций. 

Концепция авторской системы рейтинговой 
оценки конкурентоспособности строительных 
организаций представлена на рисунке. 
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Система рейтинговой оценки конкурентоспособности строительных организаций 
(источник: собственная разработка автора) 

Информационные источники системы рейтинговой оценки 

Сведения о производственно-хозяйственной  
деятельности от строительных организаций 

Сведения из существующих государственных  
информационных ресурсов (систем), баз данных  

о деятельности строительных организаций 

ОТРАСЛЕВАЯ СИСТЕМА РЕЙТИНГОВОЙ ОЦЕНКИ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Методика рейтинговой оценки конкурентоспособности строительных организаций 

Методика оценки конкурсных предложений и выбора подрядчика 

Механизм проведения процедур закупок в строительстве с использованием рейтинговой 
оценки конкурентоспособности строительных организаций 

Единая база данных, содержащая: 
1) исходные данные строительных организаций для расчета рейтинга; 
2) исходные данные, отобранные для расчета рейтинга из государственных  
информационных баз; 
3) рейтинг конкурентоспособности строительных организаций и дифференцированные ре-
естры строительных организаций; 
4) комплекс программно-технических средств, предназначенных для осуществления задач 
по автоматизации процесса сбора и определения рейтинга конкурентоспособности 

Сфера применения системы рейтинговой оценки 

На государственном уровне 

При принятии решений Главой государства о государ-
ственной поддержке конкурентоспособной организации 

При принятии решений областными и Минским город-
ским Советами депутатов, местными исполнительными 
и распорядительными органами о назначении подряд-
чика для строительства объекта 

При принятии решений Минстройархитектуры по упро-
щению процедуры прохождения аттестации в строи-
тельстве 

При отслеживании Минстройархитектуры структуры 
строительного комплекса, его конкурентного состояния 
по регионам в отдельности и страны в целом, а также ди-
намики развития строительного комплекса и принятие 
оперативных управленческих решений

На уровне инвесторов и кредитных учреждений 

При оценке стоимости бизнеса 

При принятии решений о финансовых преференциях 
при строительстве, о выделении кредитных ресурсов на 
строительство 

На уровне заказчиков 

При принятии решений о финансо-
вых преференциях при проведении 
процедуры закупки 
При принятии решения о необходи-
мости предоставления конкурного 
обеспечения обязательств (на уча-
стие в закупке, исполнение дого-
вора, в том числе в гарантийный пе-
риод) 

При допуске к процедурам закупок 

На уровне строительных  
организаций 

При принятии решения об участии 
в процедуре закупки 

При самоконтроле деятельности и 
самооценке развития: оценка кон-
курентоспособности, сильных и 
слабых сторон, путей повышения 
динамики развития для принятия 
управленческих решений 
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Предлагается применение результата рейтин-
говой оценки (текущего рейтинга конкуренто-
способности строительной организации и дина-
мики его изменения) по следующим направле-
ниям: 

1) на государственном уровне в качестве ин-
дикаторов: 

1.1) при принятии решений о необходимости 
поддержания производственно-хозяйственной 
деятельности отдельной организации на госу-
дарственном уровне в виде выделения дотаций 
и ассигнований; 

1.2) при принятии решений областными и 
Минским городским Советами депутатов о 
назначении подрядчика для строительства без 
проведения процедуры государственной за-
купки на основании оперативной сравнительной 
оценки результатов деятельности строительных 
организаций на рынке подрядных работ [17]; 

1.3) то же при принятии решений местными 
исполнительными и распорядительными орга-
нами о назначении специализированных орга-
низаций для выполнения работ по текущему ре-
монту жилого фонда, по благоустройству без 
проведения процедур закупок [18]; 

1.4) при принятии решений Министерства 
архитектуры и строительства по упрощению 
процедуры прохождения аттестации в строи-
тельстве, например, по увеличению срока дей-
ствия аттестатов соответствия при наличии вы-
сокого рейтинга конкурентоспособности;  

1.5) для отслеживания структуры строитель-
ного комплекса, его конкурентного состояния 
по регионам в отдельности и страны в целом, а 
также динамики развития строительного ком-
плекса и принятия оперативных управленческих 
решений, т. е. проводить своего рода рейтинго-
вый контроль, позволяющий осуществлять не-
прерывный сопоставляющий дифференцирован-
ный контроль уровня конкурентоспособности 
строительных организаций; побуждать каждую 
организацию повысить ответственность за ре-
зультат своей работы;  

2) на уровне инвестора и кредитных учре-
ждений:  

2.1) при оценке стоимости бизнеса в каче-
стве нематериального актива организации, поз-
воляющего непосредственно влиять на рыноч-
ную стоимость имущественных активов органи-
зации; 

2.2) при принятии решений по кредитным 
условиям выделения средств для выполнения 
обязательств в рамках договора строительного 
подряда. Строительные организации с высоким 
рейтингом могут получить лучшие условия кре-
дитования; 

3) на уровне заказчика (застройщиками): 
3.1) при оперативной сравнительной оценке 

квалификации строительной организации для 

проведения процедуры закупки из одного ис-
точника при строительстве объектов по проек-
там, рекомендованным для повторного приме-
нения [19]; 

3.2) при оценке соответствия строитель-
ных организаций установленным квалифика-
ционным требованиям закупочных процедур 
для принятия решения о допуске к процедурам 
закупок строительных организаций, обладаю-
щей определенной категорией конкурентоспо-
собности (использование рейтингов в качестве 
фильтра, позволяющего отсечь поток недобро-
совестных подрядчиков, снизить издержки на 
предварительную оценку строительных орга-
низаций); 

3.3) дополнительно при оценке конкурсных 
предложений по выполнению строительных и 
иных монтажных работ и выборе подрядчика 
для снижения риска невыполнения контрактов, 
а также в качестве инструмента борьбы с не-
обоснованным демпингом; 

3.4) при принятии обоснованных решений о 
необходимости предоставления строительными 
организациями конкурсного обеспечения для 
участия в процедурах закупок и обеспечения ис-
полнения договора строительного подряда, раз-
мера такого обеспечения, что является своего 
рода финансовыми преференциями, льготами 
или ограничениями, которые позволят снизить 
финансовую нагрузку на организации, находя-
щиеся в кризисных условиях и условиях наблю-
даемой недостаточности у них собственных обо-
ротных средств; 

3.5) в качестве индикатора при принятии 
решений о предоставлении дополнительных 
авансов, их размере в ходе исполнения дого-
вора строительного подряда, что позволит за-
казчикам снизить финансовые риски при реа-
лизации инвестиционного проекта в строи-
тельстве; 

4) на уровне строительной организации: 
4.1) при формировании адекватной само-

оценки конкурентных преимуществ и слабых 
мест организации, т. е. дает возможность вы-
явить как достижения (сильные стороны), так и 
недостатки (слабые места) в производственно-
хозяйственной деятельности организации; при-
нять соответствующие управленческие решения 
по повышению конкурентного потенциала стро-
ительной организации и производительности 
труда. Рейтинг способствует формированию 
навыков самоконтроля и самооценки деятельно-
сти строительной организации; 

4.2) при принятии решения об участии в 
процедуре закупки на основании оператив-
ного сопоставления собственного уровня кон-
курентного потенциала с уровнем конкурент-
ного потенциала других участников процедуры 
закупки; 
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4.3) рейтинг может служить информацион-
ным источником, позволяющим в том числе 
снизить затраты на проведение рекламной кам-
пании. 

На основании вышеуказанного можно сде-
лать вывод, что система рейтинговой оценки – 
это основа для выстраивания благоприятной, 
здоровой конкурентной среды в строительстве, 
выполняющая как экономическую, мотивацион-
ную, контрольную, так и социальную функции. 
Внедрение рейтинга в сферу строительства – это 
один из способов совершенствования бизнес-
процессов в строительной сфере в ответ на воз-
действие со стороны конкурентной среды через 
информационные и инновационные факторы. 

Заключение. Внедрение в строительном 
комплексе системы рейтинговой оценки строи-
тельных организаций позволит: 

– создать информационную базу для приня-
тия своевременных управленческих решений 
на основе оперативной, достоверной информа-
ции о способности организации реализовать 
тот или иной инвестиционный проект в строи-
тельстве, повысить прозрачность принимаемых 

управленческих решений, учесть требования 
противоположных заинтересованных сторон;  

– цифровизировать процедуры закупок и вы-
работать новый упрощенный механизм закупок в 
строительстве, развивать здоровую конкуренцию 
путем замены субъективных критериев на объек-
тивные независимые оценки, снизить количество 
несостоявшихся процедур закупок по причине 
несоответствия участников квалификационным 
требованиям, сократить временные затраты при 
организационно-технических, подготовительных 
мероприятиях строительного производства;  

– создать механизм мониторинга и контроля 
состояния строительных организаций (месяц, 
квартал, полугодие, 9 месяцев, год), мотивации 
развития, роста и повышения профессиональ-
ного результата их деятельности; 

– повысить конкурентный, в том числе экс-
портный (с внедрением в ЕАЭС) потенциал и 
престиж деятельности участников строительной 
деятельности Республики Беларусь; 

– выработать новые подходы к допуску 
субъектов строительной деятельности на рынки 
стран – участниц ЕАЭС. 
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