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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА К УПРАВЛЕНИЮ ЗАТРАТАМИ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
В современных условиях существует необходимость постоянного поиска и разработки наибо-

лее эффективных и действенных методов управления затратами, с помощью которых предприятие 
могло бы их оптимизировать, анализировать влияние затрат на результаты деятельности, а также 
формировать цену производимой продукции.  

Применяемые в отечественной практике методы планирования и учета затрат не обеспечи-
вают в достаточной мере необходимой точности при расчете себестоимости продукции. «Узким» 
местом при управлении затратами является распределение косвенных расходов при калькулиро-
вании конечной продукции. В статье предлагается применение процессного подхода, который, по 
мнению авторов, в наибольшей степени отвечает потребностям современного предприятия хими-
ческой промышленности (в частности, ОАО «Гродно Азот»). Особенностью производства боль-
шинства продукции химического комплекса является многостадийность, традиционные методы 
учета затрат ‒ котловой, попередельный. 

В статье рассмотрены этапы внедрения процессного подхода к управлению затратами при 
производстве капролактама в ОАО «Гродно Азот». Возможность выпускать капролактам на пред-
приятии зависит от минимизации себестоимости данной продукции, так как любое колебание фак-
торов может привести к тому, что капролактам и продукты его переработки будут неконкуренто-
способны. Предложенный подход управления затратами позволит снизить текущие затраты, со-
хранить темпы устойчивого развития предприятия.  
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In modern conditions, there is a need for constant search and development of the most effective and 

efficient methods of cost management, with the help of which the enterprise could optimize them, analyze 
the impact of costs on performance results, and also form the price of products. 

The methods of planning and cost accounting used in domestic practice do not sufficiently provide the 
necessary accuracy when calculating the cost of production. The bottleneck in cost management is the 
distribution of indirect costs in the calculation of final products. The article proposes the use of a process 
approach, which, according to the authors, best meets the needs of a modern chemical industry enterprise 
(in particular, Grodno Azot JSC). A feature of the production of most products of the chemical complex 
is multi-stage, and the traditional methods of cost accounting are absorption, operation costing. 

The article considers the stages of implementation of the process approach to cost management in the 
production of caprolactam in JSC “Grodno Azot”. The ability to produce caprolactam in the JSC depends 
on minimizing the cost of this product, because any fluctuation of factors can lead to the fact that 
caprolactam and products of its processing will be uncompetitive. The proposed approach to cost 
management will reduce current costs, maintain the pace of sustainable development of the enterprise. 
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Введение. Для эффективного функциони-
рования компании необходимо иметь четкое 
представление о себестоимости продукции. 
Недостаточно точное распределение затрат 
может отрицательно повлиять на принятие 
управленческого решения, например, на опре-
деление объемов выпуска продукции. Получе-
ние информации о производственных затратах 
позволяет компаниям устанавливать правиль-
ные цены на свою продукцию и определять, 
отслеживаются ли затраты в соответствии с 
прогнозами.  

Выбор метода калькулирования себестоимо-
сти в соответствии с особенностями технологи-
ческого процесса является неотъемлемой ча-
стью механизма управления затратами предпри-
ятия. Возникает необходимость в изучении, 
сравнении существующих вариантов построе-
ния систем управленческого учета и обоснова-
нии подхода к организации учета затрат и каль-
кулирования себестоимости продукции, учиты-
вающего специфику деятельности предприятия 
химической промышленности. Обзор экономи-
ческой литературы выявил большое разнообра-
зие методик управления текущими затратами 
как на оперативном уровне, так и на стратегиче-
ском [1–7]. 

Основная часть. В условиях нарастаю-
щей конкуренции руководству предприятия 
необходимо правильно выбрать метод учета 
затрат на производство и калькулирования 
себестоимости продукции из используемых в 
организации. При этом под объектом учета 
затрат на производство понимают реально 
возникающие затраты производства, сгруп-
пированные по различным признакам для 
формирования показателей себестоимости, а 
объектом калькулирования ‒ конкретные еди-
ницы производимой продукции, по которым 
определяется искомый параметр – себестои-
мость [8]. 

 Возможность использования тех или иных 
методов зависит от различных факторов: 

‒ сферы деятельности организации; 
‒ особенностей производственного процесса; 
‒ характера производимой продукции (со-

став, способ переработки, содержание дей-
ствующего вещества и т. д.); 

‒ типа организации производства и др. 
Методы учета затрат и калькулирования 

продукции можно сгруппировать по следую-
щим признакам, однако единого подхода не 
существует: 

1) по объектам учета: 
‒ полной себестоимости; 
‒ неполной себестоимости;  
2) по оперативности учета и контроля за за-

тратами: 

‒ фактической себестоимости; 
‒ нормативных затрат; 
3) по полноте учитываемых затрат:  
‒ процессный метод; 
‒ попередельный метод; 
‒ позаказный метод; 
4) по способу отнесения накладных затрат 

на себестоимость продукции: 
‒ директ-костинг; 
‒ АВС-костинг; 
5) по способы организации производст-

венного процесса: 
‒ метод «Just in time». 
Так называемые традиционные методы учета 

затрат и калькулирования себестоимости продук-
ции, применяемые в отечественной практике 
учета, были созданы в период расцвета сферы ма-
териального производства – это попередельный, 
попроцессный, позаказный, нормативный ме-
тоды [9‒12]. Зарубежные методы – стандарт-
кост, дикрект-костинг, АВС-костинг и некоторые 
другие – менее распространены, но также нахо-
дят применение в деятельности субъектов хозяй-
ствования [13‒15]. 

Несмотря на наличие в Беларуси доста-
точно полной нормативной базы учета затрат 
и калькулирования себестоимости, в суще-
ствующих условиях хозяйствования остается 
актуальной проблема со стороны руководите-
лей предприятий выбора грамотной организа-
ции учета затрат на предприятии, а значит, по-
лучения достоверного показателя себестоимо-
сти производимой продукции, с которым 
можно работать на предмет снижения издер-
жек и увеличения прибыли предприятия. 

Под эффективным управлением затратами 
мы понимаем планирование и контроль затрат 
на всех стадиях производственного процесса, 
недопущение излишних затрат, выявление 
«узких мест» и резервов снижения затрат в це-
лях формирования достоверных показателей 
деятельности предприятия. 

 Процессная калькуляция – это метод 
учета, обычно используемый компаниями, ко-
торые массово производят очень похожие или 
идентичные продукты. Это распространено в 
обрабатывающих отраслях, где затраты на 
производство каждой единицы продукции 
очень схожи, и нет смысла пытаться отслежи-
вать затраты на каждую отдельную единицу на 
протяжении всего производственного про-
цесса. 

При калькуляции затрат компании опреде-
ляют себестоимость изделия, отслеживая сто-
имость каждого этапа производственного про-
цесса, а не затраты на каждое отдельное изде-
лие. После сложения стоимости всех шагов в 
процессе они делят общую стоимость на 
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количество элементов и получают себестои-
мостью единицы. 

Чтобы использовать процессный подход в 
учете, компании определяют прямые затраты 
и производственные накладные расходы для 
каждого из этапов производства продукции. 
Эти этапы включают прямые и косвенные за-
траты.  

Для понимания глубины процесса необхо-
димо, чтобы компании разбивали эти затраты 
на прямые затраты на материалы и затраты на 
переработку. Прямые материалы – это матери-
алы, потребляемые на каждом этапе. Затраты 
на переработку (процессинг) – это затраты, 
связанные с процессом. 

Распределение затрат на переработку по 
объектам калькулирования осуществляется 
пропорционально: 

‒ основной заработной плате работников, 
занятых в производстве товаров (выполнении 
работ, оказании услуг); 

‒ стоимости материальных ресурсов, ис-
пользуемых в производстве товаров (работ, 
услуг); 

‒ прямым затратам на производство това-
ров (выполнение работ, оказание услуг); 

‒ затратам на содержание и эксплуатацию 
оборудования; 

‒ количеству (весу, объему) производства 
однородных товаров (работ, услуг); 

‒ производственной себестоимости и дру-
гим показателям. 

На химических предприятиях калькуляции 
составляют как на производимую (конечную), 
так и на промежуточную продукцию, вырабаты-
ваемую и потребляемую внутри предприятия. 
Соответственно для достоверности исчисления 
себестоимости большое значение имеет пра-
вильный выбор как калькуляционной единицы, 
так и самого метода калькулирования [9].  

В химической промышленности наиболее 
широко применяют котловой, попередельный и 
процессный методы калькулирования. Целесо-
образность применения процессной калькуля-
ции возникает для отраслей, которые продают в 
крупных объемах и работают с небольшой нор-
мой прибыли, даже малое изменение в произ-
водственных затратах может иметь большое 
значение для прибыли компании.  

Предприятия могут применять процесс-
ную калькуляцию для анализа затрат на каж-
дом этапе процесса производства и распреде-
ления и использовать эту информацию для 
нахождения областей, в которых они могут 
снизить затраты.  

Калькуляция себестоимости процессов поз-
воляет компаниям учитывать затраты на каждом 
этапе производства и нацеливать улучшения на 

конкретные цеха и участки производства продук-
ции. Кроме того, в зависимости от наличия или 
отсутствия незавершенного производства при 
выпуске продукции калькуляция стоимости про-
цесса может помочь упростить учет сырья, ма-
териалов, энергозатрат, потраченных на каждом 
переделе. Каждый цех, участок будет отслежи-
вать свои собственные затраты, и все они будут 
объединены для получения общей стоимости 
производства определенного количества изде-
лий. Поскольку расходы должны быть сложены 
вместе, все они должны быть представлены в от-
чете одним и тем же способом и с одинаковыми 
кодами затрат. Это помогает обеспечить едино-
образие отчетов и упрощает отслеживание затрат 
с течением времени. 

Процесс составления калькуляции состоит 
из следующих этапов: 

‒ определение количества продукции и 
вида полуфабрикатов в завершенном и неза-
вершенном производстве за каждый период; 

‒ определение прямых затрат и затрат на 
переработку для каждой стадии процесса; 

‒ суммирование прямых затрат на матери-
алы и конверсию для каждой стадии процесса; 

‒ расчет удельной себестоимости путем 
деления суммарных затрат на выпуск; 

‒ определение затрат незавершенного про-
изводства. 

Рассмотрим принятие управленческого ре-
шения о методе калькулирования при выпуске 
6700 т капролактама жидкого на примере про-
изводства ОАО «Гродно Азот».  

Технологический процесс производства 
капролактама на ОАО «Гродно Азот» состоит 
из следующих основных стадий: 

– получение циклогексана из бензола;  
– получение циклогексанона; 
– получение гидроксиламинсульфата;  
– получение серной кислоты и олеума; 
– получение капролактама из циклогекса-

нона и гидроксиламинсульфата;  
– получение кристаллического сульфата 

аммония из раствора; 
– переработка отходов производства ка-

пролактама. 
Процессы получения циклогексана из бен-

зола, смеси циклогексанона и циклогексанола 
из циклогексана, циклогексанона из смеси 
циклогексанона и циклогексанола, капролак-
тама из циклогексанона не выделяются в виде 
отдельных калькуляций за исключением коли-
чества, переданного между производствами 
капролактама. Окончательная схема выпуска 
6700 т капролактама отображена на рисунке. 

Выпуск капролактама осуществляется двумя 
производствами капролактама: первой и второй 
очереди. 
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Технологическая схема выпуска общего капролактама 
 

Для определения себестоимости составляются 
калькуляции капролактама первой очереди и вто-
рой очереди из бензола с потреблением гидрокси-
ламинсульфата водного и кислоты серной. В це-
лом определение фактической производственной 

себестоимости продукции производится ежеме-
сячно, исходя из затрат, учтенных по подразделе-
ниям и по отдельным калькуляционным статьям 
расходов. Калькуляция капролактами по очередям 
представлена в табл. 1.  

 
Таблица 1 

Калькуляция себестоимости производства жидкого капролактама  
по очередям ОАО «Гродно Азот», руб. 

Наименование статьи 

Капролактам-1 (3150 т) Капролактам-2 (3550 т) 

Расчетный 
коэффициент 

на 1 т 
Цена Стоимость 

Расчетный  
коэффициент 

на 1 т 
Цена Стоимость

Бензол, т 0,9785 1320,00 1291,62 1,0048 1320,00 1326,35
АВС, т 0,9703 188,00 182,42 0,7177 188,00 134,93
Вспомогательные матери-
алы ‒ ‒ 15,00 ‒ ‒ 20,00
Аммиак, т 0,69415 395,00 274,19 0,6633 395,00 262,00
Кислота серная, т 1,438 147,00 211,39 1,4702 147,00 216,12
Кислота азотная, т 0,0039 255,00 0,99 0,0070 255,00 1,79
Гидроксиламин, т 0,0039 255,00 0,99 0,2987 255,00 76,17 
Трихлорэтилен, кг ‒ ‒ ‒ 5 2,30 11,50
Натр едкий, т 0,0096 1567,00 15,11 0,1473 1567,00 230,88
Природный газ, тыс. м3 0,1199 325,00 38,97 0,1074 325,00 34,91
Электроэнергия, тыс. кВт 0,5456 147,00 80,21 0,9536 147,00 140,18
Пар, Гкал 10,7478 70,00 752,35 10,5526 70,00 738,68 
Вода оборотная, тыс. м3 2,5293 44,00 111,29 1,8410 44,00 81,00
Вода обессоленная, тыс. м3 0,0040 4985,00 19,94 0,00207 4985,00 10,32 
Воздух сжатый, тыс. м3 0,3799 35,00 13,30 0,2184 35,00 7,64
Заработная плата ‒ ‒ 103,15 ‒ ‒ 88,8208
Отчисления в фонд социаль-
ной защиты населения и обя-
зательное государственное 
страхование ‒ ‒ 39,05 ‒ ‒ 34,3841
Расходы по содержанию и 
эксплуатации оборудования 
и транспортных средств ‒ ‒ 118,06 ‒ ‒ 116,8893
Цеховые расходы ‒ ‒ 100,62 ‒ ‒ 100,0901
Производственная себесто-
имость ‒ ‒ 3368,64 ‒ ‒ 3632,66 
Себестоимость валового вы-
пуска 

 
10 611 218,14

 
12 895 936,04 

Себестоимость 1 т капро-
лактама общего 3508,53 

Капролактам-1 
3150 т Циклогесан-1 

2800 т 

Циклогесан-2 
4162 т 

Смесь  
циклогесанона  

и циклогексанола 
первой очереди 

6446 т 
Циклогесанон-2 

5982 т 
Капролактам-2 

3550 т 

Капролактам 
общий 
6700 т 
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Таблица 2 
Себестоимость производства жидкого капролактама по процессам ОАО «Гродно Азот», руб. 

 Процессинг Выпуск, т Затраты на 1 т, руб. Затраты на валовый 
выпуск, руб. 

Циклогексан-1 из бензола  2800 1469,62 4 114 922,70 
Циклогексан-2 из бензола 4162 1399,45 5 824 804,91 
Смесь циклогексанона и циклогексанола пер-
вой очереди из циклогексана  6446 366,08 2 359 942,28 
Циклогексанон-2 из смеси циклогексанона
и циклогексанола 5982 399,23 2 388 085,66 
Капролактам-1 из циклогексанона 3150 1167,91 3 678 923,55 
Капролактам-2 из циклогексанона 3550 1115,48 3 959 952,67 
Капролактам общий из бензола 6700 3332,33 22 326 631,77 

Для определения минимально возможных 
затрат на выпуск капролактама рассчитали себе-
стоимость каждого этапа. Для этого составили 
калькуляции каждого процесса, соответственно, 
становится возможным оценить себестоимость 
полупродуктов каждой очереди капролактама. 
Для выпуска капролактама в количестве 6700 т 
необходимо учесть, что выработка циклогекса-
нона, смеси циклогексанона и циклогексанола в 
необходимом количестве возможна только в од-
ной из очередей производств. Для упрощения 
расчетов не будем учитывать остатки незавер-
шенного производства.  

Затраты на производство капролактама, рас-
считанные процессным методом, представлены в 
табл. 2. Рассчитанная схема управления затратами 
на основании процессных калькуляций позволит 
сэкономить для общества 1 180 522,41 руб. в год 
(10 611 218,14 + 12 895 936,04 ‒ 22 326 631,77). 

Заключение. Из представленного примера 
можно сделать следующие выводы. Затраты на 
продукт распределяют между процессами, че-
рез которые проходит каждый продукт в тече-
ние установленного периода, вместо того 
чтобы отслеживать затраты на отдельные про-
изведенные товары. Общая стоимость процесса 
делится на общее количество элементов, в ре-
зультате чего получается средняя стоимость 
каждого элемента. Для компаний, которые про-
изводят большие объемы однородной продук-
ции, калькуляция себестоимости процессов поз-
воляет оттачивать стоимость каждого этапа про-
изводственного процесса и искать способы 
снижения затрат, если это необходимо. Однако 
калькуляция себестоимости процесса может за-
нимать много времени, и бывает сложно точно 
отнести стоимость продукта к каждой стадии 
производства и незавершенным работам. 
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