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МЕТОДИКА КОНКУРЕНТНОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС) – относительно молодая международная органи-
зация, в которой процессы региональной экономической интеграции еще только формиру-
ются. Научная проработка подходов к всесторонней модернизации и гармонизации процессов 
конкурентного ценообразования на строительные услуги формирует основу межгосудар-
ственного, наднационального (регионального) и национального регулирования строительной 
деятельности.  

В статье изложены современные методические подходы к трансформации системы сметного 
нормирования в систему конкурентного ценообразования в строительстве, базирующуюся на ис-
пользовании подходов проектного управления, новой группировки затрат, обеспечивающих гиб-
кость и динамизм формирования стоимости строительства. В условиях глобализации рынка стро-
ительных услуг в рамках стран ЕАЭС, учитывая высокий уровень конкуренции, резко возрастаю-
щий при реализации строительных услуг на экспорт, неопределенность факторов внешней среды, 
автором предложен новый подход к формированию стоимости строительства, реализованный в 
Республике Казахстан. Принципиальным отличием является то, что конкурентное ценообразова-
ние базируется на оценке каждой составляющей в структуре стоимости строительства, оценке 
конкурентных преимуществ исполнителя работ, обеспечивающих ему возможность обоснованно 
формировать цену предложения, опираясь на внутренние резервы организации. 

Свобода рынков стран ЕАЭС обеспечивает расширение возможностей, способствует росту 
конкуренции, ускорению развития и внедрения новых технологий. Трансформация условий внеш-
ней среды требует совершенствования экономических подходов к управлению стоимостью стро-
ительства, модернизации системы сметного нормирования и конкурентного ценообразования. 
Поэтому формирование и развитие системы конкурентного ценообразования в строительстве яв-
ляется актуальным и значимым не только для Республики Казахстан, но и для других стран ЕАЭС, 
развивающих единые подходы взаимодействия на рынке строительных услуг. 

Ключевые слова: конкурентное ценообразование, сметное нормирование, ценообразование 
в строительстве, алгоритм методики ценообразования. 
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COMPETITIVE PRICING METHODOLOGY IN CONSTRUCTION 

The Eurasian Economic Union (EAEU) is a relatively young international organization in which the 
processes of regional economic integration are still being formed. Scientific study of approaches to 
comprehensive modernization and harmonization of competitive pricing processes for construction 
services forms the basis of interstate, supranational (regional) and national regulation of construction 
activities. 

The article presents modern methodological approaches to the transformation of the system of 
estimated rationing into a system of competitive pricing in construction, based on the use of project 
management approaches, a new grouping of costs that provide flexibility and dynamism in the formation 
of construction costs. In the context of the globalization of the construction services market within the 
EAEU countries, given the high level of competition, the uncertainty of environmental factors, which 
increases sharply when exporting construction services, the author proposes a new approach to the 
formation of construction costs, implemented in the Republic of Kazakhstan. The fundamental difference 
is that competitive pricing is based on the assessment of each component in the construction cost 
structure, the assessment of the contractor’s competitive advantages, which provide him with the 
opportunity to reasonably form the offer price based on the internal reserves of the organization. 

The freedom of the markets of the EAEU countries ensures the expansion of opportunities, promotes 
the growth of competition, and accelerates the development and introduction of new technologies.  
The transformation of environmental conditions requires the improvement of economic approaches to 
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managing the cost of construction, the modernization of the system of estimated rationing and 
competitive pricing. Therefore, the formation and development of a competitive pricing system in 
construction is relevant and significant not only for the Republic of Kazakhstan, but also for other EAEU 
countries that develop common approaches to interaction in the construction services market. 

Keywords: competitive pricing, estimated rationing, pricing in construction, pricing methodology 
algorithm. 
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Введение. Взаимодействие субъектов хо-

зяйствования в строительстве, как и в других 
сферах коммерческой деятельности, в настоя-
щее время происходит в условиях неопределен-
ности рыночной среды при резко обостряю-
щейся конкуренции. Сложившаяся в советское 
время система формирования стоимости строи-
тельства была ориентирована на удовлетворе-
ние требований единого народнохозяйствен-
ного комплекса, но не на конкурентное ценооб-
разование. Затратный метод ценообразования, 
сформированный в то время, до сих пор господ-
ствует в странах ЕАЭС, сохраняя свою кон-
струкцию и приспосабливаясь к реалиям сего-
дняшнего дня. 

Вместе с тем трансформация экономических 
отношений требует пересмотра сложившихся 
подходов и перехода от системы сметного нор-
мирования к конкурентному ценообразованию 
на рынке строительных услуг. 

Конкурентное ценообразование в строи-
тельстве представляет собой такой механизм 
ценообразования, который на основе сметных 
норм и рыночных цен на ресурсы, нормативов 
косвенных затрат, с учетом налогов и при-
были, необходимой для развития организации, 
обеспечивает формирование экономически 
обоснованных договорных цен в строитель-
стве, учитывающих конкурентные преимуще-
ства подрядчика. 

Опыт трансформации системы сметного 
нормирования в систему конкурентного ценооб-
разования, реализуемый в Республике Казах-
стан, имеет большое значение для других стран 
ЕАЭС, так как позволяет использовать инстру-
менты лучшей практики, показавшие свою ре-
зультативность в стране, имеющей схожую си-
стему управления строительством. 

Основная часть. Вопросы интеграционного 
взаимодействия государств ЕАЭС рассматрива-
лись в работах Н. И. Иллерицкого [1], Н. Ю. Со-
пилко [2], К. М. Багдасарян [3], Е. В. Кулакова 
[4], Р. А. Джуманова [5]. Эти авторы объеди-
нены мнением о необходимости, важности и 
значимости развития ЕАЭС с учетом специфики 
национального развития, особенностей отрасле-
вого регулирования, финансовых инструментов, 

интеграционных связей и стратегических на-
правлений развития государств. 

Екликбаев К. Н., проведя исследование рынка 
услуг стран ЕАЭС, отмечает, что страны ЕАЭС 
«выбрали “политический” (сверху вниз) одномо-
ментный способ создания единых рынков услуг по 
43 секторам без учета степени эквивалентности 
регулирования, разрешительных требований, 
соответствия квалификаций, установленных в 
странах ЕАЭС, не провели работу по сближе-
нию квалификаций либо установлению порядка 
их признания, не решили вопросы сближения ре-
гулирования в целом…» [6]. Учитывая этот ас-
пект, особенно важной становится выработка 
единых подходов к управлению стоимостью 
строительства, применимых для всех стран ЕАЭС, 
обеспечивающих единство систем конкурентного 
ценообразования в строительстве. 

Вопросы интеграции сметного ценообразо-
вания и календарно-сетевого планирования 
строительства c BIM-технологиями исследуются 
В. А. Ворониным [7]. Этот аспект имеет важное 
научно-практическое значение и отражает совре-
менные тенденции цифровизации экономики, 
цифрового строительства. Однако цифровизация 
информации и процессов управления строитель-
ством является инструментом системы, а сама си-
стема сметных расчетов должна быть трансфор-
мирована из системы сметного нормирования в 
систему конкурентного ценообразования, обес-
печивающую эффективность строительства зда-
ний и сооружений, рост конкурентоспособности 
строительных организаций на внутреннем и 
внешнем рынках. 

«Показатели сметной стоимости строи-
тельства формируют основу сметно-норматив-
ной базы, обеспечивающей определение смет-
ной стоимости строительства, формирование 
договорных (контрактных) цен, расчетов за 
выполненные работы. Этим определяется их 
роль в регулировании экономических процес-
сов, связанных с управлением стоимостью 
строительства объектов недвижимости» [8]. 
Таким образом, создавая основу для определе-
ния сметной стоимости строительства, оценки 
эффективности проектных решений, взаимо-
действия сторон на подрядных торгах и при 
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строительстве объектов, сметное нормирова-
ние выполняет вспомогательную роль, форми-
рует статистическую базу для конкурентного 
ценообразования. 

Система сметного нормирования и конку-
рентного ценообразования в строительстве яв-
ляется, с одной стороны, инструментом техни-
ческого регулирования (в части унификации 
сметных норм), а с другой стороны, инструмен-
том экономического управления (в части смет-
ных цен и конкурентного ценообразования). 

Предлагаемая автором методика конкурент-
ного ценообразования в Республике Казахстан 
сформирована с учетом подходов к управлению 
стоимостью, изложенных в стандартах управле-
ния проектами, таких как: PMBOK® Guide – 
Seventh Edition [9], ISO 21500-2021 Project, 
programme and portfolio management – сontext 
and concepts [10]. 

В основу направлений совершенствования си-
стемы конкурентного ценообразования положены 
подходы, принятые при обосновании стоимости 
строительства Ассоциацией стоимостного инжи-
ниринга AACE [11, 12]. Эти подходы базируются 
на единой системе группировки затрат в составе 
сметной документации, что позволяет пользовате-
лям, независимо от страны разработки и примене-
ния сметной документации, единообразно группи-
ровать затраты, систематизировать структуру сто-
имости строительства. 

Термин «конкурентное ценообразование» в 
строительстве отражает важное отличие подхо-
дов к формированию стоимости строительства в 
условиях конкурентной среды при участии в 
процедурах закупок. Правилами федеральных 
закупок США (Federal Acquisition Regulation – 
FAR) для описания и инвесторской цены, и цены 
предложения используется понятие «разумная и 
справедливая цена» (Fair and reasonable price) 
[13, 14]. По нашему мнению, этот термин носит 
субъективный характер. И для указания на то, 
что подходы к формированию цены на стадии 
заключения договоров строительного подряда 
отличаются от подходов, используемых в смет-
ной документации, предлагается использовать 
термин «конкурентное ценообразование». 

Методика конкурентного ценообразования 
определяет порядок формирования сметной сто-
имости строительства объекта и составления 
сметной документации на основании укрупнен-
ных и элементных сметных норм на виды работ 
на дату начала разработки сметной документа-
ции с учетом установленной продолжительно-
сти строительства, определяемой в проектной 
документации, а также оценки экономии (пере-
расхода) средств на выполнение строительных 
работ для обоснования конкурентной цены при 
проведении процедур закупок. 

Предлагаемая методика конкурентного це-
нообразования базируется на следующих прин-
ципах: 

– научного обоснования цены (необходи-
мость изучения влияния на конкурентное цено-
образование объективных экономических зако-
нов, факторов глобализации и интеграции); 

– целевой направленности цен (выявление 
приоритетных экономических и социальных 
направлений развития государства, межгосудар-
ственных и межотраслевых связей, особенно-
стей региона строительства, потребностей и воз-
можностей строительной организации); 

– непрерывности процесса ценообразования 
(учитывая влияние факторов внешней и внут-
ренней среды, на каждом этапе реализации про-
екта цена может быть пересчитана и скорректи-
рована с учетом требований законодательства и 
условий договора подряда); 

– единства процесса ценообразования и кон-
троля за соблюдением цен (учет законодатель-
ства стран, участников строительной деятель-
ности, рекомендаций ФИДИК [15], системы 
контроля расходов за строительством инвесто-
ров и заказчиков в строительной деятельности, а 
также органов государственного управления). 

Методику конкурентного ценообразования 
предлагается применять при составлении смет-
ной документации на строительство объектов, 
финансируемых как за счет частных средств, так 
и полностью или частично за счет средств рес-
публиканского и (или) местных бюджетов при 
реализации проектов как на территории Респуб-
лики Казахстан, так и за ее пределами (в первую 
очередь на территории стран ЕАЭС). 

Методика конкурентного ценообразования 
в Республике Казахстан позволяет не только 
определить сметную стоимость строительства, 
т. е. рассчитать размер средств, необходимых 
для строительства объекта, но и обосновать 
уровень цены предложения подрядчика в усло-
виях конкурентной борьбы при проведении про-
цедур закупок, определяет стратегию управления 
стоимостью строительства в условиях дина-
мично изменяющейся внешней среды, что осо-
бенно важно при реализации проектов на внеш-
них рынках. 

Методика конкурентного ценообразования, 
показанная на рисунке далее, включает три 
группы процессов.  

Группа процессов А представляет собой по-
следовательность действий, выполняемых при 
составлении сметной документации и расчете 
сметной стоимости строительства. Отличитель-
ной особенностью расчета сметной стоимости 
строительства, предлагаемой автором, является 
новая группировка затрат, структура которых 
описана выше. 
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А1.2. Анализ нормативных законодательных 
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А1.3. Выбор даты составления сметной 
документации, базы текущих цен
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В. Оценка обоснованности контрактной цены

Контрактная цена ниже 
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В1. Контрактная цена конкурентна по отношению к сметной стоимости строительства

Контрактная цена ниже 
предполагаемой цены потенциальных конкурентов?
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Методика конкурентного ценообразования 
(источник: собственная разработка автора) 
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Новая группировка затрат позволяет отде-
лить затраты, связанные с производством работ 
(технологические затраты), и затраты, связанные 
с организацией работ на строительной площадке 
(накладные расходы), а также затраты, связанные 
с трудовыми ресурсами, от общехозяйственных 
затрат. 

Группа процессов Б связана с расчетом кон-
курентной цены. Основное отличие этих процес-
сов от расчетов, выполняемых на этапе А, заклю-
чается в том, что выполняется не расчет, а оценка 
всех статей затрат. В контексте авторской мето-
дики термин «расчет» отражает процессы вычис-
ления, а термин «оценка» подразумевает процесс 
определения планового уровня затрат конкрет-
ной строительной организации при использова-
нии принятых ею для строительства технологий 
и организации строительства. Оценка произво-
дится в сравнении сметных величин затрат и пла-
новых затрат организации на выполнение строи-
тельных работ. Оценка дает возможность опреде-
лить резервы экономии затрат или их перерасход, 
что позволяет организации сформировать конку-
рентную цену, обеспечивающую строительной 
организации получение коммерческой прибыли 
и формирование резерва средств на непредвиден-
ные работы и затраты. 

Группа процессов В раскрывает алгоритм 
принятия решения об установлении конкурент-
ной цены. Эта группа процессов отражает спе-
цифику конкурентного ценообразования, так 
как именно сравнительный анализ конкурент-
ной цены со сметной стоимостью строительства, 
позволяющий оценить конкурентность цен под-
рядных организаций по отношению к цене за-
казчика, отражает привлекательность предложе-
ния для заказчика. Однако при проведении про-
цедур закупок конкурентность определяется не 
только по отношению к цене заказчика, но и по 
отношению к ценам предложения других строи-
тельных организаций. 

Таким образом, методика конкурентного 
ценообразования в строительном комплексе 
Республики Казахстан, предусматривающая 
многоступенчатый процесс расчетов, оценоч-
ных решений, контрольных событий, позволяет 
экономически обосновать конкурентные цены, 
снизить риски непредвиденных затрат, повысить 
экономическую эффективность деятельности 
субъектов хозяйствования. 

Если группа процессов Б позволяет рассчи-
тать конкурентную цену, определить экономию 
или перерасход средств на строительство, то 
группа процессов В обеспечивает экономическое 

обоснование конкурентности цены предложения 
подрядчика как по отношению к цене заказчика, 
так и по отношению к предполагаемым ценам 
других потенциальных подрядчиков. 

Методика конкурентного ценообразования 
ориентирована на повышение эффективности 
ценовой конкуренции, но никак не противоре-
чит неценовой конкуренции субъектов хозяй-
ствования на подрядных торгах. Критерии каче-
ства выполнения строительно-монтажных ра-
бот, сроков строительства и гарантийных сроков 
эксплуатации объекта напрямую связаны с тех-
нологией и организацией строительства и учи-
тываются в комплексной оценке конкурентоспо-
собности.  

Методика позволяет рассчитать конкурент-
ные цены, обеспечить их обоснованность, гар-
монично сочетать ценовую и неценовую конку-
ренцию. 

Для субъектов хозяйствования, принимаю-
щих к использованию методику конкурентного 
ценообразования, разработаны практические ре-
комендации, позволяющие субъектам хозяй-
ствования последовательно выполнять все необ-
ходимые расчеты. 

Заключение. Предлагаемая автором мето-
дика конкурентного ценообразования, с одной 
стороны, использует исторически сложившу-
юся в странах ЕАЭС систему сметного норми-
рования, учитывающую нормативы расхода 
ресурсов на отдельные виды строительных ра-
бот, а с другой стороны, обеспечивает совре-
менную группировку статей затрат и создает 
основу для экономически обоснованного вы-
бора стратегии конкурирования на рынке 
строительных услуг. 

Ориентация методики для использования на 
рынке строительных услуг стран ЕАЭС связана 
с тем, что в этих странах существует единый ис-
торически сложившийся подход к разработке и 
использованию сметной документации, что де-
лает ее доступной для понимания и не требует 
длительных сроков адаптации специалистов, 
привыкших работать со сметными нормати-
вами. С другой стороны, учитывая, что страны 
ЕАЭС унифицировали подходы к процедурам 
закупок, в том числе закупок в строительстве, а 
также поступательно двигаются в направлении 
создания единого рынка строительных услуг, 
использование методики конкурентного цено-
образования обеспечивает единство методиче-
ского подхода к формированию стоимости стро-
ительства в условиях интернационализации и 
глобализации рынка строительных услуг. 
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