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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.  
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  
ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. əɫɧɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɨɥɹɯ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ Ⱦɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɬɜɚ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɦɵɫɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɨɜɵ, ɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɥɚɧɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɲɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɲɟɣ ɷɩɨɯɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ  
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ: ɞɚɠɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɭɞɧɨ ɛɟɡ ɧɢɯ ɨɛɨɣɬɢɫɶ, ɯɨɬɹ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɢɣ ɦɵɫɥɢ, ɭɩɨɪɫɬɜɚ, ɜɨɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɞɟɹɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д3Ж.  
ɉɨ ɜɫɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ. Ɋɚɧɟɟ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ «Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ» ɢɥɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ». Ʌ. ɗɣɥɟɪ ɩɢɫɚɥ: «Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ ɩɪɟɦɭɞɪɵɦ Ɍɜɨɪ-
ɰɨɦ, ɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɢɱɟɝɨ, ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɛɵɥ ɛɵ ɜɢɞɟɧ ɫɦɵɫɥ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɢɥɢ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ». Ɇɵ ɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɭɛɢɪɚɟɦ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɭɦ, 
ɩɪɨɯɨɞɢɦ ɦɢɦɨɯɨɞɨɦ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ (ɆɇɄ), ɚ ɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦ. Ⱥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ Ʌ. Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɭɸ ɩɪɟɦɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ (ɡɚɞɚɱɚ Ⱦɢɞɨɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɨ ɛɪɚɯɢɫɬɨɯɪɨɧɟ), ɤɨɬɨɪɨɟ  
ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɚɤɫɢɦɭ-
ɦɚ Ʌ.ɋ. ɉɨɧɬɪɹɝɢɧɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɧɬɟɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɟɫɬɶ ɦɧɟ-
ɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɛɪɚɯɢɫɬɨɯɪɨɧɟ, ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ ɧɚɢɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɫɩɭɫɤɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɰɢɤɥɨɢɞɚ, ɡɧɚɥɢ ɟɳɟ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɵɲɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɮɚɧɡ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɥɢ ɩɨ ɩɨɯɨɠɟɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɩɥɢ ɞɨɠɞɹ ɫɤɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚɢɫɤɨɪɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱥ ɆɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ ȼ.ɂ. Ⱥɪɧɨɥɶɞ Д1Ж, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɜɪɟɞ, ɧɚɧɨ-
ɫɢɦɵɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɜɪɟɞɨɦ ɨɬ ɤɨɫɬɪɨɜ ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɜɟɤɚ. 

ɇɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ,  
ɢ ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ Д2, 3]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ  
ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɋȾɈ), ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ГШШЦ ɢ MТМЫШЬШПЭ TОКЦЬ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɭɫɩɟɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д3, 6].  

ɋɬɚɪɚɹɫɶ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ȻȽɌɍ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɵ» (ɗɍɆɄ) ɜ ɋȾɈ. ɗɍɆɄ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɝɨɞɢɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɞɚ-
ɥɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɲɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɧɚ ɋȾɈ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ. ɗɍɆɄ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɗɍɆɄ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɭɫɜɨɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ  
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Д5, 6]. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɗɍɆɄ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Д2Ж. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ  
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɩɥɨɯɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ Д6Ж. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɥ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɥɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɟɞɶ ɫɚɦ ɨɧ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵ ɢɫɤɚɥ ɢ ɧɚɲɟɥ ɧɭɠɧɵɟ ɟɦɭ ɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  
ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɟɫɬɵ ɢ ɬ.ɩ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɵɥɚɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ. Ɉɛɦɟɧ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɜ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɱɚɬ. 
Ɍɚɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɨɛɵɦɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɬɚɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨ-
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚɦɢ ɛɵ-
ɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ («ɨɞɢɧ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ»); ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ («ɦɧɨɝɢɟ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ»). 

ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɲɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɢɸ ɧɨɜɵɯ Д2, 6Ж. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢ ɞɨɥɝɢɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɞɨɜɨɞɹɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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