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СУТНАСЦЬ ЭКАНАМГЧНАГА МЕХАНИЗМУ РЭСТРУКТУРЫЗАЦЫ1 

ПРАМЫСЛОВЬ1Х ПРАДПРЫ ЕМСТВАУ

The aim of the article is present some considerations about the essence of economic mechanism in 

domain of enterprise restructuring. The meaning of category «mechanism» is viewed through its origi-
nation in philosophy, technics and natural sciences. Several opinions of researchers from CIS indicate a 

little levei of study of this category in economic sphere. There are also presentations of close defini-
tions, such as specific mechanism in national economy and organisation. Finally, some thoughts about 
the composition and elements of economic mechanism of microrestructuring are presented.
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Уводзшы. Ba умовах рынкавай эканомш  

кожны суб’ект гаспадарання знаходзщца у 

змешивым асяроддзь Працэсы зменау у вонка- 
вым асяроддз1 з'яуляюцда ад ни Mi з фактарау, 
я id я абумоул!ваюць неабходнасть структурных 

зменау на прадпрыемстве. Адным з ключавых 

паняццяу, што характарызуюць структурныя 

змены, выступае катэгорыя эканам inнага меха-
шзму рэструктурызацьн прадпрыемствау. Трэ- 
ба адзначыць, што, на нашу думку, дадзенае па- 
няцце належыць да катэгорьн адносна новых у 

наяуным спектры навуковых тэрмшау, што да- 
тычаць тэорьи пераутварэнняу на мкраузроунь

Сутнасць, характар, асабллвасгн зместу да- 
дзенай катэгорьн ашсаныя даследчыкам! толью 

у пачатковых рысах, г. зн. даво;н павярхоуна. 
Тэта сувязана, па-першае, з тым, што да цяпе- 
рашнага часу яшчэ не паустала дастатковая, 
крытычная колькасць анаштычных працау, яюя 

закранаюць дадзенае пытанне, што прывяло б 

да icTOTHbix якасных зменау у яго разуменш. 
Па-другое, па сённяшш дзень усё яшчэ naaipa- 
юцца 1стотныя адрозненш у разуменн! значнай 

колькасщ змястоуных паняццяу, датычных тэо- 
рьп структурных зменау, пам!ж даследчыкам1 з 

развггых крашау i дзяржау з пераходным1 эка- 
нам1чным! cicT3M3Mi (а сярод апошшх -  ггам!ж 

навуко)щам1 з СНД i Усходняй Еуропы).
Паспрабуем праанал1заваць некаторыя ic- 

ныя падыходы у дадзеным пытанш i сфармуля- 
ваць пэуныя вьюнов ы.

Сутнасць эканам 1чнага мехашзму рэ-
структурызацьн прадпрыемствау. Разгляд 

сутнасщ эканам!чнага мехашзму варта пачаць з 

фармулявання сутнасщ паняцця «мехашзм». 
Паводле грэчаскага арыпнала, яно вызначаецца 

як прылада щ машына. Найбольш устойл1выя 

асацыяцьп дадзенае паняцце выклкае з 

пэуным1 T3xni4HbiMi сродкамц а потым -  з ком-
плексам натуральных навук. Для сацы-яльных 

навук, да яюх належыць эканомка, яно 

з’яуляецца адносна новай, менш засвоенай, 
угрунтаванай, укаранёнай дэфппцыяй, чым у 

асяродку механш i тэхикг Пэуна, што вары- 
ятыуны змест дадзенага слова прайшоу транс- 
фармацыю ад тэхнш  -> да натуральных навук 

-* да вывучэння грамадсюх з ’явау. Менавгга у 

тэхшчным сэнсе мехашзм выступае як унутра-

ная сюгзма пэунай прылады, якая яе урухом- 
л!вае. А ужо пасля, па ступеш таго, як дасле- 
даванш у галше вывучэння грамадства началi 
пранкаць усё глыбей у сутнасць канкрэтных 

з ’явау, паняцце мехашзму набыло выгляд ci- 
стэмы, якая вызначае ход пэунага працэсу.

Расшсю навуковец Я. Каралёу спрабуе 

грунтоуна падысщ да высвятлення сутнасщ 

эканам1чнага мехашзму у ceaiM доктарсюм дас- 
ледаваннг Ён справядл1ва сцвярджае, што ня- 
гледзячы на давсяп шырокае ужыванне дадзе-
нага паняцця у эканам1чиым анал1зе, яго дак- 
ладнае азначэнне у большасщ выпадкау ад- 
cyrHi4ae (альбо не падыходзщь да задачау яго- 
нага даследавання). Далей ён атаясамляе змест 

дадзенага паняцця у фшасофскай, экагшпчнай, 
ф!з1чнай i тэхшчнай лггаратурах, звёушы яго да 

ycix выпадкау як давол! канкрэтную Ыстэму 

сувязяу пашж прычынай i вышкам, яю забяс- 
печвае етварэнне прычыны дадзенага вынку. 
Абашраючыся на гегельянскае тлумачэнне су- 
вяз! прычыны i дзеяння, ён разглядае мехашзм 

праз паняцце сютэмм перадачы дзеяння i у 

рэшце рэшт прыводзщь свае тлумачэнне дадзе- 
най катэгорьн -  «давол! дакладная Ыстэма су-
вязяу i адносшау, якая забяспечвае пе- 
раутварэнне i перадачу дзеяння ад прычын, ру- 
хавых сш да спароджаных !м! наступствау 

(у дадзеным выпадку -  працэсау i з ’яу)» [8].
Адбггкам пэунага узроуню дасягнутых ве- 

дау выступаюць адмысловыя зводы паняццяу 

(слоунш , энцыклапедьп). Кал> разгледзець пэу- 
ны ix абсяг, выдадзены у суседшх кражах за 

апошняе дзесяцкоддзе, можна убачыць прак- 
тычна поуную адсутнасць тлумачэння паняцця 

«эканамгчны мехашзм». Затое наз!раецца пры- 
сутнасць паняцця «гаспадарчы мехашзм».

У расшскай эканам!чнай энцыклапедьп, вы- 
дадзенай у 1999 годзе, паняцце гаспадарчага 

мехашзму тлумачыцца з пазщый пераходнага 

этапу i мае супольны планава-рынкавы змест. У 

яго структуры прысутшчаюць як !нстытуты, 
групавыя i прыватныя штарэсы, так i формы i 
метады гаспадарання. Уверсе знаходзщца дзяр- 
жава як частка нацыянальнай эканом!к!. Далей 

даследчык! адиабакова сцвярджаюць аб неужы- 
ванн1 дадзенага тзрмшу у адмысловай сучаснай 

лкаратуры, але у той жа час яго падсвядомым
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разуменш як шляху адаптацьп icHbix гаспадар- 
чых С1Стэм да новых умовау. У прыватнасцц га- 
ворка щзе пра пабудову у развггых крашах но- 
вага, 11 ост i н ду стр ы я л ъ нага ладу [14].

У кражею даследчык С. Мачэрны пады- 
ходзщь да разумения гаспадарчага мехашзму 

пераважна з пазщый марксюцкай тэорьп. У яго 

тлумачэнш прысутшчаюць i уласнасць, i спосаб 

вытворчасщ, i класавыя штарэсы. Далей ён даво- 
л1 грунтоуна разглядае аеабзпвасщ разумения 

зместу дадзенай катэгорьй у навуковай л п арату-
ры. Адной з таюх рысау, на яго думку, выступае 

атаясамленне паняццяу гаспадарчага i эканам1ч- 
нага мехашзму. Прычыны такой непаслядоунас- 
ui бачацца iM пераважна у слабасщ тэарэгычнага 

фундаменту. На думку даследчыка, сучасны 

гаспадарчы мехашзм сфармаваны у працэсе ап- 
тымальнага уз’яднання дзяржаунага рэгулявання 

i рынкавых захадау, а ядром такой структуры 

выступае дзяржауны уплыу на эканомжу. >1к i у 

папярэдняй крынщы, цяперашш тып такога ме-
хашзму арган!чна сувязаны з паустаннем рын- 
кавай эканомш, г. зв. змяшанага тылу [9].

Расшсюя даследчык1, Г. i Р. Вечканавы да- 
юць тры тлумачэнш паняцця гаспадарчага ме-
хашзму. У першым прысутшчае баз1с i надбу- 
дова, другое выступае спосабам гаспадарання. 
Трэцяе прадстаулена як супольнасць формау, ме-
тадау i жструментау юравання зканомжай. Як i 
папярэдшм! аутарамц падкрзслгваецца пстарыч- 
насць дадзенага паняцця, яго спецькЫчнасць для 

кожнага этапу эвалюцьп грамадства [3].
Нарэшце, у новым выданы! аднаго з расш- 

скгх эканам!чных слоунжау прысутшчае тое па- 
няцце, якое шкавщь нас найбольш, -  тлумачэн- 
не эканамЫнага мехашзму. Ён разумеецца як 

«супольнасць метадау i сродкау уздзеяння на 

эканам1чныя працэсы, ix рэгулявання» [11].
Даследчыка з заходшх краж спрабуюць раз- 

глядзець у тым лжу гаспадарчыя змены у кан- 
тэксце сацыяльна-пагптычных трансфармыцый 

у свеце за апошнюю чвэрць стагодцзя. Яны да- 
юць паняцце сютэмы, яе структуры, прынцы- 
пау эвалюцьп, узаемадзеяння пам1ж элементам! 
сацыяльнага уладкавання. Але у той самы час 

давол1 шырокае разумение тэорьп структурных 

змен не дазваляе аутарам сфармуляваць больш- 
менш устошпвы эканам1чны ix аспект [15].

Яшчэ адной катэгорыяй, дагычнай предмета 

дадзенага агляду, выступае паняцце аргашза- 

цыйна-эканам'тнага мехашзму. Трэба адзна- 
чыць, што яно давол! шырока прадстаулена у 

найноушай даследшцкай лпаратуры суседшх 

усходшх KpaiH.

Так, разглядаючы жавацыйныя працэсы, 
С. Дронау вызначае арган!зацый.ча-эканам!чны 

мехашзм як унутраную форму адпаведнай 

дзейнасцц якая вызначае у далейшым увесь ix 

ход. Далей наказана супольнасць чыншкау, яюя 

уплываюць на функцыянаванне дадзенага меха-

шзму. Тэта дзейсныя нададзены момант факта- 
ры рознага характару. Яны падзелены на макра- 
эканакпчныя (тып i структура нацыянальнай 

эканом1к1, стан функцыянавання розных яе пад- 
cicT3M, сацыяльныя прыярытэты) i мжраэкана- 
м1чныя (закранаюць спецыфжу функцыянаван-
ня канкрэтнага прадпрыемства). Граф1чнае ува- 
сабленне адпаведнага MexaHi3My дэманструе 

складаны характар сувяз1 пам1ж пэунай арыгь 

нальнай щэяй, жавацыйным працэсам i факта- 
paMi, яicia уплываюць на яго ажыццяуленне [5].

Даследчык А. Букрэеу разглядае acaOnieacni 
антыкрызюнага ю’равання прадпрыемствам. Ён 

адзначае комплексны характар функцыянаван-
ня адпаведнага мехашзму як шматузроуневую 

сютэму больш дробных узаемасувязаных ме- 
хашзмау рознай прыроды. У фармуляванш па-
няцця такога мехашзму, аутар закранае мжрау- 
зровень -  прадстауляючы тэту катэгорыю як 

супольнасць аргашзацыйных форм i эка- 
HaMinHbix метадау, яюя укаранёныя на гэтюм 

узроуы i - Далей падаецца пакрокавая структура 

такога мехашзму: 1) знаходжанне аб’екта i мэ- 
ты зменау -» 2) трансфармацыя мэты зменау у 

ix крытэрый -> 3) вызначэнне фактарау зменау, 
на яюя трэба уздзейшчаць. Функцыянаванне 

такога мехашзму абумоулена прывядзеннем 

аб’екта у надежны стан у адпаведнасш з мэ- 
там1 яго рэфармавання [2].

У. Пястоу сфармулявау паняцце аргашза- 
цы йна-эканам i ч нага мехашзму падвышэння 

эфектыунасш функцыянавання прадпрыемства. 
1м, на думку даследчыка, выступае «цэльная 

ештэма узаемасувязаных i дакладна упарадка- 
ваных аргашзацыйных i 3KaHaMi4Hbix мерапры- 
емствау, яюя паспяхова рэа/пзуюцца з дапамо- 
гай адпаведных формау i метадау гаспадарання 

i дазваляюць прадпрыемству забяспечыць рост 

эфектыунасш ва ycix сферах яго дзейнасш i на 

ycix узроунях юравання». Змесг дадзенай катэ- 
ropbii праяуляецца праз знаходжанне дакладнай 

узаемасувяз! пам!ж элементам! i выбар неаб- 
ходных жструментау, пошук найбольш дзейс- 
ных спосабау ix ажыццяулення з мэтай дасяг- 
нення пэуных якасных паказчыкау функцыяна-
вання суб’екта гаспадарання. На прадстауле- 
ным графлчным увасабленн1 дадзены мехашзм 

займае сярэдш стан (выдагк1 /рэсурсы/ -» меха- 
нгзм -> выпил дзейнасгц), складаецца з дзвюх 

падс1стэм (арган!зацыйнай i эканам!чнай i вщау 

ix забеспячэння) [10].
У. Бабенка дае падобнае да прадстауленага 

у слоун! ку [11] тлумачэнне арган1зацыйна-эка- 
нам1чнага меха(пзму як супольнасц! узаемасу-
вязаных прыёмау, рычагоу, метадау, iHCTpy- 

ментау i працэдур, якая уплываюць на ар- 
ган1зацыйна-эканам1чныя працэсы аб’екта 

мравання (г.зн. прадпрыемства). Паказчыкам 

каштоунашц эфектыунага механйзму (у дадзе- 
ным выпадку -  дыверс1ф1кацы! вытворчасц1)
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выступае иго универсальная здольнасць адапта- 
ваць змены унутранага асяродку прадпрыемст- 
ва да юных рынкавых умоу [1].

Беларуси даследчык I. Калесшкава прад- 
стауляе структуру г. зв. эканакпчнага мехашзму 

гаспадарання прадпрыемства. На думку аутара, 
ён з ’яуляецца часткай больш агульнага, гаспа- 
дарчага механизму i пададзены як сютэма пэу- 
ных элементау (ix, у гэтым выпадку, тры -  ар- 
гашзацыйная структура прадпрыемства, г. зн. 
формы гаспадарання; аргашзацыйная культура, 
г. зн. унутрыгаспадарчыя адносшы; пэуныя ме- 
тады гаспадарання). Kani з1рнуць на аутарскае 

граф1чнае адлюстраванне такога механизму, 
бачныя, ужо адзначаныя у С. Дронава вонкавыя 

i унутраныя фактары уплыву на яго фармаван- 
не. Таксама прасочваецца узгаданае раней пра- 
межкавае сташлпшча гэтага мехашзму пам1ж 

уваходным! рэсурсам! i вышкам! дзейнасщ 

прадпрыемства [6].
Д. Caein прадстауляе эканамзчны мехашзм 

антыкрызюнага юравання аграрным прадпры- 
емствам. Ён фармулюецца як раней адзначаная 

сютэма i негрументау i фармуецца праз вызна- 
чэнне канкрэтных прынцыпау i уласщвасцяу 

яго структуры. Увасоблены тан мехашзм праз 

розныя узроуш унутранай структуры прадпры-
емства. Адным з рэсурсау дадзенага мехашзму 

аутар вызначае рынкавую шфармацыю [12].
Падобны мехашзм разглядае А. Вшаградау. Ён 

падае практична такую ж яго сутнасць, адзначае 

ролю адпаведнага шфармацыйнага забеспячэння. 
Можна дапоунщь пададзеныя iM уласщвасц! тако-
га механизму: шматмернасць, сютэмнасць, адап- 
тыунасць, самаразвщцё, саманаладка [4].

А. Каламоец разглядае эканам1чны мехашзм 

у ад нос шах да эфектыунасщ рэпянальнага раз- 
в1цця. Ён фармулюе яго як сютэму incrpyмен-
тау, енраваных на вывучэнне тэндэнцый такога 

развщця i ix пераутварэнне. Прадстаулена трох- 
узроуневая структура рэал!зацьм дадзенага ме-
хашзму, складзеная з аналНычнага (разгляд ic- 
нага стану) -» канцэптуальнага (вызначэнне мэ-
тау) -» юраунщкага (апюанне 1нструментау да- 
сягнення дадзеных мэтау) яго элементау [7].

У. Сафаран разглядае блгзю да прадмета на- 
шага зацжаулення арган!зацыйна-эканам!чны 

мехашзм рэструктурызацьн прадпрыемствау, 
але у сферы адпачынку. Ён звязвае фармаванне 

такога механизму з дзейнасцю па ажыццяулен- 
ню пэунага комплексу захадау, нанраваных на 

дасягненне канкрэтных вышкау. У шкальным 

тут выступае факт разгляду звязаных з таюм! 
мерапрыемствам! дакументау. Пры anicaHHi 

шляху пабудовы i рэал1зацьп такога мехаш'зму 

даследчык вылучае шзець фазау, -  ад пастаноу- 
к! задач да ацэша эфектыунасщ яго рэал!зацы! [13].

Даследчык! з разв1тых крашау пры раз- 
глядзе асабл1васцяу растйск!х эканам!чных рэ- 
формау адзначаюць так!я элементы мехашзму

структурнай перабудовы на прадпрыемствах, 
як бартэр, змены у таварнай пал!тыцы, струк-
туры нравання, узаемаадносшах з банкам!, мь 

нютэрствам! i г. д. [16].
Нарэшце, Я. Каралёу падае тлумачэнне ар- 

ган!зацыйна-эканам!чнага механ!зму разгле- 
джаных iM прамысловых комплексау, удаклад- 
няючы вышэйпрыведзенае азначэнне ме- 
хан!зму, дзе фшуруюць унутраныя i вонкавыя 

сувяз! эканам!чнай сютэмы як аб’ект уплыву, а 

якасныя характарыстьш гаспадарчай дзейнасц! 
як паказчыю мэтау зменау [8].

Заключэние. Падсумоуваючы вышэй раз- 
гледжакыя палажэнн!, можна зраб!ць наступ- 
ныя высновы адносна сутнасц! i месца эка- 
нам!чнага механ!зму рэструктурызацьн прад-
прыемствау прамысловасц!.

1. Эканам!чны механгзм рэструктурызацьн 

з’яуляецца часткай больш высокай структуры 

на макраузроуш (гаегтадарчага мехашзму).
2. Элементам! такога механ!зму выступа- 

юць пэуныя рычаг!, !нструменты i мерапрыем- 
ствы, рэал!зацыя як!х у супольнасц! дазваляе 

дасягнуць на прадпрыемстве канкрэтных, ра-
ней абраных мэтау (павышэння эфектыунасщ 

яго дзейнасщ i г. д. -  гл., напрыклад,[17-19]).
3. Структура аргашзацьй гэтага механ!зму ар- 

ган!чна звязана з наяуным! у суб’екта гаспадаран-
ня рэсурсам! i эфектыунасцю ix выкарыстання.

4. Уплыу на фармаванне пэунага мехашзму 

робщь значная колькасць сацыяльна-эканам!чных 

фактарау рознага узроуню функцыянавання.
5. Асабл!васц! структуры механ!зму рэст- 

руктурызацьп кожнага прадпрыемства ункапь- 
ныя. Аднак можна меркаваць пра наяунасць 

гал!новай спецыф!к! эканам!чнага механ!зму 

рэструктурызацьн прадпрыемствау.
3 ул!кам зробленага анал!зу навуковай Jiirapa- 

туры неабходна ажыццяуляць актуальную для 

крашы распрацоуку эканам1чнага механ!зму рэ- 
структурызацы! экспартаарыентаваных прадпры-
емствау машынабудавання Беларусь
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