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ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО
КОМПЛЕКСА БЕЛАРУСИ

The timber industry complex (TIC) of Belarus at the given stage of development faces with a number 
of problems which decision will allow to increase integrated approach of use'bf wood and efficiency of 
its work. In the article the usual structure of a timber industry complex is considered and its lacks are al-
located. On the basis of a method of the structural analysis and economic-mathematical model of optimi-
zation of structure TIC possible structural transformations to a timber industry complex and their influ-
ence on increase of efficiency of its work are estimated. As a result of research possible directions of sus-
tainable development of a complex are offered.

Введение. Доля лесного сектора экономики 
в ВВП составляет менее 3%. Основная причина-  
слабый уровень развития отечественного лесо-
промышленного комплекса (ЛПК), производст-
венные мощности которого не в состоянии пе-
реработать ежегодно увеличивающиеся объемы 
древесных ресурсов. Проблема сбалансирован-
ности размерно-качественной Характеристики 
заготовляемого сырья с потребностями лесо-
промышленного комплекса является актуаль-
ной, так как в основном используется крупно-
мерное сырье, а тонкомерная древесина хвой-
ных и мягколиственных пород не находит сво-
его полного использования [1, с. 169]. В зару-
бежной практике ситуация более благоприят-
ная, что связано с более совершенной произ-
водственной структурой ЛПК. Оптимизация 
структуры с учетом размерно-качественной 
характеристики и рыночных методов управ-
ления позволила ряду стран перестроить лес-
ной сектор в направлении преимущественно-
го развития тех производств, продукция кото-
рых имеет высокий спрос. Например, в стра-
нах Западной Европы в течение последних 
40 лет доля пиловочника и делового круглого 
леса, а также фанерного кряжа уменьшилась 
с 77% общего спроса до 37%. Спрос на древе-
сину со стороны сектора производства плит 
возрос в 10 раз, целлюлозы -  в 2 раза, бумаги и 
картона соответственно 67 и 282%, а доля ба-
лансов в составе общего спроса возросла с 3 до 
35% [2, с. 3].

Результаты и обсуждение. Лесопромыш-
ленный комплекс подвержен влиянию различ-
ных факторов. Внешние факторы привносят 
изменения в требования, которые общество 
предъявляет к ЛПК. В их числе можно назвать 
потребности в лесопродукции и услугах ры-
ночного характера, источником которых явля-
ется ЛПК. Кроме того, в последние годы со 
стороны общества возрастает интерес к объему 
и качеству лесных товаров.

Потребности в продукции и услугах ЛПК 
определяются рынком (заключение сделок и 
торговых соглашений между потребителями 
и поставщиками продукции сектора). Эти 
отношения могут саморегулироваться и.

кроме того, контролируются со стороны го-
сударства.

Потребности общества выражаются в мак-
симально полном использовании лесного сырья 
и получении качественной продукции. Однако 
проблемы в использовании древесины не по-
зволяют в полной мере удовлетворить потреб-
ности народного хозяйства. Это связано, во- 
первых, с предельным износом существующих 
производственных мощностей [3, с. 20], а во- 
вторых, со слабым развитием в республике со-
временных производств по химической и хи-
мико-механической переработке древесины, 
позволяющих обеспечить 100%-ное использо-
вание ежегодной расчетной лесосеки. По этой 
причине Беларусь ежегодно поставляет на экс-
порт около 1,6 млн. м3 балансовой древесины и 
недоиспользует запасы спелой древесины мяг-
колиственных пород.

С целью решения назревших проблем в ле-
сопромышленном комплексе нами было прове-
дено исследование его отраслевой структуры 
для выявления ее слабых сторон. В качестве 
информационной базы были использованы 
данные Министерства статистики и анализа, 
Министерства лесного хозяйства, концерна 
«Беллесбумпром», программы развития лесно-
го комплекса.

Для изучения отраслевой структуры ЛПК 
Беларуси нами предлагается использовать сле-
дующее соотношение:

W xK
УД = —г------- х 100, (1)^отрасли г/ 9 '  '

у0

где УДотрасли -  удельный вес конкретной отрас-
ли в структуре ЛПК, %; W, -  производство про-
дукции /-той отрасли, тыс. м3; К -  коэффициент 
пересчета для /-того вида продукции, ед.; Vo -  
общий объем потребляемой древесины, тыс. м \

С целью обоснования предложений по со-
вершенствованию отраслевой структуры лесо-
промышленного комплекса предлагается ис-
пользовать систему экономико-математических 
моделей:

У  PijkXyk -> max (2)
ил
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при ограничениях

I X *  < 4 , (3)

где Рук -  прибыль, получаемая с единицы г-того 
вида сырья при производстве j-того вида про-
дукции по типовой мощности t ,  Aj -  объем сы-
рья вида г, имеющегося в регионе в планируе-
мом периоде; Х ф - расход г-того вида сырья на 

у-й вид продукции.
Центральное место в системе моделей 

обоснования развития Л ПК занимает модель 
комплексного использования древесного сырья 
в целом по стране. Она может применяться для 
прогноза развития лесного комплекса в не-
скольких модификациях, а также при разработ-
ке целевых комплексных программ.

Ограничения принимаются на основании 
Республиканской программы рационального и 
комплексного использования древесных ресур-
сов на 2002-2010 гг. [4], Постановления Совета 
Министров Республики Беларусь «О повыше-
нии эффективности использования лесных ре-
сурсов» [5], прогнозных данных концерна 
«Беллесбумпром».

Расчеты по данной системе уравнений про-
водятся по следующим сценариям развития ле-
сопромышленного комплекса [6, 7]:

-  сценарий низких темпов роста -  сцена-
рий, основанный на текущих тенденциях раз-
вития отрасли, т. е. это означает, что давно 
сложившийся на рынках лесных товаров ха-
рактер взаимодействия различных факторов в 
будущем не изменится, сохранится нынешняя 
экономическая ситуация и структура произ-
водства;

-  базовый сценарий -  модель, в которой за 
основу принято предположение, что эконо-
мическая ситуация Беларуси постепенно 
улучшается, возрастает размер лесопользова-
ния, совершенствуются технология и уровень

образования, расчет ведется по прогнозным 
данным за 2010 г. с учетом структурных преоб-
разований в ЛПК;

-  сценарий высоких темпов роста (перспек-
тивный) -  сценарий, в котором дается прогноз 
развития лесопромышленного комплекса на 
перспективу до 2015 г., когда общая экономи-
ческая ситуация стабилизируется до оптималь-
ного уровня, произойдет значительное улучше-
ние технологии производства и обновление ос-
новных производственных фондов.

В результате был получен следующий про-
гноз развития лесопромышленного комплекса 
(табл. 1).

Особенностью полученных решений явля-
ется сбалансированность по сырью, т. е. лесо-
сырьевых ресурсов соответствующего качества 
для выпуска указанных по годам объемов про-
изводства достаточно, а расчетная лесосека ис-
пользуется на 100%.

Решение показывает, что в республике на-
ряду с производствами по механической обра-
ботке древесины должна получить ускоренное 
развитие ее химическая и химико-механическая 
переработка. В сложившихся условиях данные 
виды переработки могли бы приносить сущест-
венную прибыль, а также перерабатывать то 
низкокачественное древесное сырье, которое 
накапливается при существующих организаци-
онных условиях функционирования лесного 
комплекса.

Остается возможной продажа круглого 
леса на экспорт по мировым ценам, хотя до-
бавленная стоимость для данного вида про-
дукции крайне мала, но она возможна при 
возрастающем объеме лесосырья и устойчи-
вом спросе.

Наиболее выгодным в прогнозном периоде 
является производство целлюлозы, что требует 
увеличения существующих мощностей, а также 
производства пиломатериалов и фанеры.

Таблица 1
Прогноз развития лесопромышленного комплекса Беларуси

Продукция

Сценарий низких 
темпов роста

Базовый сценарий
Сценарий высоких 

темпов роста
ограничения ограничения ограничения
min max min max min max

Пиломатериалы, тыс. м3 3000 3000 3500 3500 4200 4200
Спички, тыс. у. я. 1500 1500 1300 1300 1100 1100
Фанера, тыс. м3 200 190 200 220 200 220 250 230 250
Шпон, млн. м2 30 30 30 30 40 30 40
ДСП, тыс. м3 420 400 420 430 430 460 450 460
ДВП, млн. м2 80 65 80 80 70 80 85 80 85
Целлюлоза, тыс. т 70 65 70 365 325 365 500 400 500
Дрова, тыс. м3 3231,5 1300 4008 1500 3988 1500
Кругляк, тыс. м3 1900 1500 1825 1500 1900 1500 1900
Дрожжи, тыс. т 70 70 70 70 70 70
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Из предложенных сценариев развития ЛПК 
наиболее приемлемым является базовый, кото-
рый предполагает развитие основных произ-
водств (производства пиломатериалов, ДСП, 
ДВП, целлюлозно-бумажной промышленно-
сти), при этом предполагается модернизация 
уже имеющихся производств с целью повыше-
ния эффективности работы. Сценарий низких 
темпов роста не предполагает коренных изме-
нений в структуре комплекса. Сценарий высо-
ких темпов роста требует значительных капи-
тальных вложений по всем отраслям ЛПК, что 
связано, во-первых, с необходимостью разви-
тия глубокой переработки древесного сырья, а 
во-вторых, с обновлением изношенных произ-
водственных мощностей. Предложенные вари-
анты развития лесопромышленного комплекса 
находят свое выражение в изменении его от-
раслевой структуры (табл. 2).

При низких темпах роста структура произ-
водства лесопромышленного комплекса суще-
ственно не изменяется, снижается лишь удель-
ный вес прочего использования древесины.

При базовом сценарии роста наблюдается 
заметное увеличение доли целлюлозно- 
бумажной промышленности в составе ЛПК при 
снижении прочих видов использования древе-
сины. Для реализации структурных сдвигов в 
этом направлении возможно применение двух 
вариантов развития событий:

1) вариант -  строительство целлюлозно- 
бумажного комбината с объемом потребления 
древесины в 2 млн. м3;

2) вариант -  экспорт в 2 млн. м3 балансов. 
Отметим, что Светлогорский целлюлозно- 
бумажный комбинат потребляет ежегодно 
300 тыс. м3 древесины. Строительство целлю-
лозно-бумажного комбината весьма дорого-

стоящее и требует дополнительного вложения 
780 млн. долл., другими словами, производство 
1 т целлюлозы требует ежегодного вложения 
денежных средств в размере 1-2 млн. руб. 
Кроме того, технологический процесс произ-
водства целлюлозы требует большого водопо- 
требления, отсюда увеличивается количество 
сбросов в окружающую среду. Поэтому для 
Беларуси целесообразно обновление уже 
имеющихся производственных мощностей по 
производству целлюлозы и экспорт неисполь-
зуемых балансов.

В рамках базового сценария важным явля-
ется развитие новых производств по выработке 
плит различной толщины, расширение ассор-
тимента продукции, развитие мощностей по 
производству плит МДФ, OSB.

Для реализации этих направлений совер-
шенствования лесопромышленного комплекса 
требуется достаточно солидный объем инве-
стиций (табл. 3).

Данные табл. 3 указывают на приоритетное 
развитие производств плит ДВП различных 
модификаций, в том числе и МДФ, что связано 
с более низким объемом требуемых инвести-
ций и большей отдачей на вложенные средст-
ва. Развитие производства целлюлозы требу-
ется значительных единовременных капиталь-
ных вложений, поэтому является трудно- 
осуществимым.

Сценарий высоких темпов роста сохраняет 
основные тенденции развития отраслей, но 
при значительном приросте объема лесосырь-
евых ресурсов часть лесоматериалов целесо-
образно экспортировать необработанными по 
мировым ценам на внешние рынки, что отра-
жается в росте показателя по прочим произ-
водствам с 8,2% до 14,3%.

Таблица 2
Структура производства лесопромышленного комплекса, %

Сценарий Пиломатериалы
Клееная
фанера

ДСП ДВП
Целлюлозно-бумажная 

пром ы тленность Прочие

Низких темпов роста 52,6 6,1 8,4 8,0 3,4 21,4

Базовый 55,0 6,0 7,7 7,1 16,0 8,2

Высоких темпов роста 5U 5,3 6,4 5,9 17,0 14,3

Таблица 3
Рентабельность капитальных вложений в ЛПК по базовому варианту

Вид
продукции

Капвложения в 
отрасль, млн. руб.

Производство 
продукции, 
натур, ед.

Прибыль с 
единицы про-
дукции, тыс. 

руб.

Капвложения на 
единицу, тыс. 

руб.

Рентабельность
капвложений,

%

ДСП 376250 430 тыс. м3 10,8 875,00 1,23

ДВП 244025 80 млн. м2 167,1 3050,31 5,48

Целлюлоза 1677000 365 тыс. т 195 4594,52 4,24
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Из рассмотренных вариантов совершенст-
вования отраслевой структуры лесопромыш-
ленного комплекса наиболее приемлемым яв-
ляется базовый сценарий, который учитывает 
возможности отрасли по капитальным вложе-
ниям в производство, наличие лесных ресурсов 
и потребности народного хозяйства.

Далее представим расчет показателей ком-
плексности использования древесного сырья в 
соответствии с разработанной методикой оцен-
ки (табл. 4).

Все предложенные сценарии развития лесо-
промышленного комплекса предполагают рост 
выпущенной продукции в стоимостном выраже-
нии относительно показателей 2005 г.: сценарий 
низких темпов роста в 1,9 раза, базовый сцена-
рий -  2,8 раза, сценарий высоких темпов роста -  
4,1 раза при росте прибыли от реализации для 
сценариев базового и высоких темпов роста со-
ответственно в 1,2 и 1,5 раза. Отношение выпу-
щенной продукции к расходу сырья и прибыли 
от реализации к расходу сырья наибольшее зна-
чение имеет для сценария высоких темпов роста, 
так как он предполагает приоритетное развитие 
глубокой переработки, дающей высокий доход и 
использующей мелкотоварное сырье в большем 
объеме. Однако отношение рассматриваемых 
показателей к стоимости сырья для этого сцена-
рия ниже, чем для базового, так как стоимость 
сырья изменяется быстрее расхода. Изменение 
расхода сырья связано не только с экономией, 
но в большей степени с обновлением производ-
ства и установкой нового оборудования по все-
му технологическому процессу. Отметим, что по 
рассматриваемым показателям целесообразно

развитие лесопромышленного комплекса по ба-
зовому сценарию, позволяющему поэтапно реа-
лизовать обновление производств лесопромыш-
ленного комплекса и необходимые структурные 
сдвиги в секторе с целью повышения эффек-
тивности работы комплекса в целом.

Для эффективного использования древеси-
ны предлагается в системе концерна «Беллес- 
бумпром»:

-  создать дополнительные мощности по 
производству пиломатериалов за счет модерни-
зации ДОКов и строительства новых лесопиль-
ных заводов, увеличив объем переработки пи-
ловочника на 1,5 млн. м3;

-  увеличить объемы использования фанер-
ного сырья на 0,3 млн. м3 в год за счет модер-
низации действующих производств по выпуску 
фанеры;

-  увеличить объем химико-механической 
переработки технологического сырья на 
1,5 млн. м3 ежегодно за счет создания новых 
заводов по производству плит ДСП, МДФ. Об-
щие инвестиционные затраты на вышеперечис-
ленные цели по концерну «Беллесбумпром» 
составят 860 млн. долл. США.

Заключение. Современная структура лесо-
промышленного комплекса Беларуси сложи-
лась во многом под влиянием случайных фак-
торов. Она отличается несбалансированностью, 
отставанием в развитии производств более глу-
бокой переработки древесины. Поэтому реали-
зация предложенного прогноза (по базовому 
сценарию) должна сопровождаться совершен-
ствованием структуры лесного комплекса, тех-
нологии его производств и управления.

Таблица 4
Расчет показателей комплексного использования древесного сырья

Показатель 2005 г. 
(факт)

Сценарий 
низких 

темпов роста

Базовый сце-
нарий

Сценарий вы-
соких

темпов роста
1. Выпущенная продукция, млрд. руб. 1301 2482,31 3611,22 5237,89

2. Прибыль от реализации продукции, 
млрд. руб. 173 133,4 204,3 261,2

3. Расход сырья (средневзвешенный) 2,46 2,55 2,72 2,72

4. Стоимость сырья, млн. руб. 162,2 139,0 190,4 298,8

5. Отношение выпущенной продукции к 
расходу сырья и материалов, млн. руб./ м3 528,86 973,45 1327,65 1925,69

6. Отношение выпущенной продукции к 
стоимости сырья и материалов, млн. 
руб./млн. руб. 8,02 17,86 18,97 17,53

7. Отношение прибыли от реализации 
продукции к расходу сырья и материалов, 
млн. руб./ м3 70,33 52,31 75,11 96,03

8. Отношение прибыли от реализации 
продукции к стоимости сырья и материа-
лов, млн, руб./млн. руб. 1,07 0,96 1,07 0,87
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Если удастся привести в соответствие 
структуру комплекса с размерно-качествен-
ными характеристиками древесных ресурсов 
лесов Беларуси, ускоренно развивая химико-
механические и химические производства пе-
реработки древесины, республика сможет пол-
ностью удовлетворить потребности народного 
хозяйства и населения в древесной продукции 
за счет собственной лесосырьевой базы и стать 
экспортером ряда изделий и полуфабрикатов.

В системе Беллесбумпрома необходимо ус-
корить внедрение прогрессивного оборудова-
ния, позволяющего эффективно перерабаты-
вать цельную древесину небольших диаметров 
и лесосечные отходы, целесообразно перестро-
ить структуру деревоперерабатывающих про-
изводств в пользу потребляющих низкосорт-
ную древесину, усилить интеграцию различных 
видов производств.
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