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УДАСКАНАЛЕННЕ СТРУКТУРЫ ЛЕСАГАСПАДАРЧЫХ УСТАНОВКУ 
НА АСНОВЕ ВЫКАРЫСТАННЯ ТЭОРЫ1 ТРАНСАКЦЫЙНЫХ ВЫДАТКАУ

The area of the article is the transactional costs economics (TCE) applications to improving of for-
estry organizations structure. Transaction cost economics is an effort to better understand complex eco-
nomic organization by selectively joining law, economics, and organization theory. As against neoclas-
sical economics, which is predominantly concerned with price and output, relies extensively on mar-
ginal analysis, and describes the firm as a production function (which is a technological construction), 
TCE is concerned with the allocation of economic activity across alternative modes of organization 
(markets, firms, bureaus, etc.), employs discrete structural analysis, and describes the firm as a govern-
ance structure (which is an organizational construction). In conclusion preliminary recommendations 
and directions of further research on forestry reforming in Belarus are offered.

Уводзшы. Паступовае рэфармаванне ляс- 
ной гаспадарю Беларус! уздымае практычныя 
пытанш, я к i я датычаць эфектыунасц! яе вер- 
тыкальиай структуры (лесагаспадарчая дзей- 
насць, лесанарыхтоую, дрэваапрацоука) i ап- 
тымальных кантрактных адносшау пампж роз-
ным! тэхналапчным1 стадыямт Змены у вер- 
тыкальнай аргашзацьп павшим праектавацца з 
улжам таго, што у доугатэрмшовай перспек- 
тыве органы юравання лясной гаспадаркай 
перастануць выконваць гаспадарчыя функцьй i 
паступова узнжнуць умовы для разв1цця пры- 
ватнай уласнасц! на лясныя землт Акрамя та-
го, як падкрэагпвау яшчэ А. См гг [1, т. 1, с. 31- 
36], развщцё зканом1к1 i пашырэнне рынкау 
прадукцьп створаць умовы для далейшага пад- 
зелу працы, што у лясной гаспадарцы прывя- 
дзе да стварэння спецыял1заваных ф1рмау па 
выкананш не толью лесанарыхтовак, але i 
усяго цыкла лесагаспадарчых работ, аказанш 
паляушчых i турыстычных паслугау, страха- 
eatiHi i ацэнцы лясной маёмасщ i г. д. Праве- 
дзенае даследаванне сведчыць, што пас- 
тауленае кола пытанняу можа быць вырашана 
пры дапамозе выкарыстання тэорьп трансак- 
цыйных выдаткау (ТВ) i эмшрычных фактау, 
атрыманых на яе аснове.

Сутнасць трансакцыйных выдаткау. 
Узрастальны падзел працы (спецыял1зацыя) 
прыводзщь да адноснага i абсалютнага па- 
мяншэння вытворчых выдаткау, але адначасо- 
ва растуць патрэбнасщ у абмене. Апошняе 
павял1чвае ТВ, або выдатю, звязаныя з ажыц- 
цяуленнем трансакцьп (абмену). Згодна з Ко- 
мансам, трансакцьп (transaction) з ’яуляюцца 
не проста «абменам таварау», а «адчужэннем 
i прыдбаннем шдывщам! правоу уласнасщ i 
свабод, створаных грамадствам, што павшна 
стаць прадметам перагаворау пам!ж зацжау- 
леным1 бакам1 да таго, як пачнецца праца па 
вытворчасц1 чаго-небудзь, або спажыуцы

змогуць спажываць, або адбудзецца ф1з1чны 
абмен таварау» [2, с. 652]. Далей Команс вылу- 
чыу трансакцьп вядзення перагаворау (ад- 
нос1ны у працэсе куши-продажу ужо вырабле- 
ных таварау), трансакцьп шравання (адносшы 
наймальнж-выканауца у працэсе вытворчаиц 
прадукцьп) i трансакцьп рацыянавання (ад-
носшы дзяржауных органау i сферы б1знесу па 
размеркаванш вырабленага прадукту шляхам 
падаткаабкладання, рэгулявання i г. д.)1.

Заснавальнжам сучаснай тэорьп трансак- 
цыйных выдаткау з’яуляецца Рональд Г. Коуз 
(нар. 1910), яю яшчэ у 1937 г. nicay: «Па-за 
ф1рмай вытворчасць наюроуваецца дынами 
кай цэн i каардынуецца праз шэраг трансак- 
цый абмену на рынку. Але унутры ф1рмы гэ- 
тыя рынкавыя трансакцьп адсутн1чаюць, а 
ролю складанай рынкавай структуры выкон- 
вае прадпрымальнж-каардынатар, яю i на- 
юроувае вытворчасць. Вщавочна, што тэта 
альтэрнатыуныя метады каардынацьп вытвор- 
часцп> [3, с. 388].

Р. Коуз заключав, што «можна л1чыць ад- 
рознай рысай ф1рмы выцясненне мехашзму 
цэн» [3, с. 389], хаця пры гэтым захоуваецца 
сувязь з вонкавай сеткай адносных цэн i 
выдаткау. Межы фiрмы праходзяць там, дзе 
грашчныя выдатю ажыццяулення вытвор- 
часц! пауфабрыкатау pi паслуг на ф1рме ста- 
новяцца роуным1 грашчным выдаткам, звяза- 
ным з ix набыццём праз рынкавыя кантракты: 
«ф1рма будзе мець тэндэнцыю да пашырэння, 
пакуль выдатк1 на аргашзацыю дадатковай 
трансакцьп унутры ф!рмы не зрауняюцца з 
выдаткам1 на ажыццяуленне той жа трансак-
цьп праз абмен на свабодным рынку або з вы-
даткам! на аргашзацыю яе у межах шшай ф1р- 
мы» [3, с. 395].

Коуз тлумачыць прычыну выгаднасш вы- 
цяснення мехашзму цэн у межах ф1рмы i за-
мены яго каардынацыяй (рашэнням1) прадп-

'Згодна з К. Паланы, рынкавая астэма -  тэта толью адзш з прынцыпау, як!я рэгулююць чалавечыя 
паводзшы. Акрамя трансакцый абмену кнуюць: трансакцьп узаемнасщ; трансакцьп пераразмеркавання; 
трансакцьп хатняй гаспадаркь Гаспадарчыя трансакцьп абмену з’яуляюцца найбольш значнымь
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рымальнка: «Кал] мы уяв1м Taxi свет, дзе 
ёсць толыа фактары вытворчасц], то ф]рмы 
узнжнуць натуральным чынам як сродак пе- 
раадолення перашкодау, як]я ставяць перад 
кааперацыяй гэтых фактарау непамерныя 
трансакцыйныя выдатк]» [4, с. 109]. 3
узнкненнем i пашырэннем ф]рмау ТВ будуць 
памяншацца, паколью месца (рынкавых) 
трансакцый пам]ж факгарам! вытворчасц] 
зоймуць унутрыф]рмавыя трансакцы]. Але 
выдатк] унутрыф]рмавых трансакцый, у сваю 
чаргу, будуць стрымл]ваць пашырзнне ф]рмы. 
Да таго ж нягнуткасць бюракратьй (што мож- 
на назваць убываючай аддачай ад юраушцка- 
га рэсурсу) таксама будзе па меры пашырэння 
ф]рмы павял]чваць выдатк] каардынацьй фак-
тарау вытворчасц]. Фактычна тут мы пры- 
ходз]м да праблемы вертыкальнай штэграцьй 
(■vertical integration) або рашэнняу тылу 
«зрабщь або куц]ць» (make-or-bye decision).

У 1987 г. Коуз патлумачыу, што у артыкуле 
«Прырода ф]рмы» ён «раб]у акцэнт на парау- 
нанн] трансакцыйных выдаткау з аргашзацый- 
ным] i не даследавау фактары, у вышку яюх ар- 
гашзацыйныя выдатк] у адных ф]рмах будуць 
меншым], чым у шшых», што неабходна зра-
б]ць, каб Ыстэмна растлумачыць шстытуцыяна- 
льную структуру вытворчасц], якая узшкае 
«пад уплывам сшау, што фармуюць узаемасу- 
вяз] пам]ж трансакцыйным] i арган]зацыйным] 
выдаткам]. Гэтыя сувяз] выключна складаныя, 
яны ...ахошйваюць i практыку цэнаутварэння, i 
кантрактныя пагадненн], i арган]зацыйныя фор-
мы. ...на усе гэтыя узаемасувяз] уздзейшчае 
стан права, якое таксама неабходна браць пад 
увагу пры анал]зе» [4, с. 109-110].

Якраз параунанню аргангзацыйных выдат-
кау у межах разнастайных структурау юраван- 
ня (governance structures) большую увагу надае 
Ал1вер 1. Ушьямсан (нар. 1932). Менавгга таму 
трансакцьй ён разглядае у аднос]нах да пасля- 
доуных стадыяу вытворчасц]: «Трансакция мае 
месца тады, кал1 тавар pi паслуга пераходзщь 
ад заключнага пункта аднаго тэхналап'чнага 
працэсу да зыходнага пункта другога, сумежна- 
га з першым. Завяршаецца адна стадыя дзей- 
насш i пачынаецца другая» [5, с. 1].

Ушьямсан значную частку эканам]чных ста- 
сункау (фактычна усё аднос]ны, як!я не з’яуля- 
юцца рынкавым]) л!чыць кантрактным]. Неаб-
ходна адзначыць, што Дж. М. Б’юкенен (нар. 
1919) ужо у 1975 г. 3pa6iy выснову, што «экана- 
м1чная тэорыя усё больш становщца «навукай 
аб кантрактах», чым «навукай аб выбары», у 
вышку чаго гаспадарчы суб’ект, як] макс]м]зуе 
прыбытак (як суб’ект эканам]чнага анал]зу -  
У. В.), павiней быць замешчаны арб]трам, чала- 
векам з боку, што спрабуе знайсц] кампрам]с- 
ныя рашэнн] узн]клых канфл!ктау i прэтэнзш 
удзельн]кау здзелк] адз]н да аднаго» [5, с. 29].

Канграктная cic-тэма уяуляе сабою своеасабл]- 
вы с:мб]ёз рынкавых i нярынкавых пачаткау 
эканам!чнай арган]зацьп, як] атрымл]вае свае 
матэрыяльнае увасабленне у юрыдычным даку- 
менце (дамове), што рэгулюе эканам]чныя ад- 
Hocinbi. Кантракт як юрыдычная форма, у якую 
афармляюцца эканам]чныя адносшы рауна- 
прауных удзельн1кау, закл]каны павысщь агу- 
льную эфектыунасць гаспадарання эка- 
нам]чных суб’ектау у параунанн] з чыста рын- 
кавай формай эканам]чнай арган]зацьп.

На сучасным этапе даследчая праграма, за- 
снаваная на прапанаваных Р. Коузам думках 
пра характар апюаиай вышэй «ун]версальнай 
тэорьг]» [4, с. 109], працягваецца рэал]зоувацца 
у межах эканом]к] трансакцыйных выдаткау 
(transaction cost economics) [6].

КлаафЛкацыя i вымярэнне трансакцый-
ных выдаткау. К. Дж. Эроу (нар. 1921) азна- 
чыу трансакцыйныя выдатк] як «выдатк] эксп- 
луатацьй эканам]чнай сютэмы» [7, с. 55]. Гэтыя 
выдатк] належыць дадаваць да вытворчых i 
транспартных выдаткау. Ушьямсан парауноу- 
вае ТВ з трэннем у мехашчных cicioMax.

1снуюць разнастайныя клас]ф]кацьй ТВ. 
Напрыклад, П. MiarpaM i Дж. Робертс вылуча- 
юць выдатк] каардынацьй i матывацьй [8]. 
Т. Эгертсан, разглядаючы трансакцыйныя вы-
датк] па меры ix узшкнення у працэсе гаспа- 
дарчай дзейнасцц вылучае наступныя ix вщы:
1) выдатк] на пошук ]нфармацьй; 2) выдатк] 
вядзенне перагаворау; 3) выдатк] складання 
кантрактау; 4) выдатк] машторынгу; 5) вы-
датк] прымусу выканання кантрактау; 6) вы-
датк] абароны ад трэцяга боку [9]. На малюнку 
прадстаулена клас]ф]кцыя ТВ зыходзячы з ас- 
ноуных фактарау, што абумоул!ваюць ix 
узн]кненне. Да ix адносяць выдаппи вымярэння 
(якасщ i колькасц] гтрадукцьй), шфармацый- 
ныя выдатш (пошук шфармацьй пра цэны, 
выдатк] на рэкламу, маркетынгавыя даследа- 
BaHHi) i выдатм абароны правоу уласнасщ 
(выдатк] на утрыманне Miniubii i судовай cicTa- 
мы, выдатк] на судовыя справы, арбпраж, ль 
U3H3ii дзяржауных органау, укараненне няшса- 
ных npaeiaay, выдатк] посткантрактных апар- 
тун]стычных паводз]нау). Выдатк] вымярэння -  
тэта выдатк] на ацэнку параметрау трансакцьй. 
Абмен -  гэта не проста перадача таварау i пас- 
лугау, але i звязаных з iivii атрыбутау i дзеянняу 
(ix таксама належыць вымераць).

Выдатк] вымярэння не заусёды можна ад- 
назначна аднесц] да трансакцыйных або да выт-
ворчых. Напрыклад, тэрмометр на кацёл, з ад-
наго боку, з ’яуляецца яго тэхналаг]чнай част- 
кай (с]гнал]зуе аб перагрэве), з другога -  гэта 
■ндыкатар якаснай працы абсталявання для спа- 
жыуца. Адпаведна, у першым выпадку выдатк] 
на установку тэрмометра з’яуляюцца вытвор- 
чым], у друпм -  трансакцыйным].
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Зона трансакцыйных выдаткар

Малюнак. Клаафжцыя трансакцыйных выдаткау [10]

Агенцкшл называюць унутраныя выдатш 
(|мрмы, нашраваныя на пашжэнне стратау ад 
апартунютычных паводзшау наёмных працау- 
нжоу (агентау), або caMi гэтыя страты, а такса- 
ма выдатк! агентау на данясенне шфармацьн 
да менш шфармаванага боку -  наймалыка 
(прынцыпала). 3 аднаго боку, агенцшя выдать 
абумоулены неабходнасцю кантролю наймаль- 
шка за наёмным працаушком i стварэння сты- 
мулау да эфектыунай дзейнасц! апошняга ва 
умовах ашметрычнай шфармацьн (шфарма- 
цыйныя выдало), з другога боку -  нашраваны 
на болыи поуную рэал!зацыю i абарону правоу 
уласнасш, пакольк! пры нядобрасумленнай 
працы правы уласнасш наймальшка аказваюц- 
ца ушчэмленым1 (выдали абароны правоу 
уласнасш) [10, с. 235].

Суадносшы вытворчых i трансакцыйных 
выдаткау у цане розных таварау могуць значна 
адрозшвацца. Напрыкпад, у кошце бульбы доля 
трансакцыйных выдаткау невялкая, тады як у 
кошце лекау яны складаюць пераважную част- 
ку (аплата лщэнзн, патэнтау i г. д.). Пам1ж роз-
ным! вщам1 трансакцыйных выдаткау цяжка 
правесш дакладнае адрозненне, аднак у цэлым 
для эканом1к1 ix можна вымераць вел1чынёй: 
разрыву пам!ж цэнам1 вытворцау i розшчным! 
цэнам1; розн1цы пам!ж стаукай працэнта па 
банкаусшх крэдытах i дэпаз|'тах; накладных 
расходау прадпрыемствау; расходау дзяржауна- 
га бюджэту. Напрыклад, Д. Норт i Дж. Уолш 
ацанш аб’ём тольк1 легальных трансакцыйных 
паслугау у ЗША у 1970 г. у памеры 54,7% ВУП 
[10, с. 258]. Значным1 з’яуляюцца выдала аба-
роны правоу уласнасш. Так, каля 3% ВУП 
ЗША выдаткоуваецца на юрыстау. У буйных 
кантрактах выдать! на юрыдычную падтрымку 
могуць складаць 10-15% сумы кантракту.

Прыкладам выдаткау на манггорынг можа 
служыць адносша колькасщ менеджэрау i адмь 
н1страцыйнага персаналу да колькасц1 рабочых 
i служачых, занятых у вытворчасш: ЗША -  
17,6%, Англ1я -  15,4%, Швеция -  4% [10, 
с. 222], Беларусь -  звыш 15%.

Выкарыстанне тэорьй трансакцыйных 
выдаткау у лясной гаспадарцы. Як справяд- 
Л!ва адзначаюць аутары працы па вывучэнш 
трансакцыйных выдаткау i эфектыунай арга- 
шзацьп вытворчасш на прыкладзе кантрактау 
на нарыхтоуку драуншы, «прырода i аднос- 
ная вел1чыня трансакцыйных выдаткау вы- 
значаецца ф1з1чным1 уласц!васцям1 таварау, 
што абменьваюцца, i характарыстыкам i уцяг- 
нутых у тэты працэс пакупнкоу i прадауцоу» 
[11, с. 1061]. Выкарыстоуваемыя шстытуцыя- 
нальныя формы вытворчасц! i умовы кан-
трактау адрозн1ваюцца у залежнасщ ад харак- 
тарыстык гэтых фактарау. Той факт, што ас- 
ноунай прадукцыяй лясной гаспадарш 
з’яуляецца лес на пш, яш у значнай ступе Hi 
з ’яуляецца прадуктам прыроды, значна абмя- 
жоувае вел!чьтню ТВ у яго цане.

Навукоуцк прыйцш да заключэння, што 
кантракт, пры яшм уласнк лесу прадае лес на 
шн, дазволщь медь меншыя ТВ, чым пры про-
дажи нарыхтаванага лесу. Разваг1 аутарау нас- 
тупныя. «Разгледз1м шдывща, як] валодае пра-
вам! уласнасф на участак лесу i прыняу рашэн- 
не прадаць драушну. Для нарыхтоуш круглага 
лесу уласшк павшен выкарыстаць працу i каш- 
тал, яшм! валодаюць шшыя. Магчымы два кан- 
трактныя метады арган!зацы! выпуску: 1) улас-
шк лесу можа наняць лесанарыхтоучыя магут- 
Hacni для высечк! лесу i пасля прадаць круглы 
лес на лесашльны завод або 2) ён можа прадаць 
заводу ш лесанарыхтоучай ф!рме права на на-
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рыхтоуку лесу» [11, с. 1062], Паколыа узровень 
патэнцыйных трансакцыйных выдаткау, як!я 
залежаць ад выбранага спосабу продажу лесу, 
можа значна адрозшвацца, то выбар спосабу 
вытворчасщ можа медь значны уплыу на дану 
круглага лесу. Напрыклад, кал1 улаенж захоу- 
вае права на лес i наймае лесанарыхтоушчыкау 
на умовах пагадз1ннай аплаты, апошн1я будуць 
медь меншыя стымулы акуратна раб1ць абрэзку 
сучча i пан1жаць вышыню пнёу. Kani, з другога 
боку, ён прадае лес на пш, лесанарыхтоучая 
ф1рма можа медь меншыя стымулы не дапус- 
каць эрозп глебау i прыб1раць лесасечныя 
рэшткг У любым з выпадкау няпоуная спецы- 
фжацыя i вымярзнне атрыбутау трансакцьй 
матывуе кожнага з уладальнжау рэсурсу несц1 
(трансакцыйныя) выдатю на вымярзнне i маш- 
торынг зато, што ён купляе, i выкарыстоуваць 
у ceaix 1нтарэсах няпоунасцю спецыф!каваныя 
характарыстыю рэсурсау. Так1м чынам, выбар 
схемы «хто купляе, што купляе' i у каго» будзе 
значна уплываць на узровень ТВ, як!я супра- 
ваджаюць вытворчасць, i, адпаведна, на узро-
вень выпуску.

Хоць участю лесу значна адрозшваюцца па 
пароднай структуры, якасц1 драуншы i шчыль- 
nacui насаджэння, у кароткатэрм1новай перс- 
пектыве уласшк лесу не можа змянщь каштоу- 
насць канкрэтнай лесасек1. Наадварот, уласн1к 
нарыхтоучых магутнасцяу мае шматлшя маг- 
чымасц1 эксплуатаций небясплатнасц1 машто- 
рынгу яго паводзшау. Напрыклад, каш- 
тоунасць (вартасць) нарыхтаванай драуншы 
залежыць ад якасц1 высечк1 (суседшя дрэвы не 
павшны быць пашкоджаны) i раскражоую 
(даужыня лесаматэрыялау павшна быць стан- 
дартнай), а таксама ачыстк! круглага лесу ад 
сучча i мшш1зацьп вышын1 пнёу. На чыстую 
вартасць выпуску для пакупшка рэсурсау уплы-
вав здольнасць эл1м1наваць адв1льванне 
(shirking) працауш’коу i эфектыуна выкарыс- 
таць лесанарыхтоучую тэхнйсу.

К. Лефлер i Р. Ракер мяркуюць, што «кан- 
тракг, па яюм уласн1к лесу перадае лес на nui 
улас!пку лесанарыхтоучых магутнасцяу, гаран- 
туе, што anouini панясе усе выдатю дыферэн- 
цыяцьй выпуску у вын!ку яго гаспадарчай 
дзейнасгд. Такая аргашзацыя вытворчасгд за- 
бяспечвае для лесанарыхтоучай ф1рмы стыму-
лы па лшвщацьп адвшьвання i неэфектыунай 
npaKTbiKi лесанарыхтоук1, а значыць, пан1жае 
трансакцыйныя выдатю» [11, с. 1063].

Тып кантрактных аднос1нау для разгледжа- 
нага прыкладу аутары л1чаць лепшым шляхам 
па мш)'м!зацьп сукупных выдаткау BbrrBopnacpi

лесаматэрыялау2. Для пацверджання гзнотэзы 
навукоуцы вывучыл1 каля 200 кантрактау i 
апытшп звыш 20 лясных кансультантау, па- 
кушпкоу i прадаудоу лесу у ЗША. Не было вы- 
яулена Hi аднаго кантракту, дзе уласшк наймае 
для HapbixToyKi спецыял1заваныя ф1рмь: i пасля 
прадае лесаматэрыялы перапрацоучым прад- 
прыемствам. Тэта трэба прызнаць важным фак-
там. Напрыклад, у Польшчы усё адбываецца 
дакладна наадварот для пераважнай большааи 
нарыхтоуваемага лесу. Дзяржаунае лясное 
прадпрыемства, што прадстауляюць лясшцтвы, 
заключае кантракты са спецыял1заванымЁ 
ф1рмам1, як!я аказваюць паслугз па лесанарых- 
тоуках, аплочвае аказаныя паслуп, а пасля пра-
дае нарыхтаваную драун!'ну. Гэтыя адрознешп 
можна патлумачыць cricijbKpinHbiMi !нстыту- 
цыйным! умовам1 (у ЗША у дзяржаунай улас- 
Hacui знаходз1цца 42,4% лесу, у Польшчы -  
83,2%). Уплыу мае i харакгарыстыка прадаудоу 
лесу: у даследаванш па ЗША разглядауся прык- 
лад прыватных непрамысловых уласш'кау лесу, 
тады як у Польшчы -  буйное дзяржаунае прад-
прыемства.

Наступная задача, якую дазваляе вырашыць 
тэорыя ТВ, датычыць выбару аптымальнага ei- 
ду плацяжу за права нарыхтаваць лес на nui, 
якое перадаецца лесапшьнаму заводу або на- 
рыхтоучай ф1рме. У лясной гаспадарцы ЗША 
тыповым1 плацяжам! з’яуляюцца: 1) паушальны 
(lump-sum), Kani агульная сума аплаты вызнача- 
ецца у час падпЁсання кантракту (у Беларуа 
аналагам з’яуляецца лесасечны б!лет) i 2) гра- 
ф!к плацяжоу за кожную адз!нку нарыхтаванай 
драуншы (per unit of output), пры яшм плацяжы 
залежаць ад нарыхтаванага аб’ёму драунЁны 
[11, с. 1063]. На аснове праведзенага мадэля- 
вання аутары 3pa6mi выснову, што каш б пе- 
радпрадажнае вымярзнне (presale measurement) 
прадукцьп было б адзшым в1дам ТВ, тады мож-
на было чакаць, што продаж будзе праводзщца 
на базе даны за адзшку лесаматэрыялау [11, 
с. 1066]. Кансультанты адзначаюць, што пакуп- 
Hixi часта нават не робяць перадпрадажнай па- 
сздк! на месца высечкг Пры так!х кантрактах 
цзны змяняюцца у залежнаон ад пароды i буй- 
nacni драугпны.

Пры павышэнш даны на лес на пш (у вьпп- 
ку канкурэнцьй на мясцовым рынку) прырост 
даходау прадауца будзе пераважвацца боль- 
HibiMi выдаткам1 на кантроль за аб’ёмам на- 
рыхтоук1, пакольк! рост цэнау пан1зяць пажа- 
даны для пакупшка аб’ём высечкг Адсюль 
вышкае, што уласнш  лесу змогуць павял1- 
чыць свае даходы шляхам абмежавання кан-

2Трэба адзначыць, што аутары свядома не разглядаюць вьшадак вертыкальна штзграваных ирадпрыемст- 
вау, як!я ажыццяуляюць расшлоуку круглага лесу з ix уласнага фонду i часта наймаюць лесанарыхтоучыя 
фЁрмы для высечк1. Не разглядаюцца таксама нсвял1к!я лясныя фермы, дзе уласшку не трэба necui дадатковыя 
выдатк! на кантроль характарыстык прадукцьп (лес нарыхтоуваюць на яго вачах).
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курэнцьп за драуншу, што роб ища, напрык- 
лад, у Польшчы, дзе асноуны аб’ём драуншы 
рэа.шзуецца стратэпчным спажыуцам па цэ- 
нах, яюя з ’яуляюцца вышкам перамовау. Тэ-
та яшчэ адзш са спосабау пашжэння ТВ на 
машторынг. На аснове анализу аутары прад- 
казваюць, што кантракты з аплатай з улжам 
таварнай структуры i аб’ёму сартыментау 
(per unit) больш верагодныя калк а) вышэй- 
шыя выдатю перадпрадажнага вымярэння (як 
BbiHix большай разнастайнасц! лесасек, неда- 
веру да шфармацьп прадауца, адносна дара- 
гога перадпрадажнага вымярэння) i б) маш- 
торынг працэсу лесанарыхтоую адносна тай-
ны [11, с. 1073]. Эканаметрычнае даследаван- 
не 188 лесанарыхтоучых кантрактау з коль- 
касцю здзелак па кожным ад 3 да 27 пацвер- 
дзша з неабходнай статыстычнай значнасцю 
усе зробленыя на аснове тэорьп ТВ ппотэзы. 
Так1м чынам, мадэль выбару вщу плацяжу, 
пабудаваная на аснове тэорьй ТВ, наказала, 
што кантракты з аплатай за кожную адзшку 
лесаматэрыялау з ’яуляюцца эфектыуным ме- 
тадам памяншэння выдаткау вымярэння. 
Фактычна, тэта найбольш распаусюджаны 
метад плацяжоу i у Беларуси Irani не ул|'чваць 
лесасечны фонд на пш, правы на нарыхтоуку 
якога перадаюцца прадпрыемствам канцэрну 
«Беллеспаперапрам» (больш за палову аб’ёму 
высечак галоунага карыстання лесагаспадар- 
чых установау). Неабходна адзначыць, што 
на логщы памяншэння ТВ заснаваны метад 
калькулявання выдаткау па аперацыях 
{activity-based costing). Адным з першых кро- 
кау у рэфармаванш лясной гаспадарю Бела- 
pyci пав!нен быць ул1к ф)нансавых Bbiniicay у 
разрэзе кожнага з вщау дзейнасц1 лясгасау, 
што дазвол1ць аптым1заваць памер вытвор- 
чых накладных расходау, а апарат к1равання i 
лясгпчыя змогуць параунаць уласныя выдатк1 
па в!дах дзейнасц1 з цэнам1 паслуг 
субкантракгарау.

Заключэнне. Праведзенае даследаванне 
дазваляе 3pa6iub выснову, што анагпз прабле- 
мау вертыкальнай структуры i аптымальных 
кантрактных аднос!нау памгяс розным! тэхнала- 
rinHbiMi стадиям! у лясной гаспадарцы Beaapyci 
на аснове тэорьп трансакцыйных выдаткау мо- 
лса даць карысныя вын1кз для эфектыунага рэ- 
фармавання гагнны.
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