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Данное сообщение подготовлено по материалам вебинара «Ин­
новационная учебная деятельность для производства пищевых 
продуктов на растительной основе: откройте для себя проект 
EQVEGAN», который состоялся 0Е06.2022.

Актуальность проблемы подготовки квалифицированных специ­
алистов для организации производства веганских пищевых продук­
тов на предприятиях, перерабатывающих растительное сельскохо­
зяйственное сырье, обусловлена ростом численности населения, 
которое сознательно ограничивает потребление пищи животного 
происхождения. Так, по данным исследований Mattson survey, 2017 
(https://www.plantbasedfoods.org/marketplace/consumer-insights):

-  65 % населения относятся ко всеядным (omnivore), т. е. упо­
требляющим широкий спектр разнообразной пищевой продукции;

-  29% -  флекситарианцы (flexitarian), т. е. употребляющие ши­
рокий спектр пищевых продуктов, но старающиеся есть меньше 
мяса, молочных продуктов, свинины, куриного мяса;

-  4% -  вегетарианцы (vegetarian), которые не употребляют 
мясо, молочные продукты, свинину и мясо птицы;

-  2% — веганы (vegan), в рационе которых отсутствует пища 
животного происхождения.

Исследования ключевых потребительских тенденций, опреде­
ляющих рынок пищевых продуктов растительного происхождения 
(Sarah Schmidt, 06.01.2021), показали, что в 2020 г. потребление 
мяса на душу населения впервые снизилось по сравнению с 2014 г. 
Также определился профиль потребителя, ориентированного на
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растительную пищу. Во-первых, это потребители с более высо­
кими доходами, позволяющими приобретать пищевые продукты 
премиум-класса. Во-вторых, это молодые потребители (поколение 
«Z» -  1997-2012 гг. рождения) и милениалы (1981-1996 гг. рожде­
ния), которые ценят свежую здоровую пищу и являются открыты­
ми для новых видов пищевых продуктов. В-третьих, это родители 
маленьких детей, которые заботятся о здоровом домашнем пита­
нии и качественном времяпровождении вместе со всей семьей. 
Другой важной причиной целесообразности увеличения производ­
ства пищевых продуктов из растительного сырья является пред­
положение специалистов о том, что современные глобальные вы­
бросы в окружающую среду продовольственной системой могут 
помешать достижению целевых показателей изменения климата 
на 1,5 °С и 2 °С (DOI:10.1126/science.aba7357).

Специалистами установлены главные тренды веганской еды 
в 2022 г. (Victoria Smith, 28.10.2021), а именно: картофельное мо­
локо, веганская свинина, веганский шоколад, веганские яйца, ве- 
ганские мучные кондитерские изделия, джекфрут (быстрорасту­
щее тропическое азиатское дерево, родственное хлебному плоду), 
веганский fast food и веганские морепродукты. Таким образом, 
в пищевой отрасли, перерабатывающей растительное сырье, по­
явилось направление, требующее специфических компетенций 
и квалификаций как для создания новых продуктов, так и для при­
менения оригинальных технологических решений.

Проект EQVEGAN направлен на повышение квалификации 
работников отрасли в области компетенций, связанных с новыми 
технологиями, устойчивым развитием, цифровизацией производ­
ства, а также со специальными социальными навыками. В проекте 
участвуют организации из 11 стран мира, в том числе министер­
ство, квалификационное агентство, научные учреждения, универ­
ситеты, средние образовательные учреждения, организации по 
повышению квалификации и переподготовке кадров, профессио­
нальные ассоциации и промышленные объединения. Участники 
проекта обещают, что в скором времени будут разработаны обуча­
ющие программы на нескольких языках, европейская программа
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стажировки, схема сертификации для признания знаний и навыков 
специалистов, работающих в секторе продуктов питания из расти­
тельного сырья.

Согласно уже имеющимся данным, потребность в обучении 
и повышении квалификации работников, занятых в производстве 
кеганских продуктов, существует как в компаниях, уже произво­
дящих такую продукцию, так и у вновь создаваемых предприя­
тий. При этом подобное обучение должно отвечать потребностям 
Индустрии 4.0 (современная тенденция автоматизации и обмена 
данными в производственных технологиях, включая киберфизи- 
ческие системы, интернет, облачные и когнитивные вычисления, 
а также создание интеллектуальных (smart) фабрик), экономикам 
с замкнутым циклом производства и минимизировать имеющиеся 
несоответствия в навыках персонала предприятий.

Так как в производстве любой продукции участвуют работ­
ники разного уровня подготовки, поэтому и для производства 
веганских пищевых продуктов важно их обучение и повышение 
квалификации. Согласно Европейскому классификатору (European 
Qualification Framework -  EQF), оператор пищевого производства 
(EQF 4) -  это работник со средним специальным образованием; 
техник пищевого производства (EQF 5) -  работник, окончивший 
специальные курсы; технолог/инженер пищевых технологий 
(EQF 6, EQF 7) -  специалист, окончивший бакалавриат и магистра­
туру. Независимо от уровня образования для всех этих категорий 
работников необходимо обучение по направлениям, приведённым 
в таблице 1.

Таблица 1 -  Перечень и содержание обучения и повышения квалификации 
работников предприятий, выпускающих веганские пищевые продукты

Н ап равл ения С одерж ание

О сн овн ы е
п р оц ессы
переработк и
растител ьного
сы рья

Т ехн ол оги и  аналогов м яса, ры бы , м олочны х продуктов, яиц, 
овощ н ы х напитков, м и копротеи нов, водорослей; рационы  
(диеты ); пр облем ы  п и щ евой  безоп асн ости ; поним ание п р оек ­
тирования пи щ евы х п р одуктов  (тен ден ц и и , сроки  годности , 
законодательство)
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Окончание таблицы I

Н ап равления С одерж ание

Э кологи ческие  
(green) навы ки

К ритические точки эн ерги и/воды /отходов; пищ евы е отходы  — 
целевы е потребители; упр авление отходам и; пищ евы е п о б о ч ­
ны е продукты ; зелёная экономика; экологический отпечаток

Навыки  
ци ф ровизаци и  
и автом атизации

О сновы  и н ф орм ац ион но-ци ф ровы х техн ологий , испол ьзо­
вание различны х програм м; о б есп еч ен и е  пр осл еж и ваем ости  
данны х; пон им ан ие о сн ов  автом атизированны х систем ; и д ен ­
тификация и испол ьзован ие обы чны х датчиков в автомати­
зированны х ком понентах; идентиф икация различны х видов  
роботов; управление диагн ости кой  н еи сп р авн остей  роботов; 
вы бор устр ойства  для автом атизации руч ного труда и  др.

Помимо указанных в таблице 1 обучающих блоков, важнейшим 
является четвёртый, названный «Гибкие (soft) навыки (таблица 2).

Таблица 2 -  Гибкие навыки, которыми должен обладать персонал пред­
приятий, выпускающих веганские пищевые продукты

Д ом ены

Гибкие навы ки

О ператора
пищ евого

производства

Техника
пищ евого

пр оизводства

Т ехнолога/ин ж ен ер а  
пищ евы х техн ологий

К ри ти ческ ое  
и ин н овац и он ­
н о е  м ы ш ление

Р еш ен и е п р облем Р еш ен ие п р облем  
К ри ти ческ ое м ы ш ление

Н авы ки м еж ­
л и ч н остн ого  
общ ен ия

А к ти вное слуш ание  
(созн ател ьн ое у си л и е, 
чтобы  услы ш ать не только слова, 
которы е говорит др угой  человек, 
но, что бо л ее  важ но, полное  
п ер едаваем ое соо б щ ен и е)

А к ти вное слуш ание  
Ф акультативны е знания  
(м ен ед ж м ен т  проекта) 
П ланирование и  
организация

Р абота в ком анде
Л и дерство
Управление тим билдингом  
Р абота  в ком анде

В нутр или ч-
н остн ы е
навы ки

-
С ам оуправление (время, 
с т р есс , организация) 
С ам осозн ан и е

Д р у го е Э ти ческое пон им ан ие
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На Международном экономическом форуме 2020 г. отмечена 
роль гибких навыков как жизненно необходимых, что подтвержда­
ется следующими данными: к 2025 г. время, потраченное чело­
веком и машиной на решение текущих рабочих задач, сравняет­
ся; 85 млн рабочих мест будут заменены в результате изменений 
в разделении труда между человеком и машиной; появится 97 млн 
новых рабочих мест, более адаптированных к новому разделе­
нию труда между человеком, машиной и алгоритмами (Future of 
Jobs Report 2020). Гибким навыкам следует обучать, и, по мнению 
специалистов, наилучшим методом является проблемно-ориенти­
рованное обучение.

В этом контексте участники EQVEGAN приглашают поставщи­
ков образования и обучения присоединиться к базе данных заин­
тересованных сторон (портал Food-Skills по ссылке https://www. 
food-skills, eu/stakeholder/registration-form).
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