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(БГТУ, г. Минск)
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ
Республика Беларусь находится в стадии становления и разви

тия экономики и ставит цели наращивания производительности труда 
посредством модернизации производства. Анализ существующей 
практики показывает, что многие белорусские топ-менеджеры не вла
деют методиками и системами менеджмента оценки и управления 
экономической результативностью технологических процессов [1].

Результаты эмпирических исследований позволяют сделать вы
вод, что успешность модернизации и развития промышленного пред
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приятия напрямую определяется эффективностью управления обору
дованием и производственным процессом. Нами предлагается исполь
зовать концепцию ОБЕ (англ. Overall Equipment Effectiveness), пред
полагающую интегральную оценку эффективности готовности обору
дования (А), производительности (Р) и уровня качества производимой 
продукции (Q).

Показатель ОБЕ можно рассчитать по следующей формуле:

ОБЕ = А • Р ■ Q.
где А -  готовность (англ. Availability); Р -  производительность (англ. 
Performance); Q -  качество (англ. Quality).

Применяемые в формуле компоненты интерпретируются сле
дующим образом. Производительность -  сравнение текущей выработ
ки с номинальной за определенный период времени (также этот пока
затель можно рассчитывать по времени, учитывающему потери, свя
занные со скоростью обработки). Готовность -  сравнение времени, в 
течение которого изготавливается продукт, и номинального (планово
го) времени выпуска продукции. Качество -  сравнение общего коли
чества изделий, изготовленных за период времени, и количества изде
лий, отвечающих требованиям потребителей (бездефектной продук
ции).

В международной практике принято считать плохим показатель 
ОЕЕ менее 65%, удовлетворительным -  от 65% до 75%, хорошим -  
более 75% (мировые промышленные лидеры имеют значения 80-85%) 
[2].

Ключевым резервом роста ОЕЕ является ликвидация потерь, 
связанных с поломками, настройкой, переналадкой, криткоироменны 
ми остановками оборудования, снижением скорости обработки, бра 
ком и др.

Для использования приведенной методики ни практике целее.» 
образно реализовать три этапа:

1- й этап. Расчет показателя ОЕЕ по подразделениям.
2- й этап. Определение причин, обуславл и мающих потери и он 

ределение способов их устранения.
3- й этап. Автоматизация мониторинга показателей ОЕЕ.
Первый этап, связанный с расчетом ОЕЕ и его составляющих,

выполняется посредством замера параметров, указанных в формуле. 
Необходимо в каждую рабочую смену регистрировать переходы обо
рудования из рабочего в нерабочее состояние и наоборот. При этом 
должно фиксироваться время нахождения в том или ином состоянии. 
Чтобы потом анализировать причины потерь, регистрация этих пере
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ходов должна сопровождаться указанием их причин. Каждой смечи 
необходимо регистрировать количество произведенной продукции 
количество брака (или качественной продукции), причины браки 
Чтобы сравнивать рабочие смены, технологические линии или учш i 
ки по их вкладу в итоговый ОБЕ, расчет показателя нужно проводи i ь 
с соответствующей выборкой данных -  по сменам, линиям и т. д.

Второй этап предполагает реализацию методик, использоишин 
которых позволит ликвидировать неэффективно используемое врем и, 
например такие, как: «Root Cause Analysis» предполагает определение 
причины поломки, «Failure Mode and Effects Analysis» предполапнч 
анализ видов и последствий отказов, «Single-Minute Exchange of Die." 
создает условия для переналадки оборудования менее чем за 10 мин н 
др.

Третий этап заключается в создании информационной системы 
мониторинга показателей ОЕЕ, что включает обследование процессии 
мониторинга качества, производительности и готовности оборудони 
ния, разработку спецификаций с описанием показателей, алгоритмом 
ввода данных и подсчета показателей, визуализацию представлении 
данных для оценки и анализа.

Таким образом, развитие промышленного предприятия требую 
корректной оценки эффективности управления производственным 
оборудованием и технологическими процессами. Решение указанного 
вопроса позволит успешно провести модернизацию, сэкономив на ин
вестициях, повысить ключевые показатели эффективности (денежный 
поток и рентабельность капитала) предприятий.

Оценку эффективности управления оборудованием целесооб
разно вести в соответствии с методикой ОЕЕ, которая определяется 
показателями готовности, производительности и качества. Ключевым 
параметром рассматриваемой методики являются потери (англ. 
Waste), ликвидация которых является главной задачей менеджером. 
Реализация методики ОЕЕ на промышленном предприятии позволи i 
менеджерам принимать обоснованные решения по управлению обо
рудованием и производственными процессами, способствуя тем са
мым росту производительности труда.
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