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РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ С ИНОСТРАННЫМИ ИНВЕСТИЦИЯМИ 
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

This article describes individual aspects of development and functioning enterprises of foreign in-
vestments in building material industry represented of joint and foreign enterprises.

Необходимость динамичного развития Рес-
публики Беларусь предполагает ее интеграцию 
в систему мирохозяйственных связей. Проис-
ходящие в странах реформы, как в Беларуси, 
так и в других государствах, вызвали спад про-
изводства, разбалансированность потребитель-
ского рынка, снижение уровня жизни населе-

ния. Для стабилизации экономического разви-
тия необходим поиск путей увеличения про-

изводства качественной продукции. Особенно 
остро стоит проблема наращивания производ-
ства экспортно-ориентированной продукции с 

целью получения валютных средств, что требу-
ет создания максимально благоприятных усло-
вий для стимулирования внешней торговли и 
притока иностранного капитала, прежде всего 
прямых инвестиций. Это достигается за счет 
активизации внешнеэкономической деятельно-
сти, развития эффективных форм международ-

ного сотрудничества, одной из которых являет-
ся организация предпринимательства, основан-
ного на иностранных инвестициях.

Основным фактором, сдерживающим инве-
стиционную активность белорусских предпри-
ятий в настоящее время, продолжает оставаться 

недостаток собственных источников финансиро-
вания: прибыли и амортизации, на долю которых 

приходится 51,4% средств, инвестированных в 
основной капитал. По оценкам специалистов, по-
тенциальная потребность белорусской экономики 
в зарубежном капитале оценивается в 50 млрд, 
долл. США, из которых одна треть должна при-
ходиться на иностранные инвестиции.

Для рационального и эффективного финан-
сирования предприятий, направленного на об-
новление их основных фондов, Правительством 
Республики Беларусь принята Национальная 
программа привлечения инвестиций в эконо-
мику Республики Беларусь на период до 
2010 г., дополнительно к которой была введена 

Программа действий правительства по привле-
чению иностранных инвестиций.

Одной из основных и наиболее эффектив-
ных форм привлечения иностранных инвести-
ций в экономику Республики Беларусь является 
создание предприятий с иностранными инве-
стициями, представленных совместными (СП) 
и иностранными (ИП) предприятиями.

Указанные предприятия предполагают разде-
ление между участниками тяжести проблем ком-
мерческого риска, зарубежные фирмы-партнеры 
имеют непосредственную заинтересованность в

том, чтобы содействовать достижению высокого 
технического уровня и конкурентоспособности 
продукции предприятий как на местном, так и на 
внешних рынках. Однако это также означает и 
встречное требование с их стороны: гарантии за-
щиты иностранных капиталовложений; развитие 
рыночной инфраструктуры; льготы на местном 

рынке; обеспечение хозяйственной деятельности 
вне рамок национальных планов; усиление кон-
троля за качеством продукции; получение досту-
па к местному оборотному капиталу; создание 

благоприятного общественного климата по от-
ношению к предпринимательской деятельности; 
требование долгосрочности обязательств; гаран-
тии от неблагоприятных изменений законода-
тельства страны и т. д.

В настоящее время пока не все из указанных 
требований успешно реализуются и в связи с 
этим процесс формирования предприятий с ино-
странным капиталом в рамках экономического 
сотрудничества Республики Беларусь и ино-

странных партнеров не является до сих пор круп-
номасштабным. Практика также показывает, что 
западные инвесторы готовы предоставить новую 

технологию, как правило, лишь тем партнерам, с 
которыми они связаны акционерными узами.

Так как совместная и иностранная предпри-
нимательская деятельность рассматривается 

зарубежными партнерами, прежде всего, как 
средство расширения рынков сбыта своей про-

дукции, то функционирование ИП и СП с их 
участием в Беларуси в большей степени будет 
ориентировано на производство и продвижение 
на внутренний рынок товаров известных торго-
вых марок. Этот процесс с позиции националь-
ной экономики может быть оценен неодно-

значно: с одной стороны, это повысит уровень 
замещения импорта, с другой -  с нарастанием 

конкуренции создаст дополнительные трудно-
сти для реализации продукции ведущих отече-

ственных производителей. Исходя из этого, при 
создании СП и ИП важным является достиже-
ние договоренности о взаимном предоставле-
нии партнерами рынков сбыта.

Исследование структуры инвестиций по-
следнего года в отраслевом разрезе свидетельст-
вует о переходе инвесторов к промышленному 
производству, где создано 1481 предприятие с 
иностранными инвестициями, т. е. 42,8% от об-

щего количества и сосредоточено 65,5% зару-
бежного капитала от общей суммы капитала, 

заявленного и внесенного в их уставные фонды.
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Что касается промышленности строитель-

ных материалов, то в данной отрасли создано 
только 31 предприятие с иностранными инве-
стициями (22 СП и 9 ИП соответственно), что 
составляет 0,9% от общего их количества. При-
чем произошел рост их количества за преды-

дущий год с 26 до 31, в том числе 2 СП и 3 ИП 
(рис. 1). Сумма уставных, фондов предприятий 
с иностранными инвестициями в промышлен-

ности строительных материалов 11 млн. 265 тыс. 
долл. США, что составляет 1,6% от вложений в 
уставные фонды в целом по промышленности 

Республики Беларусь.
Изучение процесса создания предприятий с 

иностранными инвестициями в сфере промыш-

ленности строительных материалов последних 
лет свидетельствует о стабильном росте их ко-
личественной составляющей, начиная с 1996 го-
да, т. е. после проведения общереспубликан-
ской регистрации, по настоящее время, дина-
мика создания которых имеет устойчивую тен-
денцию к росту, что свидетельствует об увели-
чении доли иностранных вложений зарубеж-
ных партнеров. С определенным уровнем дос-

товерности можно констатировать наличие 
волновой природы в процессах создания СП и 
ИП. Первые попытки организации совместного 

предпринимательства на территории нашей 
страны в исследуемой сфере деятельности бы-

ли сделаны в 1989 г., иностранного -  в 1991 г. 

Всплеск же активности иностранных инвесто-
ров приходится на 1994-1995 гг., когда сло-
жившееся сочетание нормативно-правовой ба-

зы и уровня экономического развития способ-
ствовало осуществлению ими рентабельной 
деятельности. Объясняется это тем, что сувере-
низация привела к занятию республикой более 
активной внешнеэкономической позиции, ко-
торая наряду со все еще высоким уровнем эко-
номического развития способствовала росту 
заинтересованности в сотрудничестве более 
солидных инвесторов. Показательно, что фак-
тически до 1995 г. действовало лишь треть со-

вместных и иностранных предприятий от об-

щего количества зарегистрированных, что сви-
детельствует, с одной стороны, о занятии ино-
странными инвесторами выжидательной пози-
ции, с другой -  регистрации предприятий для 

получения статуса иностранного инвестора. В 
последние три года наметилась положительная 
тенденция увеличения количества функциони-
рующих предприятий, доля которых в общем 
количестве зарегистрированных составила 

88%.

Вклад иностранных инвесторов составляет 

4 млн. 449 тыс. долл. США, или 39,5%, что сви-
детельствует о том, что основными вкладчиками 
в создание предприятий с иностранными инве-

стициями в промышленности строительных ма-
териалов являются отечественные, т. е. белорус-
ские партнеры (рис. 2).

Основными странами-партнерами по созда-
нию совместных предприятий, как в количест-

венном измерении, так и по структуре распре-
деления зарубежного капитала, являются США 
и Германия, размер инвестиций которых соста-
вил около 34,6% всех иностранных вложений и 

с участием которых создано 24,2% предпри-
ятий от их общего количества. В создании ино-
странных предприятий первое место в структу-
ре зарубежных вложений, несмотря на незначи-
тельную долю в количественном исчислении, 

занимают Нидерланды (28,3%). Необходимо 

подчеркнуть, что хотя удельный вес Польши и 
стран Балтии в общем объеме иностранных 
вложений незначительный (2,8% и 4,6% в ус-
тавных фондах СП соответственно и 3,7% и 

4,6% от общего объема иностранных вложений 
в уставные фонды ИП соответственно), число 
предприятий, созданных с участием этих стран 
сравнительно выше (12,1% и 12,0% по СП и 
7,9% и 15,5% по ИП от их общего количества 
соответственно). Следует отметить отсутствие 
инвесторов из Российской Федерации в числе 
крупных иностранных партнеров-участников 

совместных предприятий.

Всего предприятий Совместные предприятия Иностранные предприятия
с иностранными 

инвестициями

Рис. 1. Динамика создания предприятий с иностранными инвестициями 
в промышленности строительных материалов
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Рис. 2. Динамика доли вклада иностранных инвесторов в общей сумме уставных фондов 
предприятий с иностранными инвестициями

Результаты анализа участия зарубежных 
стран в совместном и иностранном предприни-
мательстве представляется целесообразным 
учесть при разработке дальнейшей политики 
привлечения иностранных инвестиций.

Важно отметить и региональное предпочте-

ние иностранных инвесторов как в целом по 
республике, так и в сфере промышленности 
строительных материалов. Наиболее достовер-
ными показателями привлекательности можно 
считать масштабы создания предприятий с 

иностранными инвестициями и структуру рас-
пределения зарубежного капитала.

В сфере наибольшей заинтересованности 
иностранных партнеров находятся регионы с по-
тенциально емким рынком, более высоким уров-
нем доходов, деловых контактов и инфраструк-
туры, мощным научным потенциалом и крупны-
ми экспортными ресурсами (г. Минск и Минская 
облает^ на которые приходится около 2/3 соз-
данных и работающих СП, иностранные участ-
ники которых внесли в их уставные фонды 238,6 
млн. долл. США. Следующие позиции с точки 
зрения региональных предпочтений занимают 
Брестская и Гродненская области, для которых 
ведущую роль играет нахождение на пересечении 
транспортных потоков из Европы и Азии и непо-
средственная близость пограничных переходов. 
Указанные факторы способствуют как более ак-
тивному вовлечению всех регионов республики в 
мировое разделение и кооперации труда, так и

позволяют влиять на занятость и товарооборот 

регионов.
Исследование объема произведенной про-

дукции предприятиями с иностранными инве-
стициями, отраженное на рис. 3, показывает, что 
в промышленности строительных материалов 

объем выпуска продукции в 2004 году составил 
85762 млн. руб., что соответствует 1,15% в об-
щем объеме по Республике Беларусь, или 2,11% 

производства в целом по промышленности.
С позиции направленности внешней тор-

говли по статистическим данным 2004 года 
прослеживается отдаваемый ИП и СП приори-
тет ближнему зарубежью (52,1% от всего объе-
ма внешней торговли ИП и СП).

Что касается масштабов республики, доля то-
варооборота ИП и СП в общем республиканском 

объеме торговли с ближним зарубежьем состав-
ляет только 8,7% (в том числе экспорта -  9,3%, 
импорта -  8,2% соответственно). Удельный вес 
же внешней торговли с дальним зарубежьем ИП 

и СП в товарообороте Республики Беларусь 2004 

года достигает 13,3% (в том числе экспорта -  

10,2%, импорта -  17,6%о соответственно).
Использование инвестиций в основной ка-

питал предприятиями с иностранными инве-

стициями в промышленности строительных 
материалов за последний год возросло на 2004 
млн. руб. и составило 3 млрд. 641 млн. руб., из 
которых на долю СП приходится 52,79%> и 
47,21% на долю ИП (рис. 4).

Млн. руб.
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Рис. 3. Динамика производства продукции предприятий с иностранными инвестициями
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Рис. 4. Использование инвестиций в основной капитал предприятиями с иностранными 
инвестициями в промышленности строительных материалов

Изучение соотношения конкурентных пре-
имуществ предпринимательства, созданного в 
промышленной сфере строительных материа-
лов с участием иностранных инвесторов, в со-
поставлении их с другими формами организа-
ции деятельности промышленности Республи-
ки Беларусь свидетельствует о незначительной 
заинтересованности зарубежных партнеров во 

вкладе своего капитала в строительное произ-
водство, где на сегодняшний день с участием 
зарубежных партнеров создано только 0,9% от 
общего количества функционирующих в дан-
ной сфере деятельности промышленных пред-
приятий, в создание которых было вложено 
11,3 млн. долл, зарубежного капитала, которы-
ми на сегодняшний день производится 1,69% 
всей производимой в республике промышлен-
ной продукции, создано 94,2 тыс. рабочих мест. 
При этом если удельный вес предприятий с 
иностранными инвестициями в промышленно-
сти строительных материалов составляет лишь 
0,9% от общего количества предприятий, то в 

целом по промышленности республики он зна-
чительно выше и достигает 25,6%.

Следует заметить более чем двукратное пре-
вышение, как в количественном, так и в удель-
ном исчислении численности занятых в совме-
стных предприятиях по сравнению с иностран-
ными. Превышение доли СП в общем количест-
ве предприятий строительных материалов рес-
публики практически в 2,5 раза над удельным 
весом предприятий, полностью принадлежащих 
иностранным инвесторам, в числе созданных 
субъектов хозяйствования, свидетельствует о 
большей концентрации иностранного капитала и 
усилий зарубежных инвесторов, а также в их 
заинтересованности во вложении капитала в ус-
тавные фонды предприятий, создаваемых со-
вместно с белорусскими партнерами.

Важно отметить: несмотря на то, что пра-
вовым аспектам в Республике Беларусь и уде-
ляется столь значительное внимание, тем не

менее даже самая эффективная и выверенная 

правовая система не в состоянии обеспечить 
реальный приток капиталов в отсутствие необ-
ходимых макро- и микроэкономических предпо-

сылок. Иностранные инвестиции, которые по 
своей сути несут значительный потенциал ре-
шения социально-экономических проблем, сами 
в первую очередь нуждаются в прибыльных и 

перспективных точках приложения. В этом они 
оказываются в полной зависимости от направ-
ления и темпов преобразований, осуществляе-
мых в экономике: приватизации, функциониро-
вания рынка ценных бумаг, динамики развития 

малого и среднего бизнеса.
В заключение хотелось бы отметить, что Рес-

публика Беларусь как суверенное государство 
выступает на международной арене в течение 
нескольких лет. Короткий срок осуществления 
самостоятельной внешнеэкономической полити-

ки страны в какой-то мере и определяет наличие 
серьезных проблем и ошибок в области привле-
чения иностранных инвестиций. Результаты про-

веденного анализа показывают, что, несмотря на 

то, что предприятия с иностранными инвести-
циями, созданные в промышленности строитель-
ных материалов, находятся на начальном, адап-
тационном этапе развития, они уже сделали пер-
вые позитивные шаги, связанные прежде всего с 

формированием положительного инвестиционно-
го имиджа страны и активизацией рыночных 
процессов в этом секторе.

Реализация результатов исследования на 
практике направлена на создание благоприят-
ных условий для привлечения прямых ино-

странных инвестиций в сферу промышленно-
сти строительных материалов и ее вовлечения в 

мирохозяйственные отношения. Использование 
результатов исследования и вытекающих из 

этого предложений позволит упорядочить, а 
вместе с тем и активизировать создание ино-
странных й совместных предприятий в отрас-
лях промышленности.


