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Как известно, основой организации оплаты 
труда в организациях и на предприятиях Рес-
публики Беларусь является Единая тарифная 
система (ЕТС). Важнейшая функция тарифной 
системы -  поддержание научно обоснованных 
соотношений в оплате труда различного каче-
ства. Тем не менее существующие параметры 
ЕТС вызывают многочисленную критику со 

стороны экономистов, указывающих на необ-
ходимость ее пересмотра, а также разработки 
тарифных условий оплаты труда на уровне от-

раслей экономики и отдельных предприятий.

Несмотря на известные недостатки, Единую 
тарифную систему и ее элементы сегодня обязаны 
использовать не только бюджетные организации, 
но и предприятия всех форм собственности. Од-
нако, на наш взгляд, это временная мера, посколь-
ку она противоречит принципам материального 
стимулирования. Декларируя обязательность 
применения тарифной сетки в соответствии с 

Единой тарифной системой, государство пытается 
компенсировать некоторые упущения экономиче-
ского и правового характера. В то же время фи-
нансовые возможности отдельных предприятий 
позволяют поддерживать достаточно высокий 
уровень оплаты труда. Такие предприятия могут 

позволить себе модифицировать применяемую 
тарифную систему или разработать собственную, 
увязанную с общей стратегией их развития.

Подчеркивая необходимость создания на-
учно обоснованных методик разработки тариф-
ных систем оплаты труда, рассмотрим основ-
ные способы их построения исходя из исследо-
ванных работ современных авторов, занимаю-
щихся данной проблемой.

При этом можно отметить, что методики ав-
торов в области построения систем оплаты труда 
на предприятии очень разнообразны. Одни авто-

ры (Адрианов А. И., Мазманова Б. Г. Федчен-
ко А. А., Олегов Ю. Г., Лагутин В. Д., Васюко-
ва А. Н., Савина С.В.) охватывают весь алгоритм 

расчетов, начиная с расчета фонда заработной 
платы, тарифной ставки первого разряда и расчета 
тарифных коэффициентов, другие (Елизаров Е. Д., 
Макаренко Т. Д., Миляева Л. и другие) ограничи-
ваются лишь формированием системы тарифных 
коэффициентов. Однако всем этим исследовани-
ям присущи определенные недостатки, на основ-
ных из них мы остановимся ниже.

Среди всех рассмотренных работ необхо-
димо выделить работы Адрианова А. И. (в со-

авторстве) [1] и Мазмановой Б. Г. [2], как наи-
более полные и доступные для понимания и 
применения. Остановимся на них подробнее.

Адрианов А. И., отвергая в целом беста-
рифную организацию оплаты труда и рассмат-
ривая различные варианты тарифной организа-
ции оплаты труда, преимущество отдает вари-
анту, основанному на внутрифирменной та-

рифной системе оплаты труда. При этом он ре-
комендует разрабатывать единую тарифную 

сетку для всех категорий работников предпри-

ятия и предлагает два варианта ее построения: с 
четкими размерами ставок (тарифными коэф-
фициентами) и с использованием тарифных 
«вилок», то есть в рамках одного разряда уста-
навливается диапазон тарифных ставок.

Автор предлагает следующий алгоритм по-
строения внутрифирменных тарифных систем 
оплаты труда (рис. 1).

Рис. 1. Алгоритм построения внутрифирменных 
тарифных систем автора Адрианова А. И.

1. Анализ фактически сложившего уровня 
оплаты труда предполагает анализ заработной 
платы рабочих по профессиям, разрядам и слу-

жащих по должностям, квалификационным 
группам с целью определения диапазона проек-
тируемой тарифной сетки.

2. Определение тарифной ставки первого раз-
ряда предполагает расчет отношения средней 
стоимости часа и среднего тарифного коэффици-
ента. Средняя стоимость часа определяется деле-
нием фактического фонда оплаты труда рабочих
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за анализируемый период времени, скорректиро-

ванного на коэффициент 0,7 (соответствует оп-
тимальному удельному весу тарифного фонда в 
полном фонде заработной платы), на отработан-
ные рабочими часы. Средний тарифный коэффи-

циент рассчитывается по действующей на пред-
приятии тарифной сетке исходя из фактического 
распределения рабочих по тарифным разрядам. 

Расчетная величина тарифной ставки первого 
разряда может быть скорректирована в меньшую 
сторону, если экономическое положение пред-
приятия не позволяет ее обеспечить.

3. Тарификация работников предполагает ис-

пользование Единого тарифно-квалификацион-
ного справочника работ и профессий рабочих 
(ЕТКС), Квалификационного справочника 

должностей служащих либо использование ана-
литического метода оценки сложности труда.

4. Определение типа тарифной сетки пред-
полагает выбор типа тарифной сетки с позиции 
нарастания тарифных коэффициентов (преиму-
щество отдается сеткам с равномерным и про-
грессивным нарастанием тарифных коэффици-
ентов) и расчет ее параметров с учетом анализа 
фактически сложившейся заработной платы по 
категориям работников и минимальной величи-
ны межразрядного соотношения -0 ,1 .

5. Построение собственной тарифной систе-
мы оплаты труда заканчивается расчетом тариф-
ных ставок работников предприятия на основе 
расчетной величины тарифной ставки первого 
разряда и спроектированной тарифной сетки.

Данный способ построения тарифных систем, 
на наш взгляд, имеет следующие недостатки: при 

определении тарифной ставки первого разряда 
авторы ограничиваются данными по зарплате 

только по категории рабочих, не принимая во 
внимание оплату труда других категорий работни-

ков; при расчете среднего тарифного коэффициен-
та рабочих используется действующая на пред-
приятии тарифная сетка, не учитывающая воз-
можных изменений данного показателя в условиях 
собственной тарифной системы; отсутствуют об-
щие рекомендации по определению величины со-
отношения тарифных коэффициентов крайних 
разрядов; величина тарифной ставки первого раз-
ряда устанавливается, по сути, подбором.

Мазманова Б. Г. [2] также придерживается 
мнения о целесообразности разработки и при-
менения внутрифирменных систем оплаты тру-
да и выделяет следующие этапы их построения.

1. Определение тарифной ставки первого 
разряда на предприятии осуществляется путем 
деления фактической средней заработной пла-
ты работников на фактический средний тариф-
ный коэффициент в соответствии с ранее дей-
ствующей тарифной сеткой.

2. Выбор варианта разработки тарифных 
условий оплаты труда на предприятии осуще-
ствляется из двух возможных: раздельные та-

рифные сетки для рабочих и служащих либо 
единая тарифная сетка для всех категорий ра-
ботников предприятия. Автор отдает предпоч-
тение второму варианту, не приводя при этом 

рекомендаций по его построению.
3. Расчет тарифных условий оплаты труда 

по выбранному варианту исходя из оптималь-
ного для современного уровня развития эконо-
мики удельного веса тарифа в заработной плате 
(65-70%) и возможности использовать различ-
ные типы тарифных сеток в зависимости от 
экономического положения предприятия и за-

дач, стоящих перед ним.
4. Тарификация работников в соответствии с 

Единым тарифно-квалификационным справочни-
ком работ и профессий рабочих, Квалификаци-
онным справочником должностей служащих.

5. Расчет тарифных ставок работников 
предприятия на основе расчетной величины 

тарифной ставки первого разряда и спроекти-
рованной тарифной сетки.

Графически эти этапы представлены на 

рис. 2.

Рис. 2. Алгоритм построения внутрифирменных 

тарифных систем автора Мазмановой Б. Г.

Следует отметить, что основной упор в ра-

боте Мазмановой Б.Г. сделан на доказательство 

целесообразности построения тарифной сетки, 

единой для всех работников предприятия, а не 

на технологии ее построения. В частности, ав-

тор не обосновывает диапазон тарифной сетки, 

количество разрядов, принцип нарастания та-

рифных коэффициентов, межразрядные соот-

ношения, не приводит порядок формирования 

тарифных коэффициентов. Кроме того, предла-

гаемый метод расчета тарифной ставки первого 

разряда является не вполне корректным, по-

скольку не учитывает предполагаемого изме-

нения тарифных условий оплаты труда.

Васюкова А. Н. [3] также настаивает на по-

строении собственных тарифных систем пред-
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приятия. Она, как и предыдущие авторы, при-

держивается принципа единства тарифной сис-

темы для всех работников предприятия. Автор 

предлагает следующий алгоритм построения 

внутрифирменных тарифных систем (рис. 3).

Рис. 3. Алгоритм построения внутрифирменных 

тарифных систем автора Васюковой А. Н.

1. Определение величины тарифной став-
ки первого разряда. При установлении ее ве-
личины автор предлагает ориентироваться на 

минимальную заработную плату либо на раз-

мер прожиточного минимума. При этом рас-
четные тарифные ставки должны быть не ни-
же существующих.

2. Тарификация работников. Автор считает 
существующую систему тарификации эконо-
мически оправданной и обеспечивающей един-
ство тарифных условий для всех видов работ, 
поэтому ЕТС предприятия должна базировать-
ся на уже существующем механизме тарифного 

нормирования труда, то есть на основе ЕТКС.
3. Количество разрядов в ЕТС определяется 

согласно историческому подходу: выделяются 
однородные группы персонала, внутри каждой 
группы определяется количество разрядов, за-

тем через должности -  общее количество раз-
рядов ЕТС. Однако автор указывает, что такая 
методика требует уточнений, учитывающих 
специфику организации работы в отрасли, а 

также существенные изменения содержания 
работ различных групп персонала, которые 
произошли в связи с деформацией экономики и 
методов управления ею.

Выбор типа нарастания тарифных коэффи-
циентов должен осуществляться путем анализа 
возможных результатов применения четырех 
вариантов построения тарифной сетки (равно-
мерного, регрессивного, прогрессивного и сме-
шанного). При этом во внимание должны при-
ниматься и требуемые дополнительные средст-
ва, и недопустимость снижения уже сущест-

вующего уровня заработной платы. При разра-

ботке тарифной сетки конкретного предприятия 

автор указывает на проведение многочисленных 
подборов системы тарифных коэффициентов с 

целью определения оптимального варианта.
4. При разработке ЕТС автор предлагает 

помимо сложности работ учитывать и напря-
женность труда посредством использования 
коэффициентов напряженности, рассчитанных 

через различия в заработной плате представи-
телей соответствующих работ и дополненных 
экспертной оценкой. В результате получается 

тарифная сетка, где по вертикали приводятся 
тарифные коэффициенты, а по горизонтали -  

коэффициенты работ по напряженности.
5. Определение тарифных ставок оплаты 

труда проводится на основе рассчитанной та-

рифной ставки первого разряда и системы та-

рифных коэффициентов.
Таким образом, работа Васюковой А. Н. за-

трагивает основные моменты построения соб-
ственных тарифных систем предприятия, одна-
ко конкретных рекомендаций и численных ори-
ентиров разработки ЕТС в ней не приводится, 

за исключением конечных результатов конст-
руирования внутрифирменной системы оплаты 

труда. Кроме того, система тарифных коэффи-

циентов оплаты труда на конкретном предпри-
ятии определяется подбором.

Таким образом, все перечисленные методи-

ки построения тарифных систем оплаты труда 
на конкретном предприятии имеют указанные 
недостатки, главными из которых являются от-
сутствие конкретных ориентиров по определе-
нию параметров тарифной сетки предприятия и 
определение величин системы тарифных коэф-
фициентов посредством подбора.

На наш взгляд, при разработке внутрифир-

менной тарифной системы на конкретном 
предприятии целесообразно выделить следую-
щие основные этапы (рис. 4).

Рис. 4. Предлагаемый алгоритм построения 

внутрифирменных тарифных систем оплаты труда
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1. Анализ действующей на предприятии та-
рифной системы оплаты груда. При этом оце-
ниваются степень выполнения тарифной сис-
темой своих функций исходя из порога ощути-
мости материального стимула и мнения работ-
ников, а также ее параметры.

2. Определение тарифного фонда заработ-

ной платы на предстоящий период (ФЗПтарИф). 
При этом предприятиям целесообразно ориен-
тироваться на оптимальный для современного 

уровня развития экономики удельный вес та-
рифа в заработной плате -  примерно 65-70%. 

Увеличение доли тарифной части в структуре 
заработной платы не предполагает обязатель-
ного повышения заработной платы, если пред-

приятие не имеет для этого финансовых воз-

можностей, поскольку одновременно с повы-
шением тарифных ставок могут пересматри-
ваться размеры и условия выплаты надтариф-
ной части заработной платы.

3. Тарификация работников в соответствии с 

Единым тарифно-квалификационным справочни-
ком работ и профессий рабочих, Квалификаци-
онным справочником должностей служащих.

4. Расчет величины тарифной ставки перво-

го разряда (TCip) ведется по формуле

_ ®ЗПт|рвф
.1. ^  1 и    .  9

,Р £  Ч, -1,10' 1

где Ч, -  численность работников /-того разряда 

( /  =  1, 2, . . . , 23) .

Целесообразно провести также оценку проек-
тируемой тарифной ставки первого разряда по-

средством ее сравнения с законодательно уста-
новленной величиной, с м:инимальным потреби-
тельским бюджетом либо с прожиточным мини-
мумом. Кроме того, рассчитанный уровень та-
рифной ставки первого разряда должен быть не 
ниже действующей на предприятии величины.

5. Разработка тарифной сетки. На данном 

этапе возможно использование экономико-
математических методов и моделей. Среди ши-
рокого круга моделей наиболее подходящей для 

решения задачи распределения тарифного фонда 
оплаты труда, на наш взгляд, является модель 
оптимизации с применением симплекс-метода 

[4]. При этом возможно применение сущест-
вующего программного обеспечения, значи-
тельно облегчающего расчет требуемых вели-
чин. Этот этап по методике расчета (применение 
симплекс-метода) включает в себя следующий.

6. Расчет тарифных ставок работников 

предприятия на основе проектируемой величи-
ны тарифной ставки первого разряда и задан-
ных условий для определения параметров та-

рифной сетки.
Основным достоинством данного алгоритма 

является универсальность построения внутрифир-

менной тарифной системы оплаты труда на основе 
применения экономико-математических моделей 

и современного программного обеспечения.
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