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РЭСТРУКТУРЫЗАЦЫЙНЫЯ 11НАВАЦЫЙНЫЯ ПРАЦЭСЫ 
НА ПРАДПРЫЕМСТВАХ

The area o f the article is the restructuring and innovating process on industrial enterprises. The 
main features and similarities of those processes are analised and described. In conclusion recommen-
dations to industrial and innovation policy are offered.

Рэструкгурызацыя у найбольш агульным 
сэнсе азначае «змяненне структуры». У рынка- 
вых умовах тэта перманентны працэс зменау у 
структуры вытворчасщ, перш за усё на 
мшраузроуш пад уплывам зменау попыту 
(напрыклад, змены спажывецюх перавагау), а 
таксама зменау з боку прапановы (прадуктовыя 
або працэсавыя шавацьй). Ва умовах рынкавых 
стасункау змены на мшраузроуш актыв1зуюць i 
наюроуваюць змены на узроуш галшау нацыя- 
нальнай гаспадарю (на макраузроуш). Ва 
умовах пераходу да рынку першачарговай за- 
дачай з’яуляецца значная м1жгалшовая рэала- 
кацыя рэсурсау, паколыа у адсутнасць канку- 
рэнцьй была сфарм1равана неэфектыуная 
структура вытворчасщ, якая патрабуе значных 
выдаткау на падтрыманне яе збалансаванасцг 
Рэструкгурызацыя на узроуш галшау, таюм 
чынам, уключае рэструктурызацыю на узроуш 
прадпрыемствау i працэс перашву рэсурсау з 
аднаго сектара прамысловасщ у iumbi, ужо юна- 
ваушы, або новы. Гэтыя працэсы узаемазвяза- 
ны, i ix эфектыунасць залежыць ад шстытуцый- 
ных i макраэканам1чных характарыстык ася- 
роддзя, у яшм функцыянуюць прадпрыем- 
ствы.

У кантэксце трансфармацьй экан ом т Kpai- 
ны рэструктурызацыю прамысловасщ можна 
вызначыць як працэс комплекснай адаптацьй 
прадукцыйных сшау яе галшау да заканамер- 
насцяу функцыянавання рынкавай гаспадарю, 
яю праяуляецца праз рэструктурызацыю на 
узроуш прадпрыемствау i змяненне гашновых 
суадносшау у вышку перашву рэсурсау i пры- 
водзщь да росту эфектыунасщ i адпаведнасщ 
выпуску унутранаму i замежнаму попыту. Вы- 
кладзеная канцэпцыя дазваляе выдзелщь два 
галоуныя тыпы рэструктурызацьй прадпрыемс-
твау на практыцы у запежнасщ ад узроуню ад- 
носнай эфектыунасщ, што у цэлым адпавядае 
поглядам замежных аутарау (14] .  Тэта выпрау- 
ленчая рэструктрурызацыя прадпрыемствау з 
шзкай аддачай фактарау i развщцёвая рэструкт-
рурызацыя, а таксама стварэнне новых прад-
прыемствау шляхам пераводу рэсурсау у болып 
эфектыуныя rajiitibi (гл. малюнак).

Згодна з адзначаным вышэй, рэструктуры-
зацыю прадпрыемства можна вызначыць як 
працэс значных аргашзацыйна-эканам1чных, 
тэхшка-тэхналапчных i фшансавых зменау на 
прадпрыемстве, як1я носяць шавацыйны харак- 
тар i наюраваны на павышэнне эфектыунасщ 
гаспадарчай дзейнасщ i дасягненне устошйвых 
канкурэнтных пераваг на рынку. Пры гэтым ад 
рэструктурызацьп прадпрыемства трэба адроз- 
шваць яго рэаргашзацыю, якая заключаецца у 
працэсе пераходу маёмасных правоу i 
адказнасщ прадпрыемства да новага прад-
прыемства або прадпрыемствау, яю можа 
адбывацца у выглядзе злщця, далучэння, 
раздзялення, выдзялення i пераутварэння.

Асабл1васщ рэструктурызацыйных зменау 
дазваляюць вылучыць дзве асноуныя формы 
рэструктурызацьп. Прадметна-працэсавая фор-
ма датычыцца пераутварэнняу у сферы асноу- 
ных рэсурсау i працэсау прадпрыемства, а су- 
б’ектна-аргашзацыйная -  спецыф1чных ха-
рактарыстык прадпрыемства як суб’екта гас- 
падарання i яго аргашзацыйнай структуры. 
Трэба зазначыць, што працэс рэструк-
турызацьп на практыцы звязаны з мноствам 
характарыстык прадпрыемства, у сувяз1 з чым 
вылучаныя формы зменау, як правша, не 
юнуюць у чыстым выглядзе. Змест рэструк-
турызацьп вызначаецца канкрэтнай пра- 
грамай. Трэба зазначыць, што канкрэтныя 
мерапрыемствы рэструктурызацьп i limaxi ix 
рэал!зацьй з ’яуляюцца у той щ iHmafi ступен1 
арыпнальным1 на кожным прадпрыемстве i 
маюць адпаведную ступень нав1зны. У сувяз1 
з гэтым, па сутнасщ, ствараюцца своеасабль 
выя шавацьй, яи я  цяжка фармальна ашсаць i 
запатэнтаваць. Таюя шавацьй можна назваць 
1мпл1цытным1 (нявыражанымц няяуным1). 3 
цягам часу асобныя 1мгтлщытныя шавацьй ат- 
рымл1ваюць развщцё i могуць фармавацца у 
фармальныя спосабы аргашзацьй працэсау 
дзейнасщ (даследчыцюя лабараторьй), у 
С1стэмы вытворчасщ (just-in-time) i г. д. Таюя 
шавацьй становяцца даступным1 для перай- 
мання iHiimiMi суб’ектам1 эканом1ю шляхам 
працэсау навучання i абмену досведам.
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Малюнак. Ты пал о ri я працэсу растру ктурызацьп

Таю'м чынам, паняцце «рэструктурызацыя» 
уключае паняцце «шавацьй». У той жа час ша-
вацьй належыць разумець больш шырока, не 
зводзячы ix да фармальнага азначэння як пра- 
дукту працэсу даследаванняу i распрацовак 
(R&D, НИОКР). Так, згодна з эканамйчным 
слоушкам [5], шавацьй (ад лац. innovatio -  аб- 
науленне) -  тэта працэс укладання сродкау у 
эканомшу, яш забяспечвае змену пакаленняу 
тэхнш i тэхналогш. 1навацыя -  тэта таксама но-
вая тэхшка, тэхналопя, якая з ’яуляецца выш- 
кам дасягненняу НТП. У больш шыроюм разу- 
MeHHi сутнасцю шавацыйнай дзейнасщ з’яуля-
ецца пераутварэнне новай ipai у эканам1чную 
рэальнасць, што вядзе да росту дабрабыту 
(эканам1чнага развщця). У паняцце шавацьй, 
або «ажыццяуленне новых камбшацыяу», ук- 
ладвау шырош сэнс i Й.А. Шумпетэр, вылучыу- 
шы наступныя пяць выпадкау: 1) выраб но-
вых... даброт; 2)укараненне новага метаду 
(спосабу) вытворчасцц 3) асваенне новага рын-

ку збыту; 4) атрыманне новай крышцы сыравь 
ны pi пауфабрыкатау; 5) Правядзенне адпавед- 
най рэаргашзацьй, напрыклад забеспячэнне ма- 
напольнага стану [9]. Можна зауважыць, што 
працэс ажыццяулення новых камбшацыяу 
паводле Шумпетэра, па сутнасщ, вельм! 6ni3Ki да 
працэсу рэструктурызацьй, pi перакамбшавання, 
змянення юнай структуры (рэсурсау, працэсау, 
статусу i аргашзацьй) прадпрыемства. Адзна- 
чаныя узаемасувяз1' неабходна $чйчваць пры пра- 
вядзешй навукова-тэхш'чнай naniTbiKi, якую трэба 
ажыццяуляць у цеснай каардынацьп з пал1тыкай 
прамысловай, наюраванай на актыв1зацыю рэст- 
руктурызацыйных зменау.

Аднак дасюль паняцце шавацьй ужываецца 
у асноуным для вызначэння вышкау мэтанакь 
раванай дзейнасщ. Як адзначаюць спецыялюты 
[7], належыць адрозшваць шавацьй ад вынаход- 
нщтва, тэхналогй i навуковага або шжынернага 
даследавання. Вынаходнщтва — тэта канцэпцыя 
новага прадукту або працэсу, яюя з’яуляюцца
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KapbicHbiMi, арыгшальньцуп i невщавочнымь 
Тэхналопя -  тэта здольнасць рэал1заваць тэх- 
шчную задачу або працэс. Даследаванне вядзе 
да разумения, як функцыянуюць працэсы. 1на- 
вацьп, згодна з Р.Р. Нельсанам, тэта «працэс, з 
даламогай якога с|лрма распрацоувае i укараняе 
у практику прадукцыю i прамысловыя працэ-
сы, што з’яуляюцца новым! для сфрмау» [7]. Та- 
к1м чынам, вынаходнщтва не становища шава- 
цыяй, пакуль яно паспяхова не увасабляецца у 
прадукт i не прадстауляецца на рынак. Нават у 
гэтым выпадку шавацыя неабавязкова стано- 
вщца эканам1чна паспяховай [8, 10]. Мнопя 
прадукты, як1я уключаюць у сябе мЫмум на- 
в1зны, маюць поспех на рынку, у той час кал! 
шавацьп, не падтрыманыя шматл!к!м! «камп- 
лементарным1 актывам1», могуць не прынесщ 
вышку. Камплементарным! активам! для шава- 
цьп з’яуляюцца усе неабходныя кампаненты 
поспеху, яюя не забяспечваюцца шаватарам i 
могуць быць недаступным1 у грамадстве у су- 
вяз! з нав!зной шавацый. Напрыклад, першыя 
персанальныя кампутары nanani широка рас- 
паусюджвацца тольк! пасля таго, як распрацоу- 
ка праграмнага забеспячэння з кустарнай выт- 
ворчасц! пераутварылася у разв!тую !ндустрыю 
(у 1948 г. прэзщэнт IBM выказауся, што свет 
цесны i для пящ кампутарау).

Большасць азначэнняу !навацый патрабу- 
юць, каб яны был! новым!, прынамсц для ina- 
ватара, але неабавязкова, каб яны был! 
вышкам даследавання pi заключал! у сабе 
вынаходнщтва. Напрыклад, большасць шава-
цый з найвялшшым уплывам на грамадства 
зроблена у маркетынгавай, !нстытуцыянальнай 
pi юраунщкай сферы. Так! новы !нстытут, як 
даследчыцюя лабараторы!, як!я у3*1'10”  на 
пачатку XX ст. у буйных карпарацыях, 
дазволип больш эфектыуна ствараць карысныя 
T3XHanorii. Вытворчая с ютэма just-in-time з ’яу- 
ляецца японскай юраунщкай !навацыяй, якая 
дазвольпа зменшыць выдатк! i паскорыць цыкл 
вытворчасц! i кантроль якасщ. I тэхналаг!чныя 
iHaeapbii не заусёды узнжаюць дзякуючы 
навуковаму прарыву, давол! часта яны з’яуля-
юцца адказам тэхшчна адукаваных людзей на 
щэнтыфжаваныя патрэбы рынку. Тэты пункт 
гледжання адлюстроуваецца у выказванн! 
«неабходнасць — тэта мац! вынаходнщтва». 
Напрыклад, транзютар быу вынаходн!цтвам у 
працэсе пошуку больш эканомнага пераклю- 
чэння тэлефонных л!н!й, а !нтэграваная схема 
была адказам на празмернае спажыванне энер- 
rii, памер i кошт вытворчасц! кампутарау, 
зробленых з дыскрэтных электронных кампа- 
нентау.

Вышэйпрыведзеныя разваг! пацвярджаюць 
празмерную спрошчанасць л!нейнай мадэл! 
(linear model) шавацый, згодна з якой тэхшч- 
ныя inaBapbii пачынаюцца з навуковага адкрыц- 
ця pi вынаходнщтва. Навуковая щэя даследуец- 
ца на працягу перыяду прикладных даследа- 
ванняу. Kani тэхналог!я станов!цца дастаткова 
зразумелай, праца працягваецца на стадьп раз- 
в!цця прадукту pi працэсу, пасля чаго щуць ста- 
ды! вытворчасц!, кантролю якасц!, размерка- 
вання i маркетингу. Тэта прыклад так званых 
радикальных шавацый, яюя часта ствараюць 
рыню новай прадукцьп.

На сучасным этапе навукоуцы усё больш 
схшяюцца да думк1, што працэс развщця !нава- 
цый з’яуляецца нел!нейным i ап!сваецца ланцу- 
говай (chain link) або сшральнай (spiral) мадэля- 
Mi, згодна з axiMi новыя щэ1 стымулююцца но-
вым! патрэбам! рынку, яюя, у сваю чаргу, па- 
шыраюцца, пасля таго як магчымасщ !навацый 
становяцца лепш зразумелым!. Такзм чынам, 
спачатку новы рынак знаходз!цца для !снай тэх- 
налог!!, а пасля новая тэхналопя выходзщь на гэты 
новы рынак i г. д.

Належыць спын!цца на умовах росту !нава- 
цыйнасц!, створаных у Беларусь Згодна з Зако-
нам «Аб асновах дзяржаунай навукова-тэхшч- 
най палггыю» [6], inaBanui (новаувядзенн!) -  
тэта ствараемыя (асвойваемыя) новыя pi удас- 
каналеныя тэхналоп!, в!ды таварнай прадукцьп 
щ паслуг, а таксама аргашзацыйна-тэхшчныя 
рашэнн! вытворчага, адм!н!страцыйнага, камер- 
цыйнага pi !ншага характару, яюя садзейшча- 
юць прасоуванню тэхналог!й, таварнай прадук- 
цьп i паслуг на рынак.

У 2005 г. развщцё шавацый у Беларус! 
будзе адбывацца пад уплывам шэрагу зменау у 
заканадаустве. Так, напрыклад з 2005 г. адмене- 
ны льготы на навукова-даследчыцкую, канст- 
руктарскую i доследна-тэхналаг!чную дзей- 
насць (а таксама дзейнасць, звязаную з прыро- 
даахоуным! i супрацьпажарным! мерапрыемст- 
вам!).

У 1нвестыцыйны кодэкс Беларуси што усту- 
niy у сшу з 1.01.2005 г., у специальную частку 
пад назвай «Дзяржауная падтрымка вытворчас- 
цяу, заснаваных на новых i высок!х тэхналог!- 
ях», унесена папраука, згодна з якой замест шь- 
гот па падатках i мытных плацяжах так!м выт- 
ворчасцям «можа быць аказана дзяржауная 
падтрымка», а шжэй л!кв1давана палажэнне, 
згодна з як!м трэба было вызначаць вщ, памер i 
тэрмшы дзеяння дзяржаунай падтрымк!. Таюм 
чынам, дзяржава паюдае за сабою менш абавяз- 
кау у аднос1нах падтрымк! высокатэхналапч- 
ных вытворчасцяу.

201



Запланаванм аб’ём даходау шавацыйнага фонду рэспублжанскага бюджэту у 2005 г.

Т аб л щ а

Орган дзяржаунага юравання Аб’ём даходау, млн. BYR Удзельная вага, %
Канцэрн «Белнафтах1м» 130 000 14,5
Канцэрн «Беллеспаперапрам» 2 265 0,25
Мшютэрства лясной гаспадарю 2 673 0,30
Усяго 897 760 100

Крынща: Закон «Аб бюджэце Рэспублт Беларусь на 2005 год».

Можна меркаваць, што асноунай крышцай 
для фшансавання шавацый будзе шавацыйны 
фонд, як! з 2005 г. уключаны у даходы дзяржау- 
ных мэтавых фондау рэспублЬсанскага бюджэ-
ту. Г эта значыць, што сродю шавацыйнага фон-
ду будуць размяркоувацца цэнтрал1завана, а не 
ra a iH O B b iM i ведамствам1, як раней. Вел1чыня 
фонду плануецца у памеры 898 млрд. руб.

Згодна з артикулам 42 Закона «Аб бюджэце 
Рэспублш Беларусь на 2005 год», шавацыйныя 
фонды утвараюцца за кошт адл1чэнняу у паме-
ры не больш за 0,25% ад сабекошту прадукцьп 
прадпрыемствау i аргашзацый (адопчэтп уклю- 
чаюцца у выдатк! на вытворчасць i рэал1зацыю 
прадукцьй, яюя ул1чваюцца пры падаткаабкла- 
данш). MenaeiTa таю памер адл1чэнняу ужыва- 
ецца на прадпрыемствах канцэрна «Беллес- 
паперапрам». Для прадпрыемствау канцэрну 
«Белнафтах1м» установлены павышаны памер 
адл1чэнняу -  не болей за 2% ад сабекошту, 
прадпрыемствау Мзнлясгаса -  1,5%. Як сведчаць 
даныя таблщы, аб’ём шавацыйнага фонду ляснога 
комплексу невялш у параунанш з фондам 
прадпрыемствау канцэрна «Белнафтах1м».

Пры недахопе сродкау на шавацьп структу-
ра ix расходау не з ’яуляецца аптымальнай. Нап- 
рыклад, у 2004 г. 30% шавацыйнага фонду кан-
цэрну «Беллеспаперапрам» было наюравана на 
распрацоуку б1знес-планау прадпрыемствау. 
У сувяз1 з гэтым можна прапанаваць стварэнне 
пры галшовых канцэрнах спецыял1заванай на- 
вукова-даследчыцкай структуры, якая была б 
сюравана на рэал1зацыю прыярытэтных задач 
raniHbi у цэлым, садзейн!чала атрыманню па- 
тэнтау, !нфармавала пра новыя тэхналогИ i абс- 
таляванне, дапамагала набываць лщэнзп i 
ажыццяуляць перападрыхтоуку кадрау.
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