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In the article there are formulated the basic concepts, theoretic-methodological positions and
computational methods of back manufacturing backlogs.

Оборотные производственные заделы, как известно, образуются из-за различной 
производительности смежных производственных подразделений (операций), либо из-за 
сдвига во времени графиков их работы.

Оборотным производственным заделам посвящен ряд научных исследований, на ос-
новании которых в учебной литературе сложились устойчивые методические подходы по 
их расчету, построению графиков движения и т. д. Казалось бы, выработались общеприня-
тые взгляды по этому вопросу, однако это не так.

Представляется, что в теории организации производственных процессов имеются 
серьезные недостатки в части понятий, определений, методики расчета оборотных заделов.

Формулу для расчета оборотных заделов на прямоточных линиях предложил 
А.И. Неймарк [1, с. 115]. Согласно этой формуле, задел может быть выражен отрицатель-
ным числом, что противоречит понятию «оборотный задел». Предложенная А.И. Неймар- 
ком формула применительна к частному случаю, когда рассматривается изменение задела 
отдельно в каждой рабочей фазе, независимо от того, какой задел был создан в предыду-
щие периоды. Несмотря на это, формула, предложенная Неймарком, была ошибочно ин-
терпретирована и многие десятилетия применялась как формула для расчета оборотных 
межоперационных заделов. Суть этой формулы заключается в следующем: «Задел между 
смежными операциями определяется как разность обработанных изделий на этих операци-
ях за определенный период времени» [2, с. 81]. Такой же точки зрения придерживаются 
многие авторы и сегодня [3, с. 582; 4 с. 149],

В 1977 г. автор статьи предложил разграничить понятия «оборотный задел» и «изме-
нения оборотного задела», а «разность обработанных изделий» на смежных операциях в 
рабочей фазе рассматривать как изменение задела в этой фазе [5]. Многие авторы придер-
живаются такой же точки зрения [6, с. 152].

Ключевая формула для расчета величины задела была выведена на основе следую-
щих исходных положений [7]:

-  оборотный межоперационный задел может быть выражен числом положительным 
или равным нулю;

-  изменение оборотного задела может быть числом положительным, отрицатель-
ным или равным нулю;

-  сумма изменений задела во всех фазах равна нулю;
-  оборотный межоперационный задел равен нулю в граничной точке фаз, в которой 

алгебраическая сумма изменений задела имеет максимальное значение;
-  задел в любой граничной точке равен абсолютному значению алгебраической 

суммы изменений задела, начиная от нулевой точки;
-  динамика оборотного межоперационного задела зависит только от сочетания 

графиков работы на смежных операциях;
-  динамика суммарного оборотного задела зависит от сочетания графиков работы 

на первой и последней операциях.
На основании этих положений предложены формулы для расчета оборотных заделов 

между смежными операциями в граничной точке рабочих фаз, в любой промежуточный
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момент времени, суммарного оборотного задела, а также разработано три метода расчета:
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