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РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В ЛЕСНОМ ХОЗЯЙСТВЕ

The article describes the main principals of forestry business activity improvement. It used a 

developed economic mechanism based on forestry enterprises financial independence which can in-

crease forest incomes and make profitable forestry.

В условиях рыночной экономики развитие предпринимательства является основой 

совершенствования любого вида бизнеса, в том числе и лесного. Коммерциализация 

деятельности лесохозяйственных предприятий может существенно повысить их уро-

вень доходности и снизить зависимость от бюджетных дотаций. Однако развитие пред-

принимательской деятельности в лесном хозяйстве сдерживает действующий экономи-

ческий механизм, базирующийся на бюджетном финансировании лесхозов и преиму-

щественно централизованном распределении лесосечного фонда по устанавливаемым 

государством ценам.

Долгое время при ведении лесного хозяйства в определенной степени игнорирова-

лись экономические основы организации лесного бизнеса на принципах окупаемости и са-

мофинансирования лесхозов. Цель повышения доходности и достижения рентабельной 

работы предприятий лесного хозяйства считалась второстепенной, что не соответствует 

принципам рыночного лесного хозяйства и дестимулирует деятельность предприятий в 

направлении увеличения доходности отрасли.

Более того, в настоящее время юридически лесхоз является государственным лесохо-

зяйственным учреждением, деятельность которого по большей части направлена на реали-

зацию некоммерческих задач. Лишь с разрешения Комитета лесного хозяйства лесхозам 

разрешается заниматься коммерческой или, другими словами, предпринимательской дея-

тельностью. Тем не менее реальная действительность такова, что сегодня лесохозяйствен-

ные предприятия достаточно активно занимаются предпринимательской деятельностью в 

рамках лесопромышленного производства (лесозаготовки, вывозка древесины, лесопиле-

ние и др.). В лесном хозяйстве коммерческая деятельность существенно ограничена и не 

стимулируется законодательством. В результате доходность лесного хозяйства в послед-

ние годы находится на достаточно низком уровне (рис. 1).

Как видно из динамики, существенных улучшений с доходностью отрасли не про-

слеживается, что объясняется достаточно высокой консервативностью используемых под-

ходов в продвижении рыночных реформ в лесном хозяйстве. Дело в том, что планируемые 

в «Стратегии устойчивого развития лесного хозяйства Беларуси до 2015 г.» меры по со-

вершенствованию экономического механизма на основе финансовой самостоятельности 

лесхозов практически до сих пор не реализованы. Достаточно низкий экономический ин-

терес лесхозов и в проведении аукционных торгов, так как в соответствии с действующим 

законодательством практически 70% дохода от продажи леса на корню с учетом его таксо-

вой стоимости, как и впрочем весь лесной доход, поступает в местный бюджет, а не на 

расчетный счет лесхоза. В результате получается, что занимаясь предпринимательской 

деятельностью, а собственно продажами древесины на корню по договорам и на торговых 

аукционах, предприятия лесного хозяйства зарабатывают средства для финансирования 

расходов местного бюджета, а не лесохозяйственного производства. При такой схеме под-

рываются основы предприимчивой деятельности и отсутствует экономическая заинтересо-

ванность лесхозов в повышении доходности, экономии бюджетных средств.
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Рис. I. Динамика рентабельности лесохозяйственного и промышленного производств
лесхозов в 1982-2003 гг.

Как показывают наши исследования, при сохранении ныне действующего экономи-

ческого механизма в перспективе даже за счет роста расчетной лесосеки лесхозы не дости-

гают рентабельной работы. Прогнозируемая рентабельность в 2010-2015 гг. сохраняется 

отрицательной (-19%). Это подтверждает выводы о необходимости коренных изменений 

подходов в лесном менеджменте для обеспечения реальных предпосылок устойчивого раз-

вития отрасли [1,2].

В основу нового экономического механизма функционирования лесохозяйственных 

предприятий, по нашему мнению, должны быть положены принципы развития пред-
принимательской деятельности в лесном хозяйстве.

Во-первых, лесхозы необходимо наделить статусом самостоятельных и полномочных 

представителей государства в сфере организации и ведения лесного бизнеса. Как отмечает

А.Д. Янушко, лесхозы по своей сути есть не что иное, как казенные унитарные предпри-

ятия, не наделенные правом собственности на закрепленное имущество и реализующие 

комплекс как коммерческих, так и некоммерческих целей [1].

Поэтому, на наш взгляд, экономически целесообразно не только юридически закре-

пить, но и существенно расширить коммерческую деятельность лесохозяйственных пред-

приятий. При этом сущность предпринимательской деятельности в лесном хозяйстве 

должна заключаться не только в обеспечении эффективной торговли спелым лесом на 

корню, но и использовании более прогрессивных и ресурсосберегающих технологий лесо- 

выращивания с целью формирования основ рентабельного лесного хозяйства при неисто-

щительном пользовании лесом.

Кроме того, законодательно необходимо было бы предусмотреть возможности заня-

тия лесхозом и другими видами предпринимательской деятельности прямо или косвенно 

связанными с лесохозяйственным производством: коммерческие заготовки грибов и ягод, 

лекарственного сырья, живицы, сельский и охотничий туризм, организация рекреационной 

деятельности и т. д. При этом в новых экономических условиях лесхоз должен заниматься 

данными видами деятельности либо самостоятельно, либо предоставляя соответствующие 

разрешения (лицензии) за определенную арендную плату другим коммерческим организа-

циям, предпринимателям. Данные дополнительные источники поступлений лесного до-

хода могли бы существенно улучшить финансовое положение предприятий лесного хо-

зяйства.
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Во-вторых, лесхозы должны получить право осуществления самостоятельной прода-

жи спелого леса на корню посредством рыночных методов (торговые аукционы, договор-

ные отношения и т. п.) и по ценам, складывающимся под влиянием спроса и предложения, 

конъюнктуры рынка. При этом лесхозы должны самостоятельно определять, продавать ли 

спелый лес на корню или в заготовленном виде, либо производить продажу лицензий на 

осуществление лесохозяйственных рубок в зависимости от конкретной экономической си-

туации и целей повышения доходности лесного дела. Как справедливо отмечает 

И. Нисслейн (Германия), при полной свободе купли и продажи древесины на рынке древес-

ная продукция, а соответственно и лесное хозяйство, тесно «встроены» в рыночную экономи-

ку. Рыночные регуляторы при этом создают более благоприятные условия для оптимизации и 

развития лесного бизнеса [3].

В-третьих, необходимо перейти на новый экономический механизм финансирования 

лесохозяйственного производства, в основу которого должен быть положен принцип фи-

нансовой самостоятельности лесхозов. Финансовая самостоятельность означает, что лес-

ные доходы и собственные средства лесхозов в полном объеме должны поступать непо-

средственно на расчетный счет лесохозяйственного предприятия и являться основным ис-

точником финансирования затрат на ведение лесного хозяйства [2, с. 40].

Использование системы дополнительного финансирования убыточных лесхозов в 

переходный период за счет средств бюджета или централизованного фонда, создаваемого 

при Комитете лесного хозяйства, не противоречит принципу финансовой самостоятельно-

сти и создает реальные предпосылки для восстановления нормальной возрастной структу-

ры лесов и постепенного перехода лесхозов на рентабельную работу в перспективе 

(рис. 2).
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Рис. 2. Динамика рентабельности лесного хозяйства при использовании рыночной стратегии развития

Следует отметить, при определении размера финансирования лесохозяйственного 

производства в планово-расчетные цены на выполняемые лесохозяйственные мероприятия 

необходимо включать нормативную прибыль, за счет которой лесхоз может обновлять 

свою материально-техническую базу.

При переходе на новый экономический механизм потери местного бюджета могут 

быть компенсированы за счет системы лесного налогообложения, изымающего часть до-

хода, связанного с предпринимательской деятельностью в лесном хозяйстве, а также за 

счет перераспределения средств республиканского бюджета, так как на сумму лесного до-

хода уменьшается финансирование лесохозяйственных предприятий.

В целом, наши исследования показывают, что формирование новой стратегии разви-

тия лесного хозяйства, базирующейся на экономическом механизме финансовой самостоя-

тельности лесхозов и развитии предпринимательской деятельности, способно существенно
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улучшить динамику развития отрасли, создать условия для формирования рентабельного 
лесного хозяйства.
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