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ПРЫНЦЫПЫ АРГАН13АЦЫ1 ЛЕСАНАРЫХТОУЧАЙ ВЫТВОРЧАСЦ1 

ВА УМОВАХ СТАНАУЛЕННЯ РЫНКАВАЙ ЭКАНОМ1К1

The principles of logging organization under market condition are discussed in this article.

Структурная перабудова народнай гаспадарю i эканам1чныя рэформы вызвал! 

сур’ёзныя эканам1чныя праблемы на прадпрыемствах ляснога комплексу. На дадзены 

момант на гэтых прадпрыемствах адчуваецца недахоп капитальных укладанняу на 

мадэршзацыю i рэканструкцыю вытворчасщ, недастатковы узровень укаранення 
перадавых тэхналопй i тэхшю, недахоп абаротных сродкау, Hi3Ki узровень рэнтабельнасцг 

Уважл1вы анал1з вытворчай структуры ляснога комплексу паказвае, што найбольш 
слабым! яго звёнам1 з’яуляюцца лесанарыхтоую i глыбокая перапрацоука драуншнай 

сыравшы. Mi>K тым прадпрыемствы лесанарыхтоучай галшы займаюць ключавыя ыаз1цьп 
у структуры ляснога комплексу, i недахопы у ix развщщ стрымл!ваюць станауленне 

астатн1х лясных прадпрыемствау. Так, на долю лесанарыхтоучай прамысловасш у 

сукупным аб’ёме лесапрамысловага комплексу прыходзщца 13,5%, каля 15,7% асноуных 

фондау i 13% прамыслова-выгворчага патэнцыялу [1]. Пры гэтым каля 2/3 
лесанарыхтоучых прадпрыемствау з’яуляюцца нерэнтабельнымц зное асноуных фондау 

складае у сярэдн1м 70-80%. Акрамя эканам1чных праблем, яюя датычацца усёй 

прамысловасц1 рэспублш, у лесанарыхтоушчыкау icHye шэраг спецыф1чных фактарау, 

што прывялз да зшжэння аб'ёмау вытворчасц1. Тэта, па-першае, 1мкл1вае скарачэнне 
попыту на драун1ну, Kani рэсурсы па л1сцёвай драун1не застаюцца амаль 

незапатрабаваным1. Па-другое, акцыян1раванне лесанарыхтоучых прадпрыемствау, Kani 
пры змене улаенжа вымушаны 6i>mi адцягваць грашовыя сродю на выкуп у дзяржавы 
асноуных фондау i вытворчых плошчау, тым самым запавольваючы працэс абнаулення 

тэхткг Па-трэцяе, забарона лесанарыхтоучым прадпрыемствам прадаваць лес у круглым 
выглядзе, што не дазваляе iM тэхн1чна пераузброщца i палепшыць сваё ф1нансавае 

становийча. Склалася такая с!туацыя, пры якой лесанарыхтоушчыю вымушаны займацца 

перапрацоукай драунты -  лесапшаваннем, вырабам тары, выпускам мэбл1 -  тым, што для 

ix не характзрна [2].

Новыя патрабаванн1 спажыуцоу i узрастаючая канкурэнцыя як унутры кра1ны, так i 

за яе межам1 ствараюць неабходнасць ва удасканаленш эканам1чнай арган1зацьп 

прадпрыемствау ляснога комплексу, павышэнш ix канкурэнтаздольнаецп Неабходныя 

комплексныя, с!стэмныя пераутварэнн! ва yeix сферах лесапрамысловага комплексу.
У лесанарыхтоучай ranine так in пераутварэнн1 павшны адбывацца на аснове пэуных 

прынцыпау, еярод як!х галоуным!, на наш погляд, з’уляюцца:
1. Стварэнне i рэалгзацыя праз заканадаучыя акты эканам1чных iHTapacay для

yeix суб’ектау лясных адносшау у заробку ф1нансавых сродкау праз карыстанне 
ляси ым1 рэсурсамь

3 тэорьп i npaKTbiKi лесаводства вынжае, што высечка, пасадка i вырошчванне лесу 

выступаюць як адзш працэс лесаузнаулення. Таму разв!ццё лесанарыхтоучай вытворчаши 

неабходна разглядаць у цеснай узаемасувяз1 з лясной гаспадаркай. Лясная гаспадарка 

naeiHHa быць прыбытковай. Толью тады лесавод будзе !мкнуцца да паляпшэння якаснага 

складу i узроставай структуры лясоу, павышэння ix прадукцыйнасщ, Kani ён будзе 

эканам1чна зацжаулены у канчатковых вын1ках сваёй дзейнаецп Для гэтага патрэбна 

перабудова 3KaHaMi4Hara механ1зму фiнaнcaвaння лясной гаспадарк1. Даход ад рэалгзацьп 

ApayHiiibi пав1нен перагпчвацца на рахунак лясгаса, а замест яго у бюджэт будзе
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перагпчвацца лясны падатак. Патрэбны перагляд дзеючых падаткавай i фшансавай сютэм 

галШы. Рэал1зацыю драушны на кораш належыць праводзщь шляхам аргажзацьй 

аукцыёнау з пераходам у перспектыве да рэазйзацьй драуншы у нарыхтаваным выглядзе. 

Неабходна перагледзець функцьй леспрамгасау. На нашу думку, мэтазгодным з’яуляецца 

паступовы пераход ад сютэмы адносшау пам1Ж лясгасам1 i лёспрамгасам1 на аснове 

набыцця апошшм! тавару у выгтядзе лесу на коран1 да сютэмы адносшау, кал! 

леспрамгасы будуць выступаць як падрадчыю на выкананне лесанарыхтовак з 

магчымасцю набыцця драуншы па рынкавых цэнах з мэтай яе далейшага продажу [3].
2. Аргашзацыйна-эканамшапае аддзялсннс тэхналапчна адасобленых 

вытворчасцей.
Тэты прынцьш вышкае з анал1зу вопыту аргашзацш лесанарыхтовак у крашах з 

развпай эканомжай. Taxi вопыт свецчыць, што перадача выканання болыласщ вытворчых 

функцый малым ф]рмам, прадпрьгмал ь н i кам дазволша значна падняць эфектыунасць 

вытворчасщ, канкурэитаздольнаець, зшзщь выдаткт У адносшах да леспрамгасау гэга 
можа быць раздзяленне прадпрыемствау на больш дробныя ф!рмы, аргагпзацыйна- 

эканам1чнае адасабленне лесана эыхтоучых брыгад, прыцягненне да выканання 
лесанарыхтоучых работ шшых спецыял1заваных прадпрыемствау, ф1рмау. Каму 

дастанецца падрад на правядзенпе лесанарыхтовак -  лясгасу, прыватным фгрмам, 

леспрамгасу, будзе выращацца на падставе канкурэнцьй памгж iMi. Навошта вырабляць 

сам1м, Kani тэта можна купщь бол ын танна i з лепшай якасшо? Гарантыя таму -  сама 

магчымасць выбару выканауца лесанарыхтоучых прац.

3. Вытворча-эканам1чная сапастойнасць прадпрыемствау.
На цяперашш час склалася с туацыя, кал] дзяржава жорстка кантралюе дзейнасць 

лесанарыхтоучых прадпрыемствау, рэгламентуе асартымент прадукцьй, узровень 
рэнтабельнасщ вытворчасщ, цэны на прадукцыю, рэгулюе пастауш унутры крашы, 

адсутшчае эканам1чная свабода пры ажыццяуленш знешнеэканам1чнай дзейнасць М1ж 

тым вядома, што эканомжа любой крашы будуецца на аснове законау рынку i дзяржаунага 

рэгулявання. У выпадку, калл адбываецца значная перавага той pi шшай формы, 

непазбежны эканам1чны крызю. Во тыт развпых краш паказвае, што дзяржава не павшна 

умешвацца у дзейнасць прадпрыемствау. Яе задача -  займацца вырашэннем праблем на 
макраузроуш [4].

4. Адчыненасць да шавацый, гнуткасць сютэмы кчравання i вытворчай струк-
туры нрыдпрыемства.

Эфектыунасць дзейнасщ прадпрыемствау лесанарыхтоучай галшы прадвызначаецца 
стратэпяй ix развщця, адной з застауляючых якой з’яуляецца фарм1раванне такой 

структуры вытворчасщ, якая б максимальна поуна адпавядала патрабаванням рынку i была 

дастагкова гнуткай, каб рэагаваць адпаведна на ix змены. Рынкавы характар эканомйа 

патрабуе змен прынцыповых падыходау да фарм1раванпя асартыменту прадукцьй. 

Неабходна выкарыстоуваць стратэп ю арыентавання на спажыуца, казн выраб той щ шшай 

прадукцьй адбываецца у адпаведнас ni з юнуючым попытам на рынку. Так, пры нарыхтоцы 

драуншы могуць выкарыстоувацца два метады: 1) у адпаведнасщ з юнуючым! цэнамз на 

лесаматэрыялы на рынку; 2) у адпаведнасщ з патрабаванням1 канкрэтнага спажыуца.

Удасканаленне сютэмы юравання naBiHHa icrji па шляху дэцэнтpaлiзaцыi, перадачы 

большых паунамоцтвау шзавым звенам, лйсвщаванню шэрага непатрэбных i дубзйруючых 

сютэм i падраздзяленняу.

5. Кампетэнтнасць i прафесшштлйзм персаналу.
Ва умовах станаулення рынкавай эканомш, росту канкурэнцьй кампетэнтнасць i 

прафешянал1зм персаналу разглядаюцца як вырашаючы фактар павышэння эфектыунасщ 

вытворчасщ. 1стотнай праблемай з’яуляецца факт, што юраунш i спецыялюты шматлтх
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прадпрыемстрау Беларуа не у поунай меры падрыхтаваныя да працы ва умовах рынкавага 
асяроддзя. Не хапае квал1ф1каваных спецыялютау у вобласщ маркетынгу, менеджменту, 

стратэпчнага планавання. Для эфектыунай працы ва умовах рынку лесанарыхтоучым 

прадпрыемствам неабходна надаваць вял жую увагу падрыхтоуцы персаналу, пастаяннаму 

павьпнэнню яго прафес1янал1зму. Таксама велыш важна пастаянна павышаць 

квал!фжацыю i кампетэнтнасць прадирымальшкау, персаналу малых ф1рм, яюя створаны 

(альбо будуць створаны) са структурных адз1нак прадпрыемства. BbiHixi дзейнасц! 

прадпрыемства напрамую будуць залежыць ад эфектыунасц1 ix працы.

Пры выкарыстаннз гэтых прынцыпау лесанарыхтоучая галпна як складаная 

эканам1чная сктэма будзе функцыянаваць больш эфектыуна i у большай меры адпавядаць 

патрабаванням рынкавай эканом!ю.
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