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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Для обеспечения устойчивого развития национальной экономи-

ки большую роль играет внешнеэкономическая деятельность, эффек-

тивность которой связана, прежде всего, с работой конкретных пред-

приятий, являющихся основными звеньями системы, обеспечивающей 

мирохозяйственные связи. От максимально успешной реализации 

экспортного потенциала каждого предприятия зависят его достижения 

на внешнем рынке, поступление валютной выручки за проданную 

продукцию, что обусловливает актуальность исследования и необхо-

димость определения основных направлений совершенствования 

внешнеэкономической деятельности субъектов хозяйствования с уче-

том негативных тенденций последних лет. 

На протяжении ряда лет предприятия Республики Беларусь, по-

среднические организации, государственные органы управления вы-

страивали договорные отношения с разными странами мира, форми-

ровали наиболее эффективные логистические цепочки, стремясь 

наращивать объемы внешней торговли, улучшая при этом балансовые 

показатели. Баланс внешней торговли товарами Республики Беларусь, 

составленный по методологии платежного баланса, на основании дан-

ных Национального статистического комитета [1], представлен в таб-

лице. 
 

Таблица – Показатели внешней торговли товарами в 2020 – 2022 гг. 
Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Внешнеторговый оборот, млн. долл. 

США 
58784,2 81771,8 76897,8 

Экспорт, млн. долл. США 28395,6 39987,0 38295,9 

Импорт, млн. долл. США 30388,6 41784,8 38601,9 

Сальдо внешнеторгового оборота, 

млн. долл. США 
– 3588,0 – 1797,8 – 306,0 

в том числе: 

сальдо в торговле со странами 

СНГ, млн. долл. США 

– 574,9 – 2027,8 2270,4 

сальдо в торговле со странами 

вне СНГ, млн. долл. США 
– 3013,1 230,0 – 2576,4 
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В 2022 году произошли довольно существенные изменения по-

казателей баланса внешней торговли Республики Беларусь, в особен-

ности в наиболее проблемной части, касающейся международной тор-

говли товарами.  

Хотя не удалось сформировать положительное сальдо, однако 

нельзя не отметить существенное сокращение отрицательного значе-

ния по данному показателю. При этом удалось сформировать положи-

тельное сальдо в торговле со странами СНГ, что связано, в первую 

очередь, с существенными изменениями в торговых отношениях с 

Российской Федерацией. В тоже время проявились негативные изме-

нения, обусловленные, прежде всего, санкциями ряда государств в от-

ношении белорусских предприятий. 

В прошедшем году значимым торговым ограничениям подверг-

лись ключевые отрасли промышленности. Основные проблемы испы-

тали крупные промышленные предприятия. Прекращена возможность 

поставок в ЕС белорусских минеральных продуктов, калийных удоб-

рений и удобрений, содержащих калий, древесины и изделий из нее, 

цемента и изделий из него, черных металлов и изделий из них, шин и 

пневматических резиновых покрышек, отдельных нефтепродуктов. В 

отношении данных товаров установлены следующие запрещенные 

операции: импорт в ЕС, если товары происходят из Беларуси или бы-

ли экспортированы из Беларуси; покупка товаров, которые находятся 

или происходят из Беларуси; транспортировка товаров, если они име-

ют происхождение из Беларуси или экспортируются из Беларуси в 

любую другую страну; предоставление технической помощи, брокер-

ских услуг, финансирования или финансовой помощи, а также страхо-

вание и перестрахование, связанные с указанными запретами. В ре-

зультате, например, в досанкционный период Беларусь ежегодно по-

ставляла в ЕС продукцию деревообработки на сумму порядка 0,5 

млрд. долл. США. Потеря премиальных европейских рынков вызвала 

необходимость активизации работы по переформатированию поставок 

с целью выхода на рынки стран Средней и Центральной Азии. 

С другой стороны, определен перечень товаров, в отношении 

которых установлены ограничения при поставках из ЕС в Беларусь. К 

данной группе отнесены товары для производства или изготовления 

табачных продуктов, машины и механизмы, а также товары двойного 

назначения и товары, способствующие совершенствованию военно-

технического, оборонного секторов и сектора безопасности Беларуси. 

Опосредованно санкции накладываются и на смежные сектора 

экономики, прежде всего на оптовую торговлю и международные гру-

зоперевозки. [2] 
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К основным направлениям поддержки предприятий, осуществ-

ляющих внешнеэкономическую деятельность в условиях санкций це-

лесообразно отнести: 

1.  Разработку комплекса мер поддержки национального бизне-

са, независимо от форм собственности, размеров предприятий, отрас-

лей и видов деятельности. Так, опыт ряда стран, испытывающих санк-

ционное давление, доказывает необходимость привлечения резервных 

возможностей не только крупных предприятий, но и среднего, малого 

бизнеса, обладающих более высоким уровнем мобильности, способ-

ностью приспосабливаться к быстро меняющимся условиям внешней 

среды. 

2.  Принятие мер, направленных на контроль системы ценообра-

зования и стабилизацию цен. С этой целью в Республике Беларусь 

принята Директива № 10 «О недопустимости роста цен». 

3.  Сохранение стабильности финансовой системы, что обеспе-

чивает возможность совершения платежей, как с внешними субъекта-

ми, так и внутри страны. 

4.  Принятие мер, направленных на удержание валютной выруч-

ки внутри страны. 

5.  Совершенствование механизмов формирования благоприят-

ного инвестиционного климата в Республике Беларусь с целью сохра-

нения вложений иностранного капитала. 

6.  Обеспечение функционирования предприятий, находящихся 

под иностранным контролем. 

7.  Сохранение конкурентоспособности предприятий, зависящих 

от зарубежных компаний. 

8.  Временную отмену защиты прав интеллектуальной соб-

ственности в отношении компаний из стран, поддерживающих режим 

санкций. 

9.  Расширение программ кредитования по критически важным 

направлениям, обеспечивающим устойчивое развитие страны. 

10. Корректировку систем налогообложения с целью поддерж-

ки, прежде всего, предприятий-экспортеров, а также импортозамеща-

ющих предприятий. 
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