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РЫНОК ЦЕМЕНТА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: СЕГМЕНТАЦИЯ, 
КОНКУРЕНЦИЯ, ОЦЕНКА ЭКСПОРТНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ

В настоящее время все более актуальным для промышленных предприятий является 

обеспечение адекватной реакции на рыночные изменения. Руководителям важно знать, что 

происходит на рынке: какими конкурентными преимуществами обладает их предприятие, 

с кем конкурирует, кто потребляет выпускаемую продукцию, какие тенденции имеют ме-

сто на рынке. Другими словами, для обеспечения адекватной реакции предприятия на ры-

ночные изменения необходимо обладать объективной информацией о рынке.

Рынок цемента Беларуси представлен отраслями, его потребляющими: производство 

сборного железобетона и асбестоцементных изделий, блоков, ремонтно-строительные и 

строительно-монтажные работы, строительство и др. (рис. 1).
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□  Производство ТНП Я Ремонтно-строительные нужды

□ Розничная торговля И Строительно-монтажные работы

Ш. Производство и комплектация продукции И Производство строительных материалов

Рис. 1. Структура потребления цемента по видам деятельности

Следует отметить, что ориентация строительного комплекса республики на наиболее 

эффективные архитектурно-конструктивные системы должна привести в среднесрочной 

перспективе к изменению сложившейся структуры потребности в строительных материа-

лах. По оценкам специалистов Министерства архитектуры и строительства, при прогнози-

руемом общем снижении спроса на строительный кирпич значительно возрастает спрос на 

ячеисто-бетонные изделия, цементно-волокнистые листы и т. п., производство которых 

потребует роста спроса на высококачественные цементы и известь.

Потенциальный объем предложения в изучаемом товарном секторе составит 

3500 тыс. т в год в том случае, если ПРУП БЦЗ, а именно первая технологическая линия, 

выйдет на проектную мощность. На цементном рынке достаточно жесткая конкурентная 

борьба, основными производителями являются ПРУП БЦЗ и ОАО «Красносельскстройма- 

териалы» (табл.).
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SWOT— анализ производителей цемента Республики Беларусь
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По результатам исследования цементного рынка предложены следующие варианты 

его развития:

-  оптимистический, предусматривающий в среднесрочной перспективе рост произ-

водственных мощностей белорусских производителей до 4,8 млн. т, а также рост плани-

руемого уровня потребления цемента на рынке Беларуси до 5,5-6 млн. т в год. Прогнозная 

величина производства -  4,8 млн. т цемента в год может быть достигнута при реализации 

строительства запроектированной 2-й технологической линии по производству цемента и 

выходе на проектную мощность 1-й технологической линии на Белорусском цементном 

заводе (рис. 2).
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Рис. 2. Оптимистический прогноз динамики изменения объемов производства и потребления цемента

в Республике Беларусь, тыс. т в год

Реализация данного сценария рыночной ситуации возможна при высокой инвестици-

онной активности в производственной и социальной сферах, что способствовало бы уве-

личению объемов строительства. Однако значительного перераспределения в структуре 

инвестиций не произошло и не планируется, поэтому нами предложен альтернативный ва-

риант развития рыночной ситуации на рынке цемента;

-  альтернативный. Согласно прогнозным значениям, в краткосрочной перспективе 
объемы предложения значительно превысят объемы потребления на внутреннем рынке, 

что приведет к неэффективному использованию производственных мощностей белорус-
ских производителей цемента (рис. 3).
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Рис. 3. Альтернативный прогноз динамики изменения объемов производства и потребления

в Республике Беларусь

Альтернативный вариант прогноза является наиболее вероятным, т. к. тенденция к 

его реализации уже наметилась. Поэтому в сложившихся условиях необходимы меро-
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приятия по активизации маркетинговой деятельности предприятий цементной про-

мышленности.

В ближайшие годы тенденции развития цементного рынка республики будут опреде-

ляться несколькими разнонаправленными факторами. Во-первых, дальнейшим расшире-

нием и развитием производственных мощностей основных производителей: 

ПРУП «Белорусский цементный завод», ОАО «Красносельскстройматериалы». Во-вторых, 

возрастающей конкуренцией как на внутреннем, так и на внешнем рынках со стороны рос-

сийских и украинских производителей. В-третьих, сложнопрогнозируемой динамикой и 

структурными процессами в инвестиционной сфере и строительной отрасли республики.

Анализ экспортных возможностей белорусских производителей цемента за послед-

ние годы показывает, что объем экспортных поставок белорусского цемента был незначи-

тельным. Основной их объем осуществляется в центральные районы Российской Федера-
ции и в незначительных объемах в Прибалтику Украину и Польшу.

Актуальные для белорусских производителей проблемы в настоящее время:

-  использование современных средств и методов коммуникаций, что позволит наращи-
вать экспортный потенциал посредством увеличения степени информированности как 
внутреннего, так и внешнего рынка;

-  использование маркетинговых исследований как наиболее действенного инструмен-
та, позволяющего обеспечить предприятие объективной информацией;

-  реализация стратегии диверсификации, что позволит решить проблему сезонности 
сбыта посредством вертикальной интеграции производства.
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