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У эканомщы Беларуси працягваецца трансфармацыйны перыяд, кал! адбываецца ста- 
науленне рынкавых адносшау. Завяршэнне асноуных этапау грансфармацьи: стабьпзацьп, 
л1берал1зацьп i шстытуцыйных зменау з’яуляецца умовай эфектыунай рэструктурызацьп 
гаспадаркц росту прадукцыйнасщ працы i паляпшэння на гэтай аснове узроуню жыцця на- 
сельшцтва [1].

Трансфармацыйныя працэсы у эканомщы Беларуа адбываюцца на фоне працэсу гла- 
бал1зацьп, Kaai фармуецца сусветны рынак без межау. павышаецца маб1льнасць 
фшансавых сродкау, расце колькасць транснацыянальных кампашяу i наз1раецца пераход 
да шфармацыйнай эканомш. Таму для прадпрыемствау Беларуси асабл1ва для буйных, 
вытворчыя магутнасщ яках перавышаюць унутраныя патрэб]>1 KpaiHbi, стратэпчна важна 
праводзщь рэструктурызацыю, каб заняць устойлзвае месца у сусветным падзеле працы i 
стаць стаб1льным1 звенняхп ланцужкоу ТНК.

Скасаванне геаграф1чных межау у працэсе глабал1зацьп не азначае, што месцазна- 
ходжанне i мясцовыя умовы разв1цця прадпрыемствау губляюць сваю ролю у эканам1чиай 
дзейнас1и. Значная частка навукоуцау л1чыць, што глабал1зацыя больш узмацняе, чым па- 
мяншае значэнне месцазнаходжання, i хутчэй рэпянальная эканом1ка, чым нацыянальная, 
з’яуляецца ключавым цэнтрам стварэння дабрабыту i .\пжнароднага гандлю [2, 3, 4]. Сама 
глабальная 1нтэграцыя узмацняе лакальную спецыял1зацыю. пакольк1 зн1жэнне выдаткау 
транспартавання i гандлёвых бар’ерау дазваляе ф1рмам канцэнтравацца з мэтай выйгрышу 
ад вонкавай эканомп на маштабе вытворчасц! [5]. Канцэнтрацыя ф!рмау роб1ць магчымым 
узшкненне перавагау ад розных формау рынкавых i нярынкавых спадарожных эфектау 
{spillovers), яюя, у сваю чаргу, садзейшчаюць росту лакальнай 1навацыйнасц1 i прадукцый- 
Hacni [6]. Як падкрэсл1вае М. Портэр, «устойл1выя канкурэнцыйныя nepaeari у глабальнай 
эканом1цы часта модна лакашзаваны i узн1каюць дзякуючы канцэнтрацьп высокаспецы- 
ял1заванай квал1ф1кацьн i ведау, шстытутау, канкурэнцьй, б1знесу, дасведчаных спа- 
жыуцоу» [2].

1сныя i патэнцыйныя крынщы лакальных канкурэнтных перавагау М. Портэр пры- 
водз1ць у выглядзе умоунага ромба (малюнак). Варта адзначыць, што сярод ycix прыведзе- 
ных на мазюнку фактарау, як1я абумоу.'пваюць развщцё канкурэнтных перавагау, най- 
больш важным з’яуляецца канкурэнцыя на унутраным рынку асобнага рэпёну щ кра1ны у 
цэлым. Мясцовым уладам не варта пападацца у пастку памылковай думю, што унутраная 
канкурэнцыя -  тэта нешта залпнняе, мауляу, выпуск аднаго нзду прадукцьп на некальк1х 
прадпрыемствах рэг1ёну i адкрыццё з гэтай мэтай новых прыватных ф1рмау -  тэта непат- 
рэбнае спажыуцу дубляванне высшкау у адным HaxipyHKy, якое перашкаджае прадпрыем- 
ствам дасягаць большых маштабау вытворчасц1. Наадварот, чым большая лакал1зацыя 
канкурэнтау, чым больш штэншунае канкурэнтнае спаборн1ц'1ва -  тым болыпыя перавап 
прадпрыемствы будуць мець на вонкавых, значна больш ём1стых рынках, дзе яны змогуць 
у поунай меры рэал1заваць свае перавап i дасягнуць высок1х аб’ёмау вытворчасщ. I таму 
на мясцовым узроуш трэба yciMi сродкам! садзейн1чаць утварэнню новых прыватных 
прадпрыемствау i разв1ццю малога б1знесу (мал.).
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Мал. Крынщы лакальных канкурэнтных перавагау

Варта зазначыць, што фглчны памер унутранага попыту, на яю традыцыйна po6iць 
стауку дзяржауная эканам1чная пал^тыка Бел ару ci, значна меней штотны, чым яго харак- 
тар. Менав1та дасведчанасць i патрабавальнасць мясцовых спажыуцоу з’яуляюцца ру- 
хав1ком развщця прадпрыемствау рэпёну i дазваляюць апошшм паспяхова спаборшчаць за 
пакупшкоу па-за межам1 рэпёну i ташм чынам павял1чваць аб’ёмы рэал1зацьп прадукцьй. 
Зноу жа, ул1чыць i разв1ваць на карысць нацыянальнай эканомт спажывецюя перавап i 
патрабавант унутранага рынку магчыма толью пры наяунасщ канкурэнцьн, у тым лшу з 
боку замежных вытворцау.

Што датычыць наяунасщ матэрыяльных фактарау вытворчасщ, то актуальна для эка- 
HOMixi Беларуш зазначыць, што нельга негатыуна ацэньваць недахоп мясцовых энергарэ- 
сурсау i сыравшы, паколью адсутнасць сыравшных галшау у рэпёне спрыяе эканомп, 
стымулюе выкарыстанне высокатэхналапчнага абсталявання, што будзе садзейшчаць кан- 
курэнтаздольнасщ рэпёну, асабл1ва у доугатэрмшовай перспектыве.

Слстэмны характар фармавання i уплыву лакальных канкурэнтных перавагау пры- 
водзщь да кшталтавання на мясцовым узроуш адмысловага атачэння, якое падтрымл1вае 
з’яуленне i развщцё канкурэнтаздольных роднасных i сумежных галшау, сукупнасць яюх 
М. Портэр паклау у аснову паняцця «прамысловы кластэр» (industrial cluster). Сутнасць 
прамысловага кластэру у камбшацьп канкурэнцъй i кааперацьи. Згодна з больш дэталёвым1 
вызначэнням1 Портэра, кластэр -  тэта «геаграф1чнае згуртаванне узаемазвязаных кам- 
пашяу, спецьпинзаваных пастаушчыкоу, гандляроу паслугамц ф!рмау з роднасных галшау 
i асацыяваных шстытуцыяу (напрыклад, ушверспэтау, установау па стандартызацьн, ганд- 
лёвых аб’яднанняу) у асобнай сферы дзейнасщ, яюя канкуруюць i у той жа час супра-

95



цоушчаюць» [2, с. 205], або «згуртаванне геаграс]лчна бл1зюх узаемазвязаных кампашяу i 
спалучаных з iMi шстытуцыяу, яюя дзейшчаюць у вызначанай сферы i характарызуюцца 
агульнасцю i узаемадапауняльнасцю дзейнасщ» [2, с. 207].

Прыведзеныя вызначэнш дазваляюць зраб!ць выснову, што щэя кластэру мае два 
ключавыя моманты. Першая фундаментальная рыса -  звязю {links), яюя маюць суб’екты 
кластэру. Гэтыя звязю могуць быць вертыкальныя (ланцужю пакупшкоу i прадауцоу) i га- 
рызантальныя (камплементарныя прадукты i паслуп, выкарыстанне падобных выдаткау, 
тэхналопяу, шстытуцыяу). Лкрамя таго, большасць звязкау уключае сацыяльныя повяз1, 
яюя плённа у п л ы в а ю ц ь  на разв1ццё ф1рмау. Другая вызначальная рыса кластэру -  геа- 
граф1чная бл1зкасць {geographic proximity) узаемазвязаных кампашяу i 1ншых удзельшкау 
кластэру. Сумеснае месцазнаходжанне заахвочвае i узмацняе перавап па стварэнню новай 
вартаещ, заснаваныя на узаемадзеянш пам1ж ф1рмам1.

Згодна з Портэрам, кластэр з’яуляецца крьппцай развщця лакальных канкурэнцый- 
ных перавагау (метафарычны ромб аутара), яюя фармуюцда трыма асноуньпш спосабам1 
[2, с. 221-233]. Па-першае, праз павышэнне прадукцыйнасщ ф1рмау, яюя уваходзяць у 
кластэр, за кошт уз ас: м ад а пауняльн ас и i дзейнасщ i доступу да спецьшпзаваных фактарау 
вытворчасщ, 1нфармацьп, 1нфраструктуры i г. д. Па-другое, праз рост здольнасщ да 
шавацьгяу. Па-трэцяе, праз стымулы для узшкнення у межах кластэру новага 6i3Hecy.

Вышэйадзначаныя асабл1васщ канцэпцьй кластэрау дазваляюць акрэсл!ць асноуныя 
напрамю даследаванняу па яе выкарыстанню у Беларуш, яюя вышкаюць з фундаменталь-
ных рысау кластэрау. Па-першае, тэта датычыць 1снавання у краше 1нстытуцыянальных 
праблемау па стасаванню звязкау пам1ж ф1рмамц выкананню кантрактау i абмену 
1нфармацыяй. Разам з традыцыйным1 aбмeжaвaннямi, што юнуюць у эканом1цы (абмежа- 
ванасць рэсурсау), заканадауча створаныя абмежаванш-шстытуты вызначаюць структуру 
эканам1чных стымулау грамадства i юрунак эфектыунага разв1цця эканом1ю. Незаверша- 
насць фармавання у Kpaine рынкавых iHC'1'ытутау (цвёрдых правоу прыватнай уласнасщ, 
забеспячэння выканання кантрактау i г. д.) павялгчвае трансакцыйныя выдатю прадпрыем- 
ствау i дазваляе меркаваць аб наяунасщ у краше феномену юнтстытуцыянальных пастак», 
што стрымл1ваюць эканам1чнае paзвiццё. У той жа час у межах кластэру эканам1чныя сты-
мулы могуць праяуляцца больш модна, а уплыу нефармальных адношнау i частых кан-
трактау можа садзеЙЕПчаць памяншэнню трансакцыйных выдаткау. Па-другое, паколью 
сацыяльна-эканам1чныя повяз1 у кластэрах, яюя забяспечваюць развщцё канкурэнцыйных 
перавагау, нельга разглядаць у адарванасщ ад прасторавай лакал1зацьй, то у Беларуш мож- 
на ирагназаваць пашырэнне даследаванняу праблемау рэпянальнай пал1тыю, эфектау i 
перспектывау дэцэнтрал1зацьй юравання кра1най.

У межах вызначаных фундаментальных напрамкау даследаванняу можна вылучыць 
шэраг больш спецыфЕчных пытанняу. Так, давол1 актуальнай для роднасных гал1нау пра- 
мысловасщ кра1ны з’яуляецца распрацоука сумесных стратэпяу рэструктурызацьп прад- 
прыемствау у межах кластэру. Напрыклад, змяненне у працэсе лесанарыхтоую тэхналшш 
высечак i сарщроую, у лесашленш удасканаленне апрацоую драушны дазволщь значна 
павысщь эфектыунасць глыбокай перапрацоую драушны, у тым л1ку мэблевай вытвор- 
часш. Такая стратэпя можа прадугледжваць развщцё вытворчасцяу па комплекснай пе- 
рапрацоуцы лясных рэсурсау, х1м1чнай перапрацоуцы дробнапамернай сырав1ны. Асабл1ва 
важным! таю я стратэп1 могуць быць для невялтюх гарадоу кра!ны, дзе значная частка на- 
сельшцтва занятая на прадпрыемствах ляснога комплексу.

Бельм! актуальным з’яуляецца даследаванне праблемау росту шавацыйнасщ э ка-
ком ш  на аснове стварэння умовау для узаемавыгадных сувязяу даследчыцюх i адукацый- 
ных асяродкау з вытворчасцю. Напрыклад, БДТУ ужо мае зауважную сюраванасць на по- 
вяз1 з прадпрыемствам1 лесах1м)чнага комплексу. Аднак прыкладна 50% навукова- 
тэхшчнай прадукцы i i распрацовак, яюя ф1нансуюцца з шавацыйнага фонду канцэрна 
«Белнафтах1м», выконваюцца аргашзацыям! 1ншых кра1нау. Нацыянальныя навуковыя i
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адукацыйныя установи забяспечваюць тол г, к i лакальныя патрэбы xiMinnara комплексу. 
Важным момантам у павышэнш стымулау да шавацыяу нацыянальных прадпрыемствау 
з’яуляецца распрацоука адпаведнай навукова-тэхшчнай палггыкц у якасщ ш струм енту 
якой можа быць плённа выкарыстана канцэпцыя прамысловых кластэрау. I тэты 
шструмент, яга атаесамляецца з «эканомшай, заснаванай на ведах» (knowledge-based 
economy), паспяхова прымяняецца як м1жнародным1 аргашзаныямц так i нацыянальньиуп 
урадамц агенцыям1 рэпянальнага развщця i лакальным1 уладам1 раз1лтых i стаушых на 
шлях разв1цця KpaiHay [7, 8].
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