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ИДЕНТИФИКАЦИЯ РИСКОВ НА ОСНОВЕ МЕТОДА  
ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ. 

Построение и поддержание функциональности современной си-
стемы риск-менеджмента в компании является достаточно ресурсоза-
тратным мероприятием. Этот факт обуславливает повышенную необ-
ходимость соотнесения ожиданий лица, принимающего решения о 
внедрении системы, с потенциальными возможностями системы. Пе-
ред тем как приступить к полномасштабному математическому моде-
лированию рисков, необходимо сформировать окончательное пони-
мание того, что эта система действительно необходима и определить 
объект управления – то есть то, чем система будет в действительности 
управлять. 

Наиболее простым и эффективными методами идентификации и 
оценки рисков на первом, подготовительном этапе постановки риск-
менеджмента являются широко известные методы мозгового штурма 
и экспертных оценок. Не вдаваясь в подробное описание данных ме-
тодов, заострим внимание на требуемом результате их применения. 
Группе экспертов необходимо идентифицировать все риски в разрезе 
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направлений деятельности компании, классифицировать их по источ-
никам возникновения и каждому риску присвоить четыре характери-
стики: вероятность возникновения; величина потенциального ущерба 
(может быть выражена как в абсолютных, так и в относительных ве-
личинах); степень текущего покрытия риска; бинарный показатель 
профильности риска (профильный или непрофильный) 

Присвоение каждому риску четырех ранжируемых характери-
стик позволяет построить карту рисков компании, а также карты рис-
ков каждого из направлений деятельности компании. Карта рисков 
представляет собой двухмерный график, на одной оси которого рас-
полагается вероятность наступления риска, а на другой – величина 
возможных последствий. Таким образом, каждый отдельно взятый 
риск представляется как некая точка двухмерной системы координат.  

Степень текущего покрытия риска может быть показана цветом 
или размером данной, а профильность, поскольку является бинарным 
показателем может быть отмечена каким-либо условным обозначени-
ем. Для различных по источникам возникновения рисков имеет смысл 
использовать различные обозначения на графике - это позволит в ре-
зультате сопоставить имеющиеся риски компании с возможностями 
системы риск- менеджмента. Дело в том, что даже самая прогрессив-
ная система риск-менеджмента, на сегодняшний день не способна 
сделать управляемыми абсолютно все риски компании. Различные 
обозначения рисков на графике позволят дифференцировать риски на 
те, которые станут управляемыми после внедрения риск-менеджмента 
и те, уровень управляемости которыми сложно изменить при помощи 
математического моделирования. После обозначения всех идентифи-
цированных рисков на карте, ее необходимо разделить одной горизон-
тальной и одной вертикальной линией на четыре сектора. 

«Карта рисков – очень удобный инструмент для высшего руко-
водства, который даст полную панораму угроз для организации в их 
наглядном сопоставлении друг с другом» [2]. Необходимо акцентиро-
вать внимание на том, что сама карта рисков не является лишь ин-
струментом наглядного представления экспертных оценок. Карта рис-
ков – инструмент наглядного представления рисков в целях их управ-
ления, который может быть построен как на основе данных получен-
ных экспертным путем, так и на основе данных, полученных на осно-
ве математического моделирования и прогнозирования. 

Карта рисков, построенная на основе экспертных оценок, позво-
ляет достигнуть следующих целей: 

1. Определить степень необходимости постановки системы 
риск-менеджмента с пониманием того, что риск-менеджмент, как си-
стема позволяет повысить управляемость кредитными, рыночными 
рисками, рисками ликвидности и лишь некоторыми операционными 
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рисками. Таким образом, информация, представленная на карте рис-
ков, дает возможность сделать практически однозначные выводы о 
целесообразности внедрения риск-менеджмента.  

2. Выстроить приоритетность внедрения различных частей си-
стемы риск-менеджмента.  

3. Сопоставить карту рисков, построенную на основе эксперт-
ных оценок, с картой рисков, построенных на основе математического 
моделирования в дальнейшем. Дело в том, что бесспорным преиму-
ществом любой математической модели перед экспертными оценками 
является четкая логика и практически безграничная глубина расчетов, 
в то же время преимуществом метода экспертных оценок является 
возможность учета опыта и профессиональной интуиции экспертов. 
Понимание преимуществ данных подходов и их недостатков открыва-
ет дополнительные возможности для дальнейшей проверки результа-
тов полученных как первым, так и вторым методом. 
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