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зяйственные организации не используют все преимущества такого 

универсального средства коммуникации как веб-сайт. Существующие 

сайты проигрывают конкурентам, что подтверждают полученные ре-

зультаты сравнительного анализа.  

Те организации, которые активно используют интернет в своей 

деятельности, получают ряд конкурентных преимуществ. Ведь веб-

сайт – это не только средство информирования и взаимодействия с 

существующими партнерами, клиентами, сотрудниками, но и важный 

элемент имиджа организации. Поэтому для полноценного функцио-

нирования сельскохозяйственных организаций необходимо активно 

использовать потенциал сектора ИКТ и развивать ИКТ-инфра–

структуру. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ В УПРАВЛЕНИИ ЗАТРАТАМИ  
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

На текущем этапе информатизация стала одним из мощных спо-

собов воздействия на политику отдельных субъектов хозяйствования, 

государств (рис. 1). В Республике Беларусь постепенно проводится 

цифровизация различных отраслей экономики. Цель таких мероприя-

тий – создать единое информационное пространство с актуальными 
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базами данных по широкому спектру вопросов, включающими ин-

формационно-телекоммуникационные сети и системы. Неэффектив-

ность существующей информационной среды в АПК приводит к ро-

сту транзакционных расходов производства, что отражается на уровне 

финансовой доступности продовольственных товаров и негативно 

сказывается на конкурентоспособности отечественной сельскохозяй-

ственной продукции в сравнении с зарубежными аналогами. 

 
Рисунок 1 – Эффекты для субъектов хозяйствования  

при цифровизации отрасли 
 

Важное значение развитие цифровизации имеет в процессе 

управления затратами сельскохозяйственной организации, что позво-

лит повысить эффективность принимаемых решений. Этапы управле-

ния затратами при производстве сельскохозяйственной продукции 

представлены на рис. 2. Эффектом планирования является снижение 

рисков производства и реализации продукции, поиск новых возмож-

ностей для осуществления деятельности, улучшение качественных 

параметров производимой продукции. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Этапы управления затратами при производстве  
сельскохозяйственной продукции 

 

ЭТАП 1 ФОРМИРОВАНИЕ ЗАТРАТ 

нормирование       калькулирование        учет затрат на производство 
 

ЭТАП 2 ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ЗАТРАТ 

экономический анализ                  оценка результатов 
 

          ЭТАП 3 УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

контроль              выявление резервов               планирование 



93 

Прогрессивным направлением планирования, которое активно 

используется в деятельности зарубежных сельхозпроизводителей, яв-

ляется стратегическое планирование. Под данным термином понима-

ются решения, которые кардинально влияют на деятельность органи-

зации, реализация которых влечет за собой долговременные и необра-

тимые последствия [1]. На отечественных предприятиях агропромыш-

ленного комплекса в основном осуществляется краткосрочное  

(текущее) планирование, что приводит к потере части прибыли орга-

низации. По мнению многих экономистов (Малевва Ю.Н., Королен-

ко О.Н., К.М. Конорев, О.В. Святова, В.И. Серебровский, Тимофее-

ва С.Н., Кузьмицкая А.А., Озерова Л.В.) одним их наиболее действен-

ных способов для адаптации сельскохозяйственного предприятия к 

условиям рынка и инновационных условиях развития сельского хо-

зяйства является своевременная разработка и реализация стратегиче-

ских планов развития с учетом изменяющихся условий (экономиче-

ская нестабильность, конкурентная политика и др.) [2, 3, 4, 5, 6].  

В современных условиях хозяйствования зарубежных произво-

дителей сельскохозяйственной продукции при осуществлении страте-

гического управления активно внедряются информационные системы, 

объединяющие в одну систему информацию о производственной дея-

тельности, закупках сырья, реализации продукции, денежных потоках, 

персонале организации (таблица 1).  

Существующие информационные системы позволяют собрать, 

обработать данные о различных сферах деятельности организации, 

осуществлять анализ и контроль реализации разработанной стратегии 

и текущей деятельности в любой момент времени (таблица 2).  

 
Таблица 1 – Интеграция и развитие интегрированных систем управления 

Цели 1950-е 1980-е 1990-е 2000-е 

Планирование 

потребности в 

материально-

технических 

ресурсах 

MRP 

MRP II 
ERP 

CSRP 

ERP II Управление материально-

техническими ресурсами 

Управление финансовыми ресурсами 

Управление отношениями с заказчиками  

Управление отношениями с поставщиками 

Примечание. Таблица составлена автором на основе собственных исследований 
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Таблица 2 – Интегрированные системы управления 

Наименование 
системы 

Характеристика функций 

MRP (Material 
Requirement 
Planning 

планирование потребностей предприятий в материалах и 
ресурсах; контроль соответствия количества произведённой 
продукции количеству используемой продукции; составле-
ние регулярных отчётов о задержках заказов, объёмах и ди-
намике продаж и поставщиках 

MRP II (Manufac-
turing Resource 
Planning) 

планирование производственных ресурсов: сырье, материа-
лы, оборудование, трудовые ресурсы, все виды потребляе-
мой энергии и пр.; управление складами, снабжением, про-
дажами и производством; учёт и управление финансами 

ERP (Enterprise 
Resource Planning 

ведение конструкторских и технологических спецификаций, 
определяющих состав производимых изделий, а также мате-
риальные ресурсы и операции, необходимые для их изго-
товления; формирование планов продаж и производства; 
планирование потребностей в материалах и комплектую-
щих, сроков и объёмов поставок для выполнения плана про-
изводства продукции; управление запасами и закупками: 
ведение договоров, реализация централизованных закупок, 
обеспечение учёта и оптимизации складских и цеховых за-
пасов; планирование производственных мощностей от 
укрупнённого планирования до использования отдельных 
станков и оборудования; оперативное управление финанса-
ми, включая составление финансового плана и осуществле-
ние контроля его исполнения, финансовый и управленче-
ский учёт; управление проектами, включая планирование 
этапов и ресурсов 

CSRP (Customer 
Synchronized Re-
source Planning) 

полный цикл от проектирования будущего изделия, с уче-
том требований заказчика, до гарантийного и сервисного 
обслуживания после продажи 

ERP II (Enterprise 
Resource and Reta-
tionship Procesing 

система сбалансированного управления предполагающая 
управление внутренними ресурсами и внешними связями 
организации, включающая: управление финансами, бухгал-
терский учет, управление продажами и покупками, отноше-
ния с дебиторами и кредиторами, управление персоналом, 
производство, управление запасами, управление взаимоот-
ношениями с клиентами, цепочками поставок, торговлей 
через Интернет 

Примечание. Таблица составлена на основе изучения литературных источников. 
 

Таким образом, инновационные условия деятельности агропро-

мышленного комплекса требуют от субъектов хозяйствования не 

только разработанного перспективного плана деятельности, но и чет-

кой, проработанной стратегии, которая может быть реализована при 

поддержке информационных систем, объединяющих данные о закуп-

ках, финансах, продажах, заказчиках и покупателях.  
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЛОГИСТИКИ:  
ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

Цифровизация экономики оказывает плодотворное влияние на 

все сферы экономической деятельности, поэтому, вопросы, связанные 

с развитием конкурентных преимуществ, которые появляются в логи-

стической деятельности и напрямую связанные с цифровой транс-

формацией экономики сейчас как никогда актуальны. 

Цифровизация не заменяет традиционную экономику. Она ее 

совершенствует, предоставляя дополнительные возможности в реали-

зации существующих потребностей. Подобные возможности могут 

быть реализованы в любой сфере производства или услуг. Проработка 

возможностей, предоставляемых существующими цифровыми техно-

логиями, позволяет улучшить сферу логистики с учетом мировых 

тенденций, открывающих возможные и перспективные направления 

развития. Ориентация на инновации и цифровизацию в логистической 


