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2. Разработка стратегии управления персоналом.

3. Разработка компетенций сотрудников предприятия с последующим созданием 
банка компетенций.

4. Создание на предприятии автоматизированной системы управления персона-
лом на базе службы управления. Это позволит повысить оперативность работы персо-

нала и в целом предприятия, уровень управленческих решений при его использовании. 
При этом основное значение имеет предоставление в распоряжение руководителей со-
вершенных информационных систем, что открывает огромные возможности для полу-

чения ими точных данных о состоянии производства, позволяет разрабатывать обосно-
ванные стратегии развития предприятия.
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АСАБЛ1ВАСЦ1 ФАРМ1РАВАННЯ РЭГШНАЛЬНАГА РЫНКУ ПРАЦЫ

У БЕЛАРУCI

The general analysis of the regional labour market during transition in Belarus is
provided. The evidence characterizing specificity of unemployment in small and average
towns is represented. Magnitude of institutional changes for effective adjustments of la-
bour supply and demand shocks is underlined.

Найбольш складаная сггуацыя на рынку працы у Беларуш падчас пераходнага 

перыяду склалася у малых i сярэдшх гарадах. Тут адзначаюцца найвышэйшы узровень 

беспрацоуя, вялшая штэншунасць дэпапуляцьп i кеггскгя умовы для узнаулення 

працоунай сшы. Наз1раецца павышаны адток моладзц рост удзельнай Bari асоб 
пеншённага узросту. Паводле даных БелНДЩгорадабудаушцтва [1], прыкладна чвэрць 

насельн1цтва Беларуш пражывае у малых (да 20 тыс. чал.) i сярэдшх (20-100 тыс. чал.) 
гарадах, яюя складаюць 81% ycix гарадсюх пасяленняу. Структура занятасщ малых 

гарадск1Х пасел1шчау у значнай ступеш абумоулена спецыф1кай геапагптычнага 

станов1шча крашы, сацыяльна-эканам1чным1 умовам! развщця Беларуш у розныя 

г1старычныя перыяды i геаграф1чным1 асабл1васцям1 яе жыццёвай прасторы. Паводле 

функцыянальнага назначэння малыя гарадск1я пасел1шчы кра1ны падзяляюць на пяць 

асноуных труп: прамысловыя (22 гарады), аграпрамысловыя (81 горад), аграрныя (80 

гарадск1х пасяленняу), курортна-рэкрэацыйныя патэнцыйныя (12 гарадоу) [1]. Асноу- 
ным крытэрыем для клас1ф1кацьп з’яуляецца структура занятасщ насельшцтва, якая 

вымяраецца суадносшам1 насельн1цтва, занятага у розных гал1нах гаспадарчай дзей- 

Hacui. Мальм сярэднестатыстычныя прамысловыя гарады (Клецк, Скщзель, Шклоу i 

iHni.) у параунанн1 з сяр'эдшм1 таго ж функцыянальнага тыпу (Жлобш, Кобрын, Вау- 

кавыск i шш.) маюць абмежаваны набор гаспадарчых функций, менш квал1ф1каваныя 

гагпны матэрыяльнай вытворчасщ i невытворчай дзейнасц1. У большасц1 малых i 

сярэдн1х прамысловых гарадах у гады кнавання БССР у межах усесаюзнага падзелу i
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кааперацьп працы был1 створаны буйныя прадпрыемствы агульнасаюзнага назначэння, 

яюя з ’ яуляюцца горадаутвараючьшп як з пункта, гледжання развщця i утрымання за ix 

кошт сацыяльнай шфраструктуры, што забяспечвае занятасць у горадзе лекарау, 

педагогау, музычных працаункоу i г. д., так i па колькасщ занятых на гэтым прадпры- 

емстве. Тамм чынам, рэпянальны рынак працы характарызуецца манапсашчнасцю 

(г. зн. наяунасцю аднаго-двух горадаутвараючых прадпрыемствау).
Удзельная вага гарадоу з вщавочна манапсашчным тыпам рынку працы у 

агульнай колькасщ гарадсюх паселшчау складае 34,4% [2], у той час як служба 

занятасщ да колькасщ крытычных рэпянальных рынкау працы адносщь толью 8 

рэпёнау (6,1%). Таму на узроуш невдлшх гарадоу наз1раецца у буйным маштабе 

структурнае беспрацоуе. Яно узнкае па прычьше квал1фкацыйнай неадпаведнасщ 

пам1ж попытам на працоуную ciny i яе прапановай. Тэта праяуляецца у агульных 

дыспрапорцыях па прафеаях, квал1фкацыях, тэрытарыяльнаму размяшчэнню вольных 

працоуных месцау (вакансш) i беспрацоуных. Ацан1ць параметры структур нага 

беспрацоуя па канкрэтных прафекях i спецыяльнасцях дастаткова складана. На узроуш 

рэпёнау прасочваецца агульная незапатрабаванасць шжынерау, тэхнкау, механ!кау, 

б1бл!ятэкарау, псзхолагау; недастатковасць юрыстау, менеджэрау, маркетолагау, 

спецыял1стау па арган1зацьп б1знэсу у сферы паслуг, шфармацыйна-тэхшчнаму 

абслугоуванню б1знэсу i г. д. У адрозненне ад прамыслова разв1тых краш, дзе структур-

нае беспрацоуе выклшана НТП, у Benapyci яго прырода 1ншая i абумоулена 

скарачэннем аб’ёмау вытворчасц1, разрывам папярэдн1х гаспадарчых сувязей. Незаняты 
чалавечы кап1тал вымушаны мяняць свае характарыстьпй (прафекю, квал1ф1кацыю, 

форму занятасщ) для забеспячэння умоу самаузнаулення.

У вял1кай ступен1 у малых i сярэдн1х гарадах Benapyci icHye схаванае беспрацоуе 

(ацэнку якога праводзяць па памерах вымушанай няпоунай занятасщ, аб’ёмах нерэал1- 

зуемай прадукцьп i iHm.). Тэта нявыкарыстаны унутрывытворчы рэзерв працоунай 

сшы. Доля незарэг1страваных беспрацоуных складае па разлках выбарачных дасле- 

даванняу каля 9,1% [3].

Для рэпёнау стрыманне росту беспрацоуя мае сацыяльныя i эканам!чныя 

наступствы. Сацыяльныя пазггыуныя наступствы -  тэта абарона ад звальненняу i 

масавых скарачэнняу. Аднак разл1к паказчыка «сацыяльнай напружанасщ» для 

Benapyci адзначае, што яна узрасла за перыяд 1990-1999 гг. у 2,5 разу [2].

Эканам1чныя наступствы стрымання росту беспрацоуя -  тэта спад даходау 

занятых, рост ценявой занятасщ, шфляцыя i г. д. Як паказваюць даследаванш [2], 

захаванне стабшьнага калектыву вядзе да:

1) зшжэння эфектыунасгц працы;

2) росту страт працоунага часу;

3) зшжэння плацёжаздольнага попыту насельнщтва.

Доля населыпцтва з наяуным даходам на узроуш i н!жэй пражыццёвага м1н1муму 

у 1997 г. складала 32,1%, а у друг1м квартале 1999 г. -  53,9%. Захоуваемыя узровень i 

структура занятасц1 узнауляюць папярэдш (неканкурэнтаздольны) прадукт, на як) няма 

попыту, а таму няма магчымасщ пакрыцця вьщаткау на яго вытворчасць (у тым л1ку i 

працоуных, ■ г. зн. па выплаце заробкау) i на пашыранае узнауленне. Ташм чынам, 

адсутн1чаюць матэрыяльная i ф1нансавая асновы для 1навацый, паляпшэння умоу 

працы, сацыяльных выплат працаункам. Захаванне стабшьнага калектыву садзейн1чае 

неквал1ф1каваным працаункам, што маюць малыя шансы працауладкавання у ]ншым 

месцы. Аднак гэтым самым частка персаналу стымулюецца да звальненняу па уласнаму
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жаданню. У вышку наймальнк застаецца пераважна з «перыферыйнай», шзка- 

квал1фшаванай працоунай сшай, а квал1фкаванае ядро зыходзщь у прыватны б1знэс 

альбо у ценявы сектар.

Важным элементам рэгулявання занятасщ на рэгшнальным узроуш павшны стаць 

распрацоука комплексу мерапрыемствау па вызначэнню, вызваленню i прадаулад- 

каванню загншняй працоунай сшы прадпрыемствау з зашшняй занятасцю i распрацоука 

мерапрыемствау па падрыхтоуцы i працауладкаванню працаушкоу з працадэфщытных 

прадпрыемствау (рэпёнау); распрацоука мерапрыемствау па кадраваму забеспячэнню 

рэструктурызацьп прадпрыемствау горада; распрацоука мер падтрымю мясцовым1 
уладам1 развщця розных формау самазанятасщ насельнщтва; юраванне галшовай 

структурай, малога i сярэдняга прыватнага прадпрымальн1цтва; распрацоука мер 

садзейшчання Унутрырэпянальнай м1грацьп насельнщтва з мэтай болып эфектыунага 

пераразмеркавання прапановы працы у межах рэпёна. Пры гэтым неабходна ул!чваць i 

разв1ваць 1ндыв1дуальныя асабл1васц1 малых i сярэдн1х гарадоу, што магло б 

забяспечыць сацыяльную прывабнасць i стымуляваць ix сацыяльна-эканам1чнае 

развщцё. Да так1х асабл1васцей адносяцца: выгаднае станов1шча у с1стэме камун1кацый 

(26% малых гарадсюх пасел1шчау размешчана на транспартных шляхах транс’еура- 

пейскага i м1ждзяржаунага значэння); спрыяльнае размяшчэНне у зонах уплыву вял1к1х 

гарадоу; наяунасць г1сторыка-культурнай спадчьшы; спрыяльнае размяшчэнне на 

тэрыторыях з высок1м турыстычна-рэкрэацыйным патэнцыялам (9 гарадск1х пасе- 

л1шчау) [1]. Няма неабходнасщ ствараць ун1версальную мадэль разв1цця малых i 

сярэдн!х гарадоу, паколыа найбольш эфекты^ным уяуляецца дыферэнцыраваны 

падыход i выкрьщцё 1ндыв1дуальных асабл1васцей i пераваг. Так, неабходна павышаць 

прывабнасць малых гарадоу, што знаходзяцца у зоне уплыву транс’еурапейсюх 

транспартных шляхоу як месцау эфектыуных укладанняу нацыянальнага i замежнага 

кагпталу у гаспадарку i 1нфраструктуру. Тэта таксама актуальна для актыв1зацьп 

разв1цця малых гарадсих пасел1шчау з высоим турыстычна-рэкрэацыйным патэнцы-
ялам (стварэнне працоуных месцау за кошт развщця турызму). Неабходна стымуляваць 

выкарыстанне унутраных рэсурсау: прадпрыемствау малога бгзнэсу, у тым л1ку засна- 

ваных на мясцовых рэсурсах i традьщыйных промыслах; невял1к1х прадпрыемствау па 

перапрацоуцы сельскагаспадарчай сырав1ны, аргашзацьи сферы паслуг.
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