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Все эти различия позволяют говорить о том, что, несмотря на многие общие чер-
ты, холдинговая компания и ФПГ -  это два различных типа объединения предприятий.
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АСАБЛ1ВАСЦ1 РЭСТРУКТУРЫЗАЦЫ1 НАЦЫЯНАЛЬНАЙ ГАСПАДАРК1 
БЕЛ АРУ Cl ВА УМОВАХ ТРАНСФАРМАЦЫЙНАГА ПЕРЫЯДУ

The main areas of research are specific features of industry restructuring process in 
Belarus in transition period. Those ones are: the primacy of the restructuring at the macro 
level in respect of restructuring at the micro level; the inconsistency of the technocratic 
illusions; the growing influence of the globalization process.

Сучасны свет не ведае больш эфектыунай мадэл1 эканомжц чым рынкавая. Таму 
пераход ад планавай эканомт да рынкавай з’яуляецца аб’ектыуна абумоуленым i у Бе-
ларусь Перыяд, на працягу якога адбываецца станауленне рынкавых адносшау у кан- 
крэтнай краше щ трупе крашау, мы i будзем называць трансфармацыйным перыядам. 
Трэба зауважыць, што трансфармацыйны перыяд у кожнай краше на сучасным этапе 
развщця сусветнай эканомж1 можа мець свае адметныя рысы. Аднак юнуюць агульныя 
неабходныя i дастатковыя элементы рэфармавання эканомш, рэал1зацыя яюх забяспеч- 
вае станауленне (удасканаленне) рынкавых стасункау: л1берал1зацыя гаспадарчых ад- 
носшау; шстытуцыйныя пераутварэнш i фарм1раванне гаспадарчага парадку, яю адпа- 
вядае прынцыпам рынкавай эканомш; стабшзацыя фшансавых адносшау i макраэка- 
нам1чных параметрау; рэструктурызацыя вытворчасцъ

Рэфармацыйныя пераутварэнш па кожнаму з выдзеленых наюрункау трансфар- 
мацыйных зменау у эканомщы узаемауплываюць як на эфектыунасць асобных рэфор- 
мау, так i на вьш1ковасць працэсу трансфармацьп у цэлым. У сваю чаргу, трансфарма- 
цыйныя мерапрыемствы знаходзяцца пад неадназначным уплывам працэсу гла- 
бал1зацьй сусветнай эканом1к1, што можна адлюстраваць у выглядзе своеасабл1вага 
«трансфармацыйнага тэтраэдра», што знаходз1цца у сферы уплыву глабал1зацьп (мал.).

Л1берал1зацыя прадугледжвае: адмену дырэктыунага планавання i скарачэнне 
дзяржауных манапол1яу; канкурэнцыю, свабоду прадпрымальн1цтва i раунапрауе ycix 
суб’ектау рынку; л1берал!зацыю знешняга гандлю i валютных аперацый; свабоднае цэ- 
наутварэнне i канвертацыю нацыянальнай валюты i г. д.

У вышку л1берал1зацьп закладваюцца асновы рынкавага самарэгулявання i канку- 
рэнцьн як асабл1вага механ1зму размеркавання рэсурсау, стымулявання павышэння 
якасц1 прадукцьп, пераутварэння плацёжаздольнага попыту у асноуны рэгулятар ды- 
нам1к1 i структуры вытвррчасц1. Каб. эканам1чная свабода вяла да прагрэсу усяго гра- 
мадства, неабходна укараненне у вын1ку 1нстытуцыйных пераутварэнняу гаспадарчага 
парадку, яю усталёувае <<прав1лы гульш». Г эта прьшатызацыя i стварэнне сютэмы аба- 
роны правоу уласшкау; фарм1раванне рынкавых 1нстытутау -  незалежных банкау, фон-
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давых i працоуных б1ржау, швестыцыйных фондау i г. д.; рэгламентацыя гаспадарчай 
дзейнасщ -  грамадзянсю, падатковы, швестыцыйны, бюджэтны, працоуны, зямельны 
кодэксы, антыманапольнае заканадауства i г. д.; дэцэнтральзацыя юравання -  развщцё 
шстытутау рэпянальнай i мясцовай улады, самаюравання.

Мал. Элементы працэсу рынкавай трансфармацьй

Паспяховасць рэформау па ycix выдзеленых юрунках залежыць ад ix сютэмнасщ i 

своечасовасщ. Працягласць жа пераутварэнняу залежыць як ад стартавых умовау i тры- 
валасщ новых рынкавых шстытутау, так i ад наяунасщ макраэканамйчнай стабшзацьй, 
у першую чаргу фшансавай. Стабшзацыя, л1берал]зацыя i укараненне рынкавых 
шстытутау праводзяцца не проста дзеля рэформау caMix па сабе, а з’яуляюцца умовай 
эфектыунай  структурнай перабудовы гаспадарю i паляпшэння на гэтай аснове 
узроуню жыцця насельн1цтва.

Рэструктурызацыя у самым агульным сэнсе ёсць «змяненне структуры». У рьшка- 
вых умовах тэта перманентны працэс зменау у структуры вытворчасщ, перш за усё, на 
м1краузроун1 пад уплывам зменау спажывецюх пераваг. Таму ва умовах рынкавых ста- 
сункау змены на мпсраузроуш актыв1зуюць i нак1роуваюць змены на узроун1 raniHay 
нацыянальнай гаспадарю (на макраузроун1). Ва умовах трансфармацьй першачарговай 
задавай з’яуляецца значная м1жгалшовая рэалакацыя рэсурсау, пакольк1 у адсутнасщ 
канкурэнцьй была сфарм1равана структура вытворчасщ, якая патрабуе вялшх выдаткау 
на падтрыманне яе збалансаванасщ. Рэструктурызацыя на узроуш raninay, так1м чынам, 
уключае рэструктурызацыю на узроун1 прадп])ыемствау i працэс перал1ву рэсурсау з 
аднаго сектара прамысловасщ у 1ншы, яю ужо icHaBay pi новы. Эфектыуным жа ме- 
хан1зм nepaniBy рэсурсау можа быць толью пры умове 1снавання арган1зацыйных, ма- 
краэканам1чных, шстытуцыйных характарыстык гаспадарк1, як1я адпавядаюць прын- 
цыпам рынку. Не менш важныя адпаведныя макраэканам1чныя умовы (напрыклад, па- 
датковае стымуляванне) i для актывгзацьй рэструктурызацьй асобных прадпрыемствау. 
Таму для перыяду трансфармацьй, асабл1ва пачатковага яго этапу, узшкае выснова аб 
першаснасщ рэструктурызацьй гаспадарк1 на макраузроун1 у аднос1нах да рэструктуры-
зацьй на мкраузроуш. Так1м чынам, неабходна разглядаць першаснасць рэструктуры-
зацьй на макраузроуш, з аднаго боку, як часовую з’яву, а з другога -  як галоуную умову 
рэструктурызацьй на мжрауроузш, якая пры усталяванн1 рынкавых аднос1нау набывае 
перманентны характар i вызначае змест i сутнасць макрарэструктурызацьй. Безумоуна, 
працэсы рэструктурызацьй гаспадарк1 1дуць адначасова на розных яе узроунях, i пер-
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шаснасць макрарэструктурызацьй носщь дыялектычны характар. Тгнараванне адзнача- 
най вышэй асабл1васщ на працягу 1995-2002 гг., кали на структурную перабудову 
прадпрыемствау БеларуП разл1чвалц не стварыушы адпаведных аргашзацыйна-экана- 
М1ЧИЫХ умовау, з’яуляецца адной з асноуных эканам1чных прычынау крызюнага стану 
прамысловасщ сёння.

Другая асабл1васць працэсу рэструктурызацьй у трансфармацыйных умовах -  тэта 
няслушнасць щэал1зацьп экспартарыентацьй у спалучэнн1 з тэхнакратычным1 шкхйямц 
у прыватнасщ, пакуль не усталююцца рьшкавыя адносшы. Безумоуна, у доугатэрмй 
новым перыядзе рост дабрабыту нацьй магчымы тольк1 на аснове павышэння прадук- 
цыйнасщ працы праз шдустрькийзацьйо. Хаця б толью таму, што попыт на прамысло- 
выя тавары i ix цана растуць нашмат хутчэй за попыт i цану сельгаспрадуктау i сы- 
рав1ны. Але ва умовах трансфармацыйнага акрэсу, кал1 яшчэ не працуюць рынкавыя 
мехашзмы рэгуляцьй структуры вытворчасщ, узншае дылема: «усюдыход або дарога?». 
Замест таго, каб пракласщ «звыклую» дарогу, можа быць пабудаваны сучасны завод па 
вытворчасщ усюдыходау. 3 тэхнакратычнага пункта гледжання, магчыма, у гэтым вы- 
падку прагрэсу болып. Але у эканам1чным аспекце таю варыянт занадта дарап i бес- 
перспектыуны, можа прыводзщь да абвастрэння наяуных дыспрапорцыяу. Празмерны 
разлж на «усюдыходы» прыводз1ць да «выщскання таварау н1жэйшых катэгорыяу, як1я 
патрабуюць менш кап1талу, але часта паглынаюць больш працо^шай Плы» [1]. У вы- 
падку БеларуП вытворчасць г. зв. «усюдыходау» засталася у спадчыну ад СССР. Але 
cyraacni праблемы тэта не мяняе, тольк1 яе ускладняе, пакольк1 шерцыйная падтрымка 
празмерных магутнасцяу змяншае шансы разв1цця i росту канкурэнтаздольнасц1 як но-
вых галшау, так i традыцыйнага спажывецкага сектара. Яскравым прыкладам з’яуля-
ецца харчовая прамысловасць БеларуП. Тольк1 за 2001 г. iMnapT гатовых харчовых пра- 
дуктау з Pacii павял1чыуся на 50 млн. дал. -  з 116,4 да 166,0 млн. дал., а у параунанш з 
1995 г. -  вырас у 19 разоу (з 8,7 млн. дал.). Прычым больш 1мпартаваць стал1 не кавы pi 
тытуню, як1я у БеларуП не растуць. Так, iMnapT хлебных i малочных вырабау толью з 
1995 па 2000 г. павял1чыуся у 22 разы, прадуктау перапрацоук1 садав1ны i гародн1ны -  у 
55 разоу. Адначасова змяншаецца экспарт прадукцьй галшы. I пры гэтым разв1ццё 
сельскай гаспадарк1 з’яуляецца прыярытэтам эканам1чнай пал1тык1. Наз1раецца незба- 
лансаванасць i у пал1тыцы росту даходау. Так, па даных Нацбанка, у 2001 г. на- 
сельнщтва набыло у банках валюты на 390 млн. дал. больш, чым прадала, у 2002 г. -  
больш ужо на 480 млн. дал. Па ацэнках спецьвийстау, каля 80% гэтай валюты выдат- 
коувалася на тавары харчовай i лёгкай прамысловасщ. Таюм чынам, пры складаным 
фшансавым стане эканом1к1 i цяжкасцях з ростам заробкау што год дадаткова 300- 
400 млн. дал. щуць да замежных вытворцау. У цэлым пры росце валавага унутранага 
прадукта (ВУП) за м)нулы год на 4,7% рост вытворчасщ спажывецюх таварау склау 
3,4%. Вырашэнне праблемы, канешне, не у простым павел1чэнн1 выпуску (пасля 
машынабудавання i х1м1чнай прамысловасщ складсюя запасы найбольшыя у лёгкай i 
харчовай гал1нах), а у неабходнас1Й якасна узнав!ць асартымент прадукцьй, што 
немагчыма без 1ивестыцыяу. А адкуль будуць сродю на швестыцьй, Kani звыш 
месяцовага выпуску прадукцьй знаходзпща у складск1х запасах, а банкауск1я крэдыты 
выкарыстоуваюцца на выплату заробкау (у 2001 г. -  53% аб’ёму крэдытавання). Таюм 
чынам, наз1раем замкнёнае кола.

У ирощвагу можа быць выказана меркаванне, што патрэбы у спажывецк1х таварах 
магчыма задаволЩь за кошт экспартных даходау. Але, як вядома, у апошьйя гады бела-
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pycKi экспарт падтрымл1вауся за кошт мехашзму дэвальвацы1 нацыянальнай валюты 
пры змяншэнш унутранага попыту, бартэру (яго вага зшзшася з 35,5% у 1999 г. да 18% 
у 2001 г.), пры росце вывазу сыравшы i прадуктау перапрацоую нафты. Пры 
уваходжанш у сусветную гандлёвую аргашзацыю (WTO), якое адбудзецца ужо у ся- 
рэднетэрмшовай перспектыве, разл1чваць на аднабаковыя i нярынкавыя спосабы росту 
экспарту не прыйдзецца. I канкурэнтаздольнасць таго ж машынабудавання пад вялшм 
пытаннем, пакольк1 нават у Pacii, куды наюроуваецца каля 80% прадукцьй галшы, што- 
год павял1чваюць выпуск i трактароу, i тэлевгзарау. Да таго ж беларуская мадэль росту 
экспарту не адпавядае Hi еурапейскай (экспарт расце пасля задавальнення унутраных 
патрэбау), Hi японскай мадэл1 (адначасовае задавальненне унутранага i вонкавага рын-
ку). Як niina Р. МакЛеод, прафесар Нацыянальнага аустралшскага ушверспэта, «кал! 
няма скажэнняу сукупнага попыту, няма i асабл1вых прычынау аддаваць перавагу экс- 
партаарыентаванаму росту перад ростам, арыентаваным на унутраны рынак» [2]. Мож- 
на меркаваць, што перавап экспартарыентацьй будуць наз1рацца у двух выпадках. Па- 
першае, Kani дынaмiкa вонкавага попыту ютотна i устойл1ва апярэджвае дынaмiкy 
унутранага, г. зн. экспарт з’яуляецца важным фактарам пашырэння сукупнага попыту 
на нацыянальную прадукцыю. Па-другое, Kani макраэканам1чны мультыплшатар дахо- 
дау ад экспарту значна вышэйшы, чым ад вытворчасщ на унутраны рынак, што магчы- 
ма толью пры экспарце прадукцьй глыбокай перапрацоую i высокай швестыцыйнай 
актыунасцг У дастатковай CTyneHi у Беларуш не выконваецца Hi адна з гэтых умовау.

Што датычыць спасылак на навукаёмюты сектар прамысловасщ, то, як паказвае 
статыстыка, падставау для гэтага асабл!вых няма. Так, з 1996 г. па 2001 г. аб’ём пра-
дукцьй прамысловасщ узрос амаль на 68%. Але пры гэтым удзельная вага у экспарце 
прадукцьй высокай навукаёмютасщ нават 3Hi3iaaca -  у цэлым з 4% да 3,7%, а у KpaiHbi 
па-за СНД увогуле больш за'2 разы (з 6,6% да 3,1%). У 2001 г. экспарт прадукцьй высо-
кай навукаёмютасщ у СНД склау 185,6 млн. дал. (4,1%), што велым нязначна. У той жа 
час павял1чваецца iMnapT з СНД прадукцьй шзкай навукдём1стасц1 (з 14 да 15,8%). Ста- 
нов1цца ясна, што развщцё навукаём1стага сектара у Beaapyci яшчэ наперадзе. Вызна- 
чыць яго канкрэтныя сферы можна толью з дапамогай рынку, а зараз жа неабходна 
ствараць умовы для яго развщця (змяншэнне падатковага уцюку, павышэнне навукаём1с- 
тасц1 ВУП, якая у Benapyci складае 0,9%, а у сярэдн1м па кра1нах Еурасаюза -  2% ВУП).

Не менш важным выкл1кам для нацыянальнай гаспадарю Beaapyci з’яуляецца дас- 
тасаванне да умовау i тэндэнцыяу глабальнай эканомжг Беларусь мае структуру экс-
парту, якая амаль не змяншася з часоу СССР i нос1ць м1жгалшовы характар 
(м1жнародны гандаль прадукцыяй розных галшау прамысловасгц i сельскай гаспа-
дарю). Зараз жа звыш 70% мiжнapoднaгa гандлю з’яуляецца унутрыгал1новым (гандаль 
разнастайным1 вырабам1 адных i тых жа гал1нау), што звязана з рэалгзацыяй эфекту 
маштабу i прамысловай спецыял1зацьй [3]. Таму, каб Беларусь магла стаць стабшьным 
звяном сусветных ТНК, пав1нны быць створаны умовы для адпаведнай рэструктурыза- 
цьй гаспадарю. Тэта патрабуе узважанай прамысловай палггыю, арыентаванай на 
усталяванне стаб1льных рынкавых механлзмау, прагматычнай i пазбауленай шкуйяу.
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