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воспроизводства потенциальной рабочей силы, функционирующей рабочей силы 

(труда) и продукта, но с процессом обмена.

Таким образом, для повышения эффективности использования экономически 

активного населения в РБ необходимо не только анализировать изменения в укладе 

производства и сдвиги в отраслевой и профессиональной структуре, но и 

прогнозировать возможные варианты использования трудового потенциала на основе 

харатеристик, определяющих как количество, так и качество труда.
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Ф И Н А Н С О В А Я  П О Л И Т И К А  П РЕ Д П РИ Я Т И Я  -  С Т РА Т Е ГИ Ч Е С К О Е  

Н А П РА В Л Е Н И Е  ЕГО  РА ЗВ И Т И Я

In given clause the necessity of development enterprise’s financial strategy for

achierment of its strategic purposes is proved. i

В настоящее время социально-экономические условия хозяйствования предпри-

ятий Республики Беларусь не являются достаточно благоприятными. Нестабильность 

законодательной базы, снижение уровня платёжеспособности субъектов хозяйствова-

ния, а также спроса на отечественную продукцию обуславливают появление кризисных 

явлений в деятельности предприятий.
В современных условиях каждому предприятию особенно важно правильно оце-

нить создавшуюся рыночную обстановку, с тем чтобы использовать эффективные 

средства функционирования, которые, с одной стороны, отвечали бы сложившейся ры-

ночной ситуации и тенденциям её развития, с другой -  позволили бы наиболее полно 

реализовать возможности данного конкретного производства.
Можно сказать, что общей слабой чертой всех предприятий является отсутствие 

чёткой, проработанной, документально закреплённой стратегии. Управление осуществ-

ляется на тактическом уровне, максимальная рассматриваемая перспектива -  один год. 

При этом практически единственной целью тактического управления является выжива-

ние в сложившихся сегодня условиях.
Разработка финансовой политики является одним из основных перспективных 

направлений для предприятий. Финансовая политика представляет собой комплекс ме-

роприятий, позволяющих нормализовать финансовое положение предприятий. Цель 
разработки финансовой политики предприятия -  построение эффективной системы 
управления финансами, способной обеспечить достижение стратегических целей пред-

приятия. Основными задачами разработки финансовой политики предприятия являются.
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-  упрочнение финансового положения предприятия с помощью внутренних фи-

нансовых резервов,

-  пополнение финансов с помощью внешних источников,

-  привлечение новых инвестиций.

Важнейшим элементом финансовой политики предприятия является система фи-

нансового планирования, состоящая из систем бюджетного планирования деятельности 

структурных подразделений и системы сводного (комплексного) бюджетного планиро-

вания деятельности предприятия в целом.

В целях организации бюджетного планирования деятельности структурных под-

разделений целесообразно создать сквозную систему бюджетов на предприятии, со-

стоящую из следующих функциональных бюджетов: бюджет фонда оплаты труда; 
бюджет материальных затрат, бюджет потребления энергии; бюджет амортизации; 

бюджет прочих расходов; бюджет погашения кредитов; налоговый бюджет.

На основе функциональных бюджетов строится сводный бюджет предприятия, 

отражающий планируемые доходы и расходы.
Доходная часть бюджета формируется на основании плана реализации продукции 

и плана финансовых поступлений из прочих источников. Кроме того, учитываются ос-

татки средств на балансовых счетах предприятия.

Расходы сквозного бюджета планируются на основании следующих данных: 
бюджета фонда оплаты труда; плана-графика налоговых выплат; плана-графика плате-

жей во внебюджетные фонды; бюджета материальных затрат в расчёте на планируе-

мую производственную программу; бюджета электроэнергии; плана-графика погаше-
ния кредитов; бюджета прочих расходов.

Бюджетное планирование деятельности структурных подразделений и всего 

предприятия позволяет осуществить строгую экономию финансовых ресурсов, боль-

шую гибкость в управлении и контроле за себестоимостью продукции, повышении 

точности плановых показателей, равномерное распределение плановых платежей пред-
приятия.

Создание надёжной и гибкой системы управления финансами, направленной на 

решение вопросов бюджетной, кредитной, инвестиционной политики, позволит повы-

сить управляемость и адаптируемость предприятия к изменениям на товарных и фи-

нансовых рынках; обеспечить оперативное получение информации о необходимости 

котировки стратегии и тактики управления предприятием; создать условия для повы-

шения взаимопонимания и доверия с представителями зарубежных фирм. Кроме того, 

такая финансовая политика позволит предприятиям расширить внутренние возможно-

сти накопления средств и сделает предприятия более привлекательными для сторонних 
инвесторов.
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