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К «ДОМИНИОННОЙ» МОДЕЛИ  

В статье представлен содержательный анализ институтов догоняющей модернизации лесного 
сектора Беларуси. Уделяется внимание исследованию проблем государственно-национальной мо-
дели, включая институции экологического инвестирования и инноваций. Поставлены задачи: 
оценка степени и характера влияния институтов догоняющего развития в экономической системе 
лесного сектора, выявление новых инструментов задействования бизнес-сообществ и обществен-
ных организаций в инновационном контексте экономики. Исследование базируется на теориях 
пространственной, ресурсной, инновационной экономики. Раскрыты возможности концепции 
совместного управления ресурсами лесного сектора, что играет немаловажную роль в отношении 
развития инновационной активности субъектов хозяйствования. 

Объект исследования – система экономических отношений лесного сектора Республики Бе-
ларусь. Новизна исследования состоит в реализации задачи совместного рассмотрения институ-
циональных решений экономики белорусского общества, связанных с осуществлением политики 
«зеленого» роста в рамках государственно-национальной модели, и факторов, признаваемых ми-
ровым сообществом в качестве драйверов активизации инноваций лесного сектора.  

Методы исследования – экономический анализ и интерпретация, в частности, заключающаяся 
в выявлении отраслевых особенностей функционирования хозяйственных объектов и процессов 
лесного сектора. Кроме того, используются возможности онтологического моделирования рент-
ных практик развитых стран мира. 

Институциональные решения для лесного сектора Беларуси в отношении инвестиций и инно-
ваций должны включать переориентацию на создание «доминионной» модели, действенного ме-
ханизма межотраслевого сотрудничества, а также на мотивацию субъектов хозяйствования лес-
ного сектора к экологическому инвестированию за счет применения инструментария «клубных» 
благ (корпоративных финансов и их менеджмента), элементов финансирования инновационного 
типа – краудфандинга. Для генерирования инноваций лесного биоэкономического развития сле-
дует обратить внимание на повышение роли свободного ценообразования, а также на решение 
проблем обеспечения высококвалифицированным и мотивированным персоналом.    
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INSTITUTIONS FOR CATCHING UP DEVELOPMENT IN THE FOREST SECTOR: 
TRANSITION FROM STATE-NATIONAL TO THE “DOMINION”-MODEL 

The article presents a substantive analysis of the institutions for catch-up development of the forest 
sector in Belarus environmental investment and innovation. The research set the following objectives: 
assessing the degree and nature of the influence of catch-up development institutions in the economic 
system of the forest sector and identifying new tools for involving business communities and public or-
ganizations in the innovative context of the economy. The research based on the theories of spatial, re-
source, and innovation economics. The possibilities of the concept of joint management of forest sector 
resources revealed, which plays an important role in relation to the development of innovative activity of 
business entities. 

The object of the study is the system of economic relations in the forest sector of the Republic of 
Belarus. The novelty of the study lies in the implementation of the task of joint consideration of institu-
tional innovations of the Belarusian society related to the implementation of the green growth policy and 
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factors that include rent formation processes and determine the development potential of the forest sector 
of Belarus in relation to innovation. 

Research methods economic analysis and interpretation, in particular, which consists in identifying 
industry-specific features of the functioning of economic objects and processes in the forestry sector.  
In addition, the possibilities of ontological modeling of rental practices in developed countries of the 
world are used. 

Institutional solutions for the forest sector of Belarus should include a reorientation towards the 
creation of an effective mechanism for intersectoral cooperation, as well as motivation of forest sector 
business entities to environmental investment through the use of tools of “club” benefits (corporate 
finance and their management) and electronic ments of innovative type financing – crowdfunding.  
To generate innovation in forest bioeconomic development, attention should be paid to the role of 
pricing and the application of its hedonic aspect, as well as the provision of highly qualified and mo-
tivated personnel. 

Keywords: forest sector, institutional transformations, environmental investment, innovation acti-
vity, strategic management, rent relations, financial resources of innovation, personnel, drivers of inno-
vations. 
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Введение. В Беларуси высококонкурентная 
среда обострила проблему формирования инно-
вационной экономики лесного комплекса, вызы-
вая необходимость применения содержатель-
ного анализа уже выстроенной государственно-
национальной модели. Пока недостаточно осве-
щены вопросы инструментов генерирования ин-
новаций в лесном секторе Беларуси. В то же 
время в рамках национального воспроизводства 
предлагается внедрить системы «зеленого» бан-
кинга и активные перераспределительные про-
цессы [1, 2], полагаясь на повышение уровня 
«зеленых» инициатив в рамках государственно-
национальной модели. Однако предлагаемая 
«мобилизация» финансов слабо затрагивает эко-
номические интересы самих эко-предпринима-
телей [3], учитывая то, что требуется «близость» 
между бизнесом и властью, мотивация к труду с 
высокой отдачей.   

Основная часть. Институты догоняющей 
модернизации в целях формирования и функ-
ционирования инновационного развития пред-
приятий и организаций лесного сектора сле-
дует выделять с учетом мировых тенденций 
управления природными ресурсами, эффек-
тивности ресурсных проектов и механизмов 
формирования и использования ресурсов. Они 
обозначаются и по направлениям экологиза-
ции общества, и по инновационной активно-
сти, и т. д. Для мезоуровневых систем (в отно-
шении экономики лесных ресурсов) доста-
точно интересна кластеризация зарубежных 
ученых [4]: 4 из выделенных 7 кластеров со-
вершенствования экономики заслуживают 
внимания в первую очередь с точки зрения ре-
ализации общественного интереса. В то же 
время это не означает приоритетного сдвига в 

область игнорирования интересов бизнеса [5]. 
Действительно, методические подходы инсти-
туционального инновационного строитель-
ства заключаются в «измерении государствен-
ного потенциала…, который опирается на 
внутреннюю организацию и автономию госу-
дарственных учреждений (Всемирный банк, 
1997)» [6, с. 3]. При этом важным является 
«“токвилевский” элемент расширенного по-
тенциала, ориентированный на связи государ-
ства с обществом» [6, с. 3]. Разнообразные из-
менения в системах институций и институтов, 
которые связаны с особенностями экономиче-
ского функционирования природных комплек-
сов, и в частности лесного, сопряжены с факто-
рами национального общественного воспроиз-
водства, поведенческими паттернами населения 
территорий, их привычками, менталитетом, меж-
территориальными хозяйственными связями и 
кросс-культурными особенностями. Для инно-
вационных преобразований посредством ин-
ститутов догоняющей модернизации следова-
ние принципам follow-up (копирования) не 
всегда дает положительные результаты.  

Безусловно, что локальное (отраслевое) ин-
ституциональное строительство должно обеспе-
чивать способности «разрабатывать стратегии 
умелого управления – с помощью общего набора 
инструментов и реформ – и одновременно приме-
нять тактику для ориентации в более широкой со-
циально-политической среде, в которую они 
встроены» [6, с. 2]. В публикации [7] ученые от-
метили, что проблемы инноваций просматрива-
ются в системных концепциях устойчивого раз-
вития, биоэкономики, управления природными 
ресурсами, включая лесные. Но при этом подчер-
кивается роль внедрения и развития финансовых 
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инструментов «зеленой» экономики наряду с по-
вышением ESG-активности и бизнес-практик на 
различных рынках. 

Долгосрочные цели (сохранения экосистем) 
и зависимость от создания технологических ак-
тивов в государственно-национальной модели, 
их сложившейся воспроизводственной аугмен-
тации по типу «контрастированных» отношений 
(когда роль самоуправления и частных принци-
пов функционирования хозяйств не признается) 
выдвигают для лесного комплекса задачу «вер-
тикальной» интеграции. Опыт изучения практик 
частного инвестирования в области лесовыра-
щивания является весьма плодотворным [5]. До-
воды заключаются в том, что частное инвес- 
тирование не противоречит государственному. 
В РФ известная компания СИБУР (лидер по про-
изводству полимеров и каучуков) инвестирует в 
социальную инфраструктуру (посадку деревьев) 
с достаточно высоким экономическим интере-
сом и приемлемыми сроками окупаемости фи-
нансовых средств. Таким образом, следует при-
знать, что реальные результаты инновационной 
деятельности для лесного сектора осуществимы 
в случае «вертикальной» интеграции и форми-
рования особых финансовых фондов в действу-
ющих экономических реалиях, функциониру-
ющих в качестве частных, непосредственно 
предназначенных для осуществления передо-
вых практик развития внутри мезосистем. 

Для белорусского лесного сектора характе-
рен «перекос» в сторону государственно-нацио-
нальной модели с ее негибким подходом к 
рынку. Требуется «доминионная» система (ос-
нованная на самоуправляемых принципах, про-
исходит от слова «доминион» – самоуправляе-
мое государственное образование) [8, 9] как 
наиболее адаптированная к лесным отношениям 
в условиях рынка и способствующая диверси-
фикации, инновациям, в целом институциональ-
ному разнообразию (в первую очередь исполь-
зующая теорию Э. Остром). В Беларуси стоит 
спланировать и реализовать схему отраслевых 
финансово-дистрибутивных практик с участием 
мотивационных аспектов функционирования 
собственности в аспекте «вертикальной» инте-
грации и связанных цепочек создания добавлен-
ной стоимости.  

Большой потенциал осуществления иннова-
ционных практик на основе экономического ин-
струментария кроется в изучении институцио-
нальных сдвигов от дирижистского «давления» к 
перспективам сглаживания иерархически «кон-
трастированных» экономических отношений ка-
сательно генерирования прав. Это означает, во-
первых, изучение взаимодействий по поводу воз-
никновения близости между властью и произ-
водственными возможностями осуществления 

финансовых затрат в целях управления экологи-
ческими аспектами хозяйствования. Схемы нерас-
пыления или концентрации ресурсов внутри 
субъектов хозяйствования через правовую защи-
щенность собственности и вхождения в «зону» 
доверия [6] являются тем необходимым инстру-
ментарием, который способствует хозяйской и 
инновационной активности. Во-вторых, что каса-
ется непосредственно генерирования инноваций 
в русле правовых аспектов, требуется ориента-
ция власти на валидацию прав осуществления 
эколого-экономической деятельности как инно-
вационной, что будет способствовать и улучше-
нию функционирования отдельных сегментов 
ресурсного сектора как традиционного.  

Важна система справедливого «определения 
ренты … для инновационно-инвестиционного 
использования в плане воспроизводства ресур-
сов лесных экосистем» [10]. При этом целесооб-
разно выделение ренты не только как совокупно-
сти денежных ресурсов, а как системы возможно-
стей для реализации концепции совместного 
управления ресурсами в отношении частного ин-
вестирования (или, лучше сказать, функциониру-
ющего с учетом частных принципов). Следует 
отметить в данном отношении и преимущества 
использования централизма и рассредоточения 
созидательных, нормативных и контроллинго-
вых функций по непосредственным исполните-
лям инноваций в мезосистемах.  

Результаты исследования инноваций для 
устойчивого развития Европейской экономиче-
ской комиссией ООН, представленные в отчете 
«Инновации для устойчивого развития» [6], поз-
воляют оценить степень «закрытости» иннова-
ционных стратегий Правительства Республики 
Беларусь и «слабости» экономических агентов 
«зеленого» профиля. Парадоксальность низкой 
инновационной активности субъектов хозяй-
ствования и относительно неплохих объемов ре-
сурсов (природных) в отношении реализации 
резервов инноваций связывается с иерархиче-
ской негибкостью (в сравнении с европейской – 
отсутствие горизонтальных связей и сетевых ин-
новационных преобразований) и «черными ды-
рами» МСП, недостаточностью изучения и слабой 
«концентрацией» рынков [6]. Автором предла- 
гается переход к «доминионной» модели в лес-
ном секторе, в первую очередь для реализации 
частных принципов инвестирования. Отсылки  
к тому, что государственно-национальная модель 
от этого пострадает, не состоятельны. В РФ,  
по результатом анализа ученых [11], «зеленое» 
инвестирование грандиозного проекта «Эколо-
гия» приблизительно на 80% состоит из частных 
инвестиций. 

Нами выделены следующие причины, ко-
торые делают государственно-национальную  
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модель лесного сектора недостаточно эффек-
тивной: 

– отражение в бизнес-процессах проекций 
прошлого, что не соответствует созданию ин-
ститутов догоняющей модернизации на основе 
активизации персонала за счет экономического 
интереса ко всему новому и передовому; 

– отсутствие специфических организационно-
экономических условий для динамично устойчи-
вого воспроизводства инновационно-предприни-
мательского сектора (жесткость ценовых политик, 
разобщенность экономической деятельности, при-
нятие моделей «наименьшего сопротивления» 
экономическому дирижизму и др.). 

Инструменты стимулирования инноваций 
для взаимодействия с элементами национальной 
инновационной системы лишены соответствую-
щего инфраструктурного обеспечения, подтвер-
жденного отраслевыми позициями власти в от-
ношении ресурсов денежных средств бизнеса. 
Выводы о значимости инновационно-воспроиз-
водственной активности российскими учеными 
представлены следующим образом: «западный 
мир, который определяет правила игры в миро-
вой науке, исходит из противоположного под-
хода снизу вверх, при котором анализ большого 
количества частных случаев обобщается для 
всей системы в целом» [12, с. 73]. В данном кон-
тексте исследования проблем лесного сектора 
акцентируется внимание на институциональных 
барьерах «централизма» в целом, который да-
лек от интересов развития отраслевых рынков  
и ее научного обеспечения, накопления собствен-
ного капитала и реальных средств любого инве-
стирования, включая инновационное. Стоит со-
гласится с тем, что в научной сфере (на базе бе-
лорусской практики также) есть большая зависи-
мость от государственной политики инноваций, 
что не приводит к обоюдовыгодным отношениям 
мезоуровневых субъектов и расширению меж-
секторного сотрудничества. Суть проблемы ин-
новационного развития лесного сектора состоит 
в том, что «зеленое» финансирование не нахо-
дится в русле локальных ресурсо-созидающих  
и эколого-инклюзивных паттернов развития са-
мих отраслей [13]. Эта проблема касается и воз-
можностей концентрации персонала в лесном 
секторе.  

В 2021 г. «согласно балансу трудовых ресур-
сов, численность белорусских граждан, работав-
ших за пределами страны, составляла почти  
200 тыс. человек» [14]. Следует понимать, что 
создание рабочих мест и активизация творче-
ских начал должна осуществляться на основе 
анализа перспектив развития человеческих и 
трудовых ресурсов Беларуси, включая отрасле-
вую дифференциацию. Масштабность миграци-
онной проблемы, затрагивающая белорусскую 

экономику в целом, касается и лесного сектора 
в частности. Инновационные возможности ис-
ходят из сферы труда и включают понимание са-
моуправляемых исследовательских основ на 
базе природной и в целом обобщенной соци-
ально-экономической системы.  

В отношении лесного сектора и его институ-
тов необходимо отметить широкие возможно-
сти, связанные с деловой репутацией корпора-
тивного аспекта. Это предполагает создание и 
продвижение платформ совместного управле-
ния по принципу «снизу вверх». Механизм сете-
вой организации, создаваемый для реализации 
систематических процессов нововведений, дол-
жен основываться на симбиозе новых ценообра-
зующих практик (рентообразования, в частности) 
и быть свободным от ограничений, налагаемых 
де-юре «принадлежностью» ресурсов государ-
ству. Уже давно надо было создать площадку для 
собственного ресурсного ценообразования. Сле-
дует минимизировать «дирижизм» участия гос-
ударства и «давление» на ресурсное обеспече-
ние экономики через дробление собственности 
производственных и торговых организаций, не-
умений позиционировать собственность. 

Для выполнения задач сетевой организации 
инноваций требуется изменить систему власт-
ных позиций в ресурсном и финансовом отно-
шениях. При этом стоит обратить внимание на 
количество и потенциал исследователей, спо-
собных генерировать новые решения проблем. 
В развитие данной темы отметим, что выявле-
ние алгоритмов для распознавания продукто-
вых, технологических и других нововведений, 
приводящих к увеличению добавленной стои-
мости в обозримом будущем, напрямую зависит 
от персонала, его квалификационных характе-
ристик и мотивации. Важно понимать потреб-
ность предложения лесных ресурсов в качестве 
«клубных» благ с применением сетевых мето-
дов организации финансирования, используя 
краудфандинговые формы.  

Заключение. Институты догоняющего раз-
вития, включая диффузию инновационной дея-
тельности (что связано с развитием научно-ис-
следовательской сферы в государстве в целом) 
нельзя рассматривать только как систему про-
гнозирования направлений производственной 
деятельности в неизменной государственно-
национальной модели развития. Они требуют 
принципиально иного подхода к их позициони-
рованию – тяготения к «доминионной» модели, 
ориентированной не просто на совершенство-
вание экологического инвестирования через 
систему перераспределительных моментов и 
реализации приоритетного характера иннова-
ций в государстве, а на понимание и реализа-
цию на практике интересов непосредственных 
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производителей ресурсов и эко-предпринима-
телей. 

Для совершенствования лесных экономи-
ческих отношений следует учитывать зависи-
мость: 

– от влияний экологической составляющей 
на направления преимущественного развития 
инноваций в экономической деятельности субъ-
ектов лесного сектора, реализацию националь-
ной лесной политики в аспекте «зеленой» эконо-
мики как автономно финансируемой деятельно-
сти в аспекте комбинируемой экономической 
системы; 

– используемых моделей управления ле-
сами, реализации прав на ресурсы и функциони-
рование ресурсо-заготавливающих, перерабаты-
вающих субъектов, торговли в тесной связи с 
острыми потребностями постоянной адаптации 
и расширения ассортимента на базе собственно-
сти, что требует изменения роли ценообразую-
щих практик и коренного преобразования прин-
ципов их таргетирования; 

– организации инновационных процессов 
лесного сектора через взаимосвязь с элементами 
национальной инновационной системы, в кото-
рой традиционные отрасли не могут являться 
«выброшенными»; 

– схемы взаимодействий во внутренней и 
внешней среде для реализации адаптационных 
возможностей к рынку и имплементации инно-
вационных доминант в отношении хозяйствова-
ния лесного сектора на основе самоуправления 
и самостоятельности; это предполагает вытесне-
ние традиционного подхода «лености» к инве-
стициям и инновациям из-за отсутствия эконо-
мического интереса. 

Предлагается создание и развитие плат-
формы совместного управления «снизу вверх», 
но централизованной в отраслевом смысле, ин-
ституционального разнообразия на базе учета 
мировых практик ценообразования с достаточно 
высоким уровнем самостоятельности корпора-
тивного типа, а также целенаправленного фор-
мирования, использования возможностей при-
умножения и постоянного укрепления научно-
исследовательского и творческого потенциала 
работников. Инновационная деятельность в лес-
ном секторе – это своеобразная трансформация 
природно-ресурсного потенциала под воздей-
ствием человеческого. Поэтому, чтобы иметь 
инновационную восприимчивость, важно усо-
вершенствовать инвестирование на базе лесного 
сектора посредством системы «клубных» пред-
ложений, включая дополнение финансирования 
в форме краудфандинга (что возможно органи-
зовать в условиях совместного цифрового 
управления), инициирования создания поис-
ковых фондов для развития биоэкономики.  
К этому подталкивают и принципы эффектив-
ности интеграционных и кооперационных 
начал в других отраслях [15]. Инновационные 
решения должны быть изначально заложены че-
рез возможности достижения экономической 
отдачи лесных ресурсов посредством прогноз-
ных реализационных цен, учитывающих совре-
менные тенденции стратегического управления 
в русле нераспыления отраслевого капитала и 
финансирования неопосредованных параметров 
продуктов (работ, услуг), с учетом функциони-
рования системы глобальных благ и их обще-
ственного признания как трудновосполняемых 
и в каком-то смысле даже безвозвратных.  
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