
Òðóäû ÁÃÒÓ, 2023, ñåðèÿ 5, № 2, ñ. 23–30 23 

Òðóäû ÁÃÒÓ   Ñåðèÿ 5   № 2   2023 

УДК 001.895:338:51 
Л. Ю. Пшебельская, А. В. Ледницкий  

Белорусский государственный технологический университет 
СОВРЕМЕННЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ РАЗВИТИЯ МИРОВОГО  

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО РЫНКА 
Фармацевтическая промышленность существенно отличается от других секторов экономиче-

ской деятельности. Она обладает большой наукоемкостью, высокой прибыльностью, инвестици-
онной привлекательностью, имеет явную социальную значимость для государства и находится 
под его повышенным контролем.  

В современных реалиях существует необходимость постоянного поиска и разработки наибо-
лее эффективной системы общественных регуляторов фармацевтического рынка, с помощью ко-
торых компании могли бы минимизировать период вывода новых лекарственных продуктов на 
рынок, увеличить число новых разработок. При этом лекарственные средства должны быть до-
ступны, безопасны и эффективны для конечных потребителей, а их производство и реализация ‒ 
выгодными. Все это определяет стратегический характер отрасли как для экономического разви-
тия стран, так и для их научно-исследовательского потенциала.  

В статье проанализированы спрос, предложение и цены на фармацевтическую продукцию, по-
казана роль транснациональных компаний, а также выявлены особенности ценообразования на 
фармацевтические препараты, основные факторы и тенденции в развитии мирового фармацевти-
ческого рынка, охарактеризованы аспекты, связанные с государственным регулированием фарма-
цевтического рынка на различных уровнях, а также рассмотрены ключевые тренды рынка фарма-
цевтики в Республике Беларусь.  
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The pharmaceutical industry differs significantly from other sectors of economic activity. It is more 
knowledge-intensive, highly profitable, investment attractive, has significant social importance for the 
state and is under its increased control. 

In the current realities, there is a need to constantly search for and develop the most effective system 
of public regulators of the pharmaceutical market, with the help of which companies could minimise the 
period of bringing new drug products to the market and increase the number of new developments. At the 
same time, medicines must be affordable, safe and effective for final consumers, and their production 
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Введение. Фармацевтический рынок является 
одним из видов экономического рынка и пред-
ставляет собой совокупность заинтересованных в 
производстве, продаже и потреблении фармацев-
тической продукции лиц: компании-производи-
тели, дистрибьюторы, персонал аптек, врачи и ру-
ководство поликлиник и стационаров, пациенты. 
Таким образом, выделяются две составляющие 
рынка: производство лекарств и продвижение их к 
потребителю [1]. Мировое научное сообщество 
располагает работами как теоретической, так и 
практической направленности, включая анализ и 
прогнозирование развития мирового фармацевти-
ческого рынка. Функционирование мирового фар-
мацевтического рынка базируется на действии 
объективных экономических законов, в то же 
время сфера производства и обращения фармацев-
тической продукции является одним из элементов, 
обеспечивающих национальную безопасность 
государства. 

Основная часть. Мировому фармацевтиче-
скому рынку присущи следующие специфиче-
ские черты:  

– тенденция к мировой глобализации фарма-
цевтического рынка; 

– высокая рентабельность производства ле-
карственных средств; 

– значительные инвестиции в научные ис-
следования; 

– зависимость спроса от эпидемий, стихий-
ных бедствий и других ситуаций; 

– высокие расходы на маркетинг и сбыт про-
дукции; 

– активное вмешательство государства в 
регулирование фармацевтического рынка, 

объясняющееся социальной значимостью то-
вара;  

‒ решение о приобретении лекарств в боль-
шинстве случаев зависит от назначения врача;  

‒ заинтересованность продавцов лекарствен-
ных средств в реализации наиболее дорогостоя-
щих препаратов [2].  

Мировой фармацевтический рынок олигопо-
листический, в его рамках чрезвычайно боль-
шим влиянием обладает некоторое количество 
наиболее крупных его игроков – производите-
лей лекарственных средств, объединенных в 
условный картель под названием «Big Pharma», 
обладающих доходами более 3 млрд долл. США 
и расходами на научные исследования и разра-
ботки свыше 500 млн долл. США в год (Roche, 
Pfizer, Johnson&Johnson, Novartis, GlaxSmithKline, 
Sanofi-Aventis, AstraZeneca, Abbott Laboratories, 
Merck, Bayer, Bristol-Myers Squibb) [3].  

Из данных рис. 1 видно, что больше всего ком-
паний регистрируется в США. За 2017‒2020 гг. 
данный показатель превышает европейский бо-
лее чем в 2 раза [4]. Следует учитывать, что в 
2021 г. объем мирового фармацевтического рынка 
составил 1265 млрд долл. США, при этом деся-
тью ведущими компаниями контролируется 
около 33% всего рынка. Структура распределе-
ния доходов мирового фармацевтического рынка 
представлена на рис. 2 [5]. 

Из графика видно, что наибольший удельный 
вес в распределении доходов занимает США (за 
период 2010‒2021 гг. 40,0‒49,1%). При этом в по-
следние годы значительный прирост показали 
компании Азиатско-Тихоокеанского региона, в 
частности Китай. 

 

 
Рис. 1. Число новых зарегистрированных химических и фармацевтических компаний  

по странам мира [5] 
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Рис. 2. Структура распределения доходов мирового фармацевтического рынка, % [5] 
 
На формирование фармацевтического рынка 

влияет размер инвестиций в научные исследова-
ния и разработки. Для большинства стран (около 
50%) доля ВВП, потраченного на научные ис-
следования и разработки, составляет менее 1% 
[6]. В эту обширную группу стран попали такие 
государства, как Гондурас (0,02% ВВП), Казах-
стан (0,17% ВВП), Узбекистан (0,21% ВВП), 
Грузия (0,32% ВВП), Беларусь (0,57%), Украина 
(0,62% ВВП), Объединенные Арабские Эми-
раты (0,9% ВВП).  

В топ-5 стран по этому показателю входят: 
Израиль ‒ 4,9%, Республика Корея ‒ 4,6%, Тай- 

вань ‒ 3,5%, Швеция ‒ 3,4%, Япония ‒ 3,2%. 
В среднем по миру на научные исследования и 
разработки государствами тратится около 
2,13% ВВП. В табл. 1 представлены резуль-
таты по данному показателю для отдельных 
стран мира. 

Пятерку лидеров по стоимостным объемам 
затрат на НИОКР с заметным отрывом от других 
стран составляют США (657,5 млрд долл. 
США), Китай (525,7 млрд долл. США), Япония 
(173,3 млрд долл. США), Германия (147,5 млрд 
долл. США) и Республика Корея (102,5 млрд 
долл. США). 

 
Таблица 1 

Затраты на исследования и разработки в процентах от ВВП, % [7] 

Страна 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Австрия 2,6 2,7 2,7 2,9 3,03,1 3,0 3,0 3,1 3,1 3,1 3,1 3,2 
Армения 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
Беларусь 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 
Венгрия 1,1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,3 1,3 1,2 1,3 1,5 1,5 1,6 
Германия 2,7 2,7 2,8 2,9 2,8 2,9 2,9 2,9 3,0 3,1 3,2 3,1 
Дания 3,1 2,9 2,9 3,0 3,0 2,9 3,1 3,1 2,9 3,0 2,9 3,0 
Израиль 4,1 3,9 4,0 4,1 4,1 4,2 4,3 4,5 4,7 4,8 5,1 5,4 
Испания 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,4 
Италия 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5 
Польша 0,7 0,7 0,7 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,2 1,3 1,4 
РФ 1,3 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 
Словения 1,8 2,1 2,4 2,6 2,6 2,4 2,2 2,0 1,9 1,9 2,0 2,1 
США 2,8 2,7 2,8 2,7 2,7 2,7 2,8 2,8 2,9 3,0 3,2 3,5 
Турция 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 
Украина 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 
Франция 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,4 
Швеция 3,4 3,2 3,2 3,2 3,3 3,1 3,5 3,2 3,4 3,3 3,4 3,5 
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По сравнению с другими высокотехнологич-
ными отраслями, ежегодные расходы биофар-
мацевтической промышленности на исследова-
ния и разработки примерно в 8 раз больше, чем 
в аэрокосмической и оборонной промышленно-
сти, в 7 раз больше, чем в химической промыш-
ленности, и в 1,2 раза больше, чем в индустрии 
программного обеспечения и компьютерных 
услуг [8].  

В целом для глобального фармацевтиче-
ского рынка характерна высокая объемная и 
структурная динамичность. Согласно данным 
[4] за период с 2010 по 2020 г. добавленная сто-
имость мировой фармацевтической промыш-
ленности увеличилось более чем в 1,5 раза.  
При этом рост неоднороден по различным ре-
гионам мира. Наибольшую долю и стабильное 
укрепление показывает азиатский регион: с 2006 г. 
его доля увеличилась с 27,6 до более чем 37%. 
За тот же период сокращение темпов роста было 
характерно для Европы (с 33,8 до 30,6%) и США 
(с 31 до 24,7%).  

Несколько иная картина формируется при 
анализе распределения валовой добавленной 
стоимости, приходящейся на одного сотруд-
ника, занятого в фармацевтической отрасли,  
т. е. удельного показателя. Наибольшее значе-
ние этой величины характерно для Сингапура 
(1121,5 тыс. долл. США на 1 сотрудника), Ир-
ландии (786 тыс. долл. США на 1 сотрудника), 
Швеции (742 тыс. долл. США на 1 сотрудника), 
Южной Кореи (653 тыс. долл. США/сотруд-
ника). Валовая добавленная стоимость, прихо-
дящаяся на одного сотрудника в Китае и Ин-
дии, значительно ниже среднемирового уровня  
(29,8 и 30,2 тыс. долл. США). Аналогичный пока-
затель для России составляет 86 тыс. долл. США. 
Среднемировое значение валовой добавленной 
стоимости, приходящейся на одного сотруд-
ника, составляет около 94 тыс. долл. США. 
Высокие показатели удельной валовой добав-
ленной стоимости характерны для экономик, в 
первую очередь ориентированных на производ-
ство оригинальных и инновационных препаратов. 

Немаловажное значение на рынке фармацев-
тических препаратов играет защита интеллекту-
альной собственности, в частности патентова-
ние лекарственных препаратов. Так, например, 
потери патентной защиты на развитых рынках 
для синтетических лекарственных препаратов 
будут в ближайшие пять лет достигать отметки 
в 121 млрд долл. США по сравнению с 105 млрд 
долл. в 2014‒2018 гг., что означает 15%-ное уве-
личение расходов. Тем не менее ожидается, что 
ввиду потери многими лекарственными препа-
ратами (ЛП) патентной защиты сектор биопре-
паратов увеличится в два с половиной раза, при-
мерно до 17,0 млрд долл. США с 2019 по 2023 г., 

по сравнению с 6,9 млрд долл. США в период 
2014‒2018 гг. Распространение биопрепаратов 
обусловлено активными процессами слияний и 
поглощений между крупнейшими компаниями, 
увеличением расходов на НИОКР, созданием 
совместных предприятий в Европе. На рынке 
США внедрение биопрепаратов ускорилось с 
конца 2013 г., и ожидалось, что темпы будут 
расти в последующие 10 лет. Также предпола-
гался среди таких препаратов рост конкуренции 
(например, Adalimumab (Humira), Nivolumab 
(Opdivo), Pembrolizumab (Keytruda)) [9].  

Фармацевтическая деятельность очень 
жестко регулируется государством в сфере об-
ращения лекарственных средств (ЛС). При этом 
надо разделять ЛС на рецептурные и безрецеп-
турные (законодательно впервые было закреп-
лено еще в 1951 г. в США). В мировом произ-
водстве и продажах фармацевтических препара-
тов преобладают рецептурные. Наибольший 
удельный вес среди них занимают лекарства для 
лечения онкологических заболеваний. Средне-
годовой темп роста составляет 12,2% и прогно-
зируется объем рынка 233 млрд долл. США к 
2024 г. Наиболее быстрорастущей областью на 
современном этапе является также производ-
ство иммунодепрессантов ‒ сегмент препара-
тов, которые снижают вероятность отторжения 
трансплантированных органов, таких как пе-
чень, сердце или почки. Прогнозируется, что 
этот сегмент будет расти на 15,7% в год и в ко-
нечном итоге станет шестым по величине фар-
мацевтическим сегментом с объемом продаж 
38,1 млрд долл. США в 2024 г. Однако в то 
время как продажи на фармацевтическом рынке 
будут в среднем ежегодно расти на 6,1%, есть 
два основных сегмента, в которых, по мнению 
экспертов, будет наблюдаться сокращение в бу-
дущем: противовирусные препараты (‒0,9%) и 
терапия рассеянного склероза (‒0,8%) [10, 11]. 

Практически во всех западноевропейских 
странах цены на ЛС как рецептурного, так и без-
рецептурного отпуска в той или иной мере регу-
лируются. К самым широко используемым ме-
ханизмам регулирования цен на лекарственные 
средства относятся: 

‒ прямой контроль цены / прямой контроль 
прибыли; 

‒ конкуренция (дженерические, биоэквива-
лентные продукты); 

‒ внешнее референтное ценообразование 
(сравнение цен производителей на лекарствен-
ные средства в разных странах); 

‒ внутреннее референтное ценообразование 
(сравнение стоимости терапий); 

‒ регрессивное регулирование наценок [12]. 
Единого подхода к выбору методов, их соче-

таний и особенностей реализации не существует. 
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Чаще всего используются сочетания референт-
ного ценообразования и ограничения прибыли в 
отпускных ценах фармацевтических компаний. 
В Республике Беларусь до 2018 г. акцент де-
лался на ограничении рентабельности в отпуск-
ных ценах, регулировании надбавок и примене-
нии тендеров на закупку лекарственных препа-
ратов. В то же время возникали диспропорции в 
ценах препаратов иностранного производства 
на внутреннем и внешнем рынках [13]. 

Таким образом, в большинстве развитых 
стран мира используется комбинированная си-
стема регулирования ценообразования, а в связи 
с хорошо развитой страховой медициной часто 
применяется сочетание таких способов регули-
рования, как регистрация цен на ЛС и установ-
ление эталонных цен на ЛС или утверждение 
«позитивных» и «негативных» списков ЛП. 
Цены на ЛС безрецептурного отпуска и не вхо-
дящие в списки не подвергаются государствен-
ному регулированию, ценообразование на них 
свободно. 

Наиболее либеральное отношение к усло-
виям отпуска лекарственных препаратов из ап-
тек в США. В ФРГ, Италии, Франции, Испании 
существует более серьезная регламентация от-
пуска лекарственных препаратов. Доля безре-
цептурных препаратов на рынке этих стран со-
ответственно меньше. В странах Европейского 
союза продвигается концепция так называе-
мого «ответственного самолечения», облегча-
ется перевод препаратов в безрецептурный ста-
тус при условии, что ответственность за изме-
нение статуса несет каждый член Европейского 
союза [14]. 

Развитие рынка лекарственных средств 
имеет противоречивые моменты и особенно-
сти. Интересы участников рынка различны, 
иногда противоположны. Наличие прав интел-
лектуальной собственности на новые препа-
раты обеспечивает монопольную позицию по-
ставщику, позволяя устанавливать высокие 
цены. Это снижает доступность лекарств, обу-
славливает высокую финансовую нагрузку на 
систему общественного здравоохранения, что 
особенно значимо для стран с невысоким 
уровнем доходов. 

Анализируя перспективы развития фарма-
цевтического рынка в Республике Беларусь, сле-
дует отметить, что он включает широкий спектр 
отношений от разработки, доклинических ис-
следований и клинических испытаний до приме-
нения и уничтожения лекарственных средств. 
По состоянию на 01.01.2021 в Беларуси всего за-
регистрировано 4266 лекарственных средств от 
более 700 производителей из 64 стран, в том 
числе 1674 лекарственных средств отечествен-
ного производства (из них 84 ‒ оригинальных, 

1596 ‒ дженерических, 19 – инновационных).  
За последние пять лет на внутренний рынок Рес-
публики Беларусь выведено около 700 новых 
отечественных лекарственных средств. Значи-
тельно расширен перечень отечественных про-
тивоопухолевых лекарственных средств (один 
из важных элементов импортозамещения) [15].  

Основу белорусской фармацевтической про-
мышленности сегодня составляют государ-
ственные предприятия, которые входят в хол-
динг «Белфармпром» и производят более 95% 
объема отечественных лекарственных средств. 
Основные показатели работы белорусских орга-
низаций представлены в табл. 2.  

На протяжении ряда лет доля белорусских 
лекарств на внутреннем рынке в денежном вы-
ражении составляет более 50%. Отечественные 
препараты заметно дешевле импортных, благо-
даря чему в натуральном выражении занимают по 
итогам 2021 г. 67% рынка. Это серьезный показа-
тель, обеспечивающий лекарственную безопас-
ность Республики Беларусь. Белорусские фарм-
предприятия стараются проводить социально ори-
ентированную ценовую политику. В 2022 г. цены 
на отечественные лекарства выросли на 6,8%, что 
ниже, чем в целом по промышленности. На сни-
жение цен работает и импортозамещение: вывод 
новых белорусских импортозамещающих препа-
ратов приводит к снижению стоимости импорт-
ных аналогов. Ключевой рынок экспорта – Россия, 
туда уходит более 70% поставок.  

Научное обеспечение развития фармпро-
мышленности сейчас идет в рамках государ-
ственных программ, государственных научно-
технических программ, инновационных проек-
тов и инициативных поисковых работ отдель-
ных предприятий. В 2016–2020 гг. реализована 
госпрограмма по развитию отечественной 
фармпромышленности. В 2021 г. госпрограмма 
трансформирована в новую государственную 
научно-техническую программу Республики Бе-
ларусь ‒ «Разработка фармацевтических суб-
станций, лекарственных средств и нормативно-
правового обеспечения фармацевтической от-
расли». Она рассчитана на 2021–2025 гг. 

Важное значение для фармацевтического 
рынка Республики Беларусь имеет его развитие 
в рамках Евразийского экономического союза, 
это определяется высокой долей данных товар-
ных позиций в совокупном объеме импорта чле-
нов ЕАЭС из третьих стран.  

Совокупный фармацевтический рынок стран 
ЕАЭС является весьма незначительным сегмен-
том мирового фармацевтического рынка ‒ всего 
около 2%. Наиболее емким рынком стран ‒ 
участниц ЕАЭС является российский сегмент, 
на него приходится порядка 88% продаж лекар-
ственных препаратов.  
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Таблица 2 
Основные показатели по виду экономической деятельности  

«Производство основных фармацевтических продуктов и препаратов» [16] 

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 
Темп  

изменения, 
2021/2017, % 

Количество организаций, ед. 98 97 100 97 86 87,8 
Объем промышленного производства, 
млн руб. 1139,0 1251,5 1365,2 1619,6 1943,2 170,6 
Удельный вес экономической деятельно-
сти в объеме промышленного производ-
ства, % 1,2 1,1 1,2 1,4 1,2 100,0 
Среднесписочная численность работни-
ков, тыс. чел. 9,9 10,1 10,4 10,4 10,3 104,0 
Удельный вес экономической деятельно-
сти в объеме промышленного производ-
ства, % 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 109,1 
Номинальная начисленная среднемесяч-
ная заработная плата работников, руб. 1071,0 1204,0 1330,6 1460,7 1647,5 153,8 

В настоящее время прогнозируется смеще-
ние экспорта ЛС на рынки стран Азии и Африки. 
Несмотря на ограничения и проблемы, вызван-
ные пандемией и геополитической обстановкой, 
процесс формирования общего рынка фарма-
цевтической продукции ЕАЭС достиг заметных 
результатов. Созданы предпосылки для наращи-
вания производства фармацевтической продук-
ции. Также завершено формирование системы 
обеспечения и контроля качества лекарствен-
ных препаратов. Принята Фармакопея Союза, 
которая стала второй действующей региональ-
ной фармакопеей в мире [17]. 

Заключение. Таким образом, выделяются ос-
новные черты, присущие современному мировому 
фармацевтическому рынку: тенденция к мировой 
глобализации; немалая рентабельность производ-
ства лекарственных средств; значительные инве-
стиции в научные исследования, разработку инно-
вационных лекарственных средств; зависимость 
спроса от эпидемий и других экстремальных ситу-
аций; высокие расходы на маркетинг и сбыт про-
дукции; активное вмешательство государства в 
регулирование фармацевтического рынка. 

Основными тенденциями развития глобали-
зации фарминдустрии является рост объемов 
продаж, усиливающаяся конкуренция со сто-
роны новых компаний развивающихся стран, а 
также ужесточение борьбы между ведущими 
транснациональными компаниями и компани-

ями-производителями дженериков из развиваю-
щихся стран [8]. Анализ развития мирового фар-
мацевтического рынка позволил выделить сле-
дующие ключевые тренды на данном сегменте. 
Так, углубляется специализация развитых стран 
на производстве узкоспециализированных брен-
дированных лекарственных препаратов, в то 
время как развивающиеся страны будут делать 
акцент на производстве более дешевых лекар-
ственных средств за счет производства джене-
риков и биоаналогов. Расходы на исследования 
новых препаратов и субстанций будут увеличи-
ваться во всем мире. Показатели рентабельности 
отрасли неуклонно возрастают.  

Фармацевтическая отрасль по данным ры-
ночной капитализации занимает третье место ‒ 
ее объем составляет 1,4 трлн долл. США (первое 
место занимает энергетический сектор, второе 
место ‒ банковский). По данным рейтинга ком-
паний Global 500, в списке из 20 крупнейших 
компаний по объему выручки 4 – фармацевтиче-
ские из развитых стран (Johnson&Johnson 
(США), Roche (Швейцария), Novartis (Швейца-
рия), Pfizer (США)) [9, 18].  

Для расширения масштаба ведения бизнеса 
прогнозируется усиление контроля лидирую-
щими фармацевтическими транснациональ-
ными компаниями развивающихся рынков, а 
также появление большего количества сделок 
слияний и поглощений.
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