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ДИНАМИКА ИНДИКАТОРОВ УСТОЙЧИВОСТИ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ  

В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ БЕЛАРУСИ 
В статье рассмотрена роль заработной платы в национальной экономике и сделан вывод о том, 

что по уровню заработной платы и устойчивости ее динамики можно судить о состоянии и кон-
курентоспособности национальной экономики. В этой связи была сделана попытка сформировать 
систему статистических индикаторов устойчивости заработной платы в национальной экономике 
Беларуси. В данную систему вошли относительные (индекс реальной заработной платы; соотно-
шение средней заработной платы и бюджета прожиточного минимума трудоспособного населе-
ния (БПМт)), структурные показатели (удельный вес работников, получающих заработную плату 
ниже БПМт; удельный вес работников с низкой заработной платой), а также показатели диффе-
ренциации (общей, межрегиональной, межотраслевой, гендерной).  

Система показателей была апробирована на данных Национального статистического коми-
тета Республики Беларусь. При этом в качестве экономического «фона» для их анализа была рас-
смотрена динамика показателей технологического развития, бизнес-демографической стати-
стики, финансовых результатов организаций и структуры доходов населения. По результатам ана-
лиза выявлены стагнация заработной платы и рост неравенства в оплате труда на фоне замедления 
технологического развития и угасания предпринимательской активности. Сделано заключение о 
том, что обеспечение роста заработной платы и упорядочение пропорций в оплате труда предпо-
лагает совершенствование технологий управления и технологий производства, что требует улуч-
шения качества институциональной среды. 

Ключевые слова: заработная плата, уровень, дифференциация, индикатор, национальная эко-
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DYNAMICS OF WAGE SUSTAINABILITY INDICATORS IN THE NATIONAL 

ECONOMY OF BELARUS 
The article considers the role of wages in the national economy and concludes that the level of 

wages and the sustainability of its dynamics can be used to judge the state and competitiveness of 
the national economy. In this regard, an attempt was made to form a system of statistical indicators 
of wage sustainability in the national economy of Belarus. This system includes relative (index of 
real wages; ratio of average wages to the minimum subsistence budget of the able-bodied population 
(MSBP)), structural indicators (the share of workers receiving wages below MSBP; the share of 
workers with low wages), as well as indicators of differentiation (general, inter-regional, inter-
industry, gender).  

The system of indicators was tested on the data of the National Statistical Committee of the 
Republic of Belarus. The dynamics of indicators of technological development, business-
demographic statistics, financial results of organizations and the structure of household incomes 
were considered as the economic “background” for their analysis. The results of the analysis 
revealed stagnation of wages and growth of wage inequality against the background of slowdown in 
technological development and decline in entrepreneurial activity. It is concluded that ensuring the 
growth of wages and ordering the proportions in labor remuneration implies the improvement of 
management technologies and production technologies, which requires improving the quality of the 
institutional environment. 

Keywords: wages, level, differentiation, indicator, national economy, competitiveness, technological 
development, technological mode. 
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Введение. Погружение в сущность экономи-
ческого механизма формирования и функциони-
рования заработной платы дает основания утвер-
ждать, что по уровню заработной платы и устой-
чивости ее динамики можно судить о состоянии 
и конкурентоспособности национальной эконо-
мики, уровне ее технологического развития.  

В статье сделана попытка сформировать и 
апробировать систему статистических индикато-
ров для оценки динамики устойчивости заработ-
ной платы в национальной экономике Беларуси. 
При этом в качестве экономического «фона» для 
их анализа было предложено рассматривать дина-
мику показателей технологического развития, 
бизнес-демографической статистики, финансовых 
результатов организаций и структуры доходов 
населения, характеризующих инновационность 
национальной экономики. Исследование выпол-
нялась на основе данных Национального стати-
стического комитета Республики Беларусь. 

Основная часть. Институт заработной платы 
играет значимую роль в национальной эконо-
мике. Участвуя в процессах образования, рас-
пределения, перераспределения и использова-
ния доходов, заработная плата выполняет в 
экономическом кругообороте ряд функций: 
доходообразующую (ключевой элемент дохо-
дов работников и их семей), финансово-бюджет-
ную (источник налогов, идущих на формиро-
вание государственного бюджета), обеспече-
ния социальных накоплений (отчисления из 
заработной платы формируют различные соци-
альные фонды), формирования платежеспособ-
ного спроса населения (поддержание обеспечен-
ного денежными средствами потребительского 
спроса населения на товары и услуги), инвести-
ционную (сбережения работников – источник 
инвестиций в экономику), инновационную (вы-
сокая заработная плата стимулирует предприни-
мателей к использованию трудосберегающих 
техники и технологий), статусную (обеспечение 
определенного общественного положения пред-
ставителям различных профессий), профессио-
нально-ориентационную (стимулирует к полу-
чению образования и профессиональной подго-
товки по специальностям с достойной оплатой 
труда). От реализации этих функций зависит со-
стояние социально-экономической среды, опре-
деляющей будущий уровень производительно-
сти труда и заработной платы [1, 2].  

Низкая заработная плата дорого обходится 
обществу. Невысокий уровень доходов населе-
ния не позволяет избавиться от бедности, пре- 
пятствует росту продолжительности жизни и 

улучшению демографической динамики. Зара-
ботная плата как значимая часть доходов насе-
ления влияет и на платежеспособный спрос. 
Низкий внутренний спрос неблагоприятно отра-
жается на занятости населения и объеме вало-
вого внутреннего продукта. Величина заработ-
ной платы определяет поступления «подоход-
ного» налога в бюджет и отчисления в Фонд 
социальной защиты населения. При низкой за-
работной плате налоги и отчисления невысоки, 
что влияет на возможности реализации социаль-
ных программ и выплаты социальных трансфер-
тов, что опять-таки отражается на уровне и диф-
ференциации доходов населения, продолжи-
тельности жизни, демографической динамике.  

Невысокая заработная плата определяет сла-
бые инвестиционные возможности националь-
ной экономики ввиду незначительного объема 
сбережений. При низкой заработной плате слабы 
и инновационные предпосылки – отсутствуют 
стимулы к замене дешевого землекопа на доро-
гой экскаватор, а соответственно условия для ро-
ста производительности труда. Диспропорции в 
оплате простого и сложного труда на этом фоне 
ведут к статусным дисбалансам, снижающим мо-
тивацию к труду. За дисбалансами статусными 
следуют профессионально-ориентационные дис-
балансы и перекосы на рынке труда, отражаемые 
на уровне занятости и т. д. [3]. 

Таким образом, заработная плата является 
зеркалом национальной экономики. Поэтому 
индикаторы, характеризующие устойчивость за-
работной платы, свидетельствуют о состоянии и 
конкурентоспособности национальной эконо-
мики (табл. 1). 

Динамика индикаторов свидетельствует о 
том, что в Беларуси в течение последнего деся-
тилетия (за исключением 2015–2016 гг.) имел 
место рост реальной заработной платы, сопро-
вождаемый менее ощутимыми изменениями по-
купательной способности заработной платы, тя-
готевшей к 4,5 бюджетам прожиточного мини-
мума для трудоспособного населения (4,48 в 
2013 г. и 4,53 в 2022 г.). При этом относительно 
стабильный удельный вес работников, получаю-
щих заработную плату, не превышающую вели-
чину бюджета прожиточного минимума для 
трудоспособного населения (1,4–2,3%), и прак-
тически неизменный удельный вес работников, 
получающих низкую заработную плату (почти 
каждый четвертый работник), указывают на 
наличие в национальной экономике в течение 
всего периода неэффективной занятости и от-
сутствие заметных сдвигов в этой сфере.  
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Таблица 1  
Индикаторы устойчивости заработной платы  

в национальной экономике Беларуси 

Год 
Индекс реальной 

заработной платы, 
% 

Соотношение  
средней заработной 

платы и БПМт,  
раз 

Удельный вес работников, 
получающих заработную 

плату ниже БПМт,  
% 

Удельный вес  
работников с низкой 
заработной платой, % 

2011 101,9 3,69 1,8 23,4 
2012 121,5 4,08 1,3 22,3 
2013 116,4 4,48 1,5 23,7 
2014 101,3 4,17 1,4 23,9 
2015 97,7 3,98 1,7 23,8 
2016 96,2 3,78 2,0 23,9 
2017 107,5 3,87 2,3 23,8 
2018 112,6 4,16 1,9 23,7 
2019 106,5 4,29 1,6 23,8 
2020 108,8 4,46 1,6 23,3 
2021 105,1 4,61 1,4 23,2 
2022 – 4,53 – – 

Источник. Составлено автором по [4].  

В целом большинство индикаторов показы-
вают стагнацию заработной платы в белорус-
ской экономике. В этой связи интерес представ-
ляет изменение дифференциации заработной 
платы в различных ее ракурсах (табл. 2). 

Анализ общей, межрегиональной, межотрас-
левой и гендерной дифференциации заработной 
платы в национальной экономике Беларуси пока- 

зал нарастание неравенства в оплате труда в 
2014–2021 гг. на фоне уже отмеченной стагнации 
заработной платы. Это формирует предпосылки 
к падению мотивации к труду, дестандартизации 
занятости и росту социальной напряженности.  
В данной связи возникает необходимость осмысле-
ния ключевых факторов, определивших динамику 
уровня и дифференциации заработной платы.  

Таблица 2 
Показатели дифференциации заработной платы  

в национальной экономике Беларуси 

Год 

Соотношение 
медианной  
и средней  

заработной 
платы 

Коэффициент  
межрегиональной 
дифференциации  
заработной платы 

Коэффициент  
дифференциации  
заработной платы 

по видам  
экономической  
деятельности 

Коэффициент  
дифференциации  
заработной платы 

по отраслям  
промышленности 

Соотношение 
заработной 

платы женщин  
и мужчин, % 

2011 – 1,46 2,69 2,52 73,7 
2012 – 1,44 2,45 2,45 74,5 
2013 0,83 1,44 2,39 2,31 74,5 
2014 0,82 1,46 2,48 2,31 76,6 
2015 0,78 1,54 3,29 2,52 76,2 
2016 0,76 1,62 4,01 2,36 78,5 
2017 0,75 1,63 4,19 2,33 74,6 
2018 0,75 1,66 4,18 2,52 73,7 
2019 0,75 1,70 4,34 2,53 73,1 
2020 0,73 1,75 5,27 2,58 73,3 
2021 0,72 1,76 5,13 2,58 71,9 
2022 0,74 1,67 4,13 2,46 – 

Источник. Составлено автором по [4].  
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Таблица 3  
Динамика изменения технологического уклада в отдельных странах и регионах мира 
Страна 1950 1975 1990 2000 2010 2015 2020 (прогноз) 

США 3,3 3,8 4,2 4,4 4,5 – 4,9 
Япония 2,7 3,8 4,0 4,1 4,5 – 4,7 
Китай 2,2 2,4 2,8 3,2 4,0 – 4,6 
Западная Европа 3,1 3,6 4,0 4,2 4,3 – 4,5 
Страны Африки 1,7 2,0 2,5 2,6 2,6 – 2,6 
Россия 2,8 3,4 3,9 3,6 3,6 3,6 3,6 
Беларусь 2,8 3,4 3,9 3,4 3,5 3,5 3,6 
Развивающиеся страны 2,1 2,6 2,8 2,9 3,1 3,2 3,3 
Развитые страны 3,1 3,7 4,1 4,2 4,4 4,5 4,7 
Мир в целом 2,7 3,2 3,4 3,7 3,8 – 3,9 

Источник. [5, 6]. 

Беларусь – малая индустриальная экспортоори-
ентированная страна. Локомотивом белорусской 
экономики выступает промышленность, в которой 
занят каждый четвертый наемный работник. При 
этом в промышленности доминируют производ-
ства, характерные для III и IV технологических 
укладов. Динамика технологического развития 
национальной экономике представлена в табл. 3, 
согласно которой в период с 1990 до 2000 г. 
наблюдалось сокращение среднего технологиче-
ского уклада с 3,9 (выше среднемирового уровня) 
до 3,4 (что было вызвано разрушением хозяйствен-
ных связей после распада СССР) с постепенным 
его наращиванием в последующем периоде  до 3,5 
в 2010–2015 гг. и до 3,6 в 2020 г. (ниже среднеми-
рового уровня), обусловленным созданием в Бела-
руси в 2005 г. Парка высоких технологий (ПВТ), 
обеспечившего благоприятные условия для от-
крытия, ведения и развития бизнеса в сфере ин-
формационных технологий. Однако последующие 
внутренние и внешние политические события 
2020-х гг. обусловили некоторый отток специали-
стов из страны и сжатие этого вида деятельности. 

Представленная в таблице картина техноло-
гического развития национальной экономике 
Беларуси корреспондирует со статистическими 
данными, согласно которым в структуре добав-
ленной стоимости обрабатывающей промыш-

ленности высока доля низкотехнологичных про-
изводств, увеличивающаяся в последние годы – 
с 35,8% в 2015 г. до 41,1% в 2022 г., при этом 
слабо прирастает доля высокотехнологичных 
производств – с 4,7% в 2015 г. до 5,9% в 2022 г. 
(табл. 4). Сохранение и функционирование боль-
шого числа производств традиционных III и IV 
технологических укладов подтверждают и ста-
бильно высокие показатели парниковой интен-
сивности. При этом статистика свидетельствует, 
что в белорусской экономике каждое седьмое 
предприятие (в промышленности, строитель-
стве, на транспорте и в торговле – каждое ше-
стое) убыточно (табл. 5), что обусловлено сни-
жением конкурентоспособности национальной 
экономики по мере ее отставания в технологиче-
ском развитии от передовых стран (см. табл. 3). 

Анализ статистических данных позволяет 
объяснить стагнацию заработной платы в тече-
ние длительного периода доминированием тра-
диционных технологий III и IV технологических 
укладов, не позволяющим наращивать добав-
ленную стоимость, а соответственно и заработ-
ную плату. Развитие сферы информационных 
технологий обусловило рост дифференциации 
заработной платы в 2014–2021 гг. с последую-
щим ее сокращением в 2022 г. в связи с релока-
цией ИТ-бизнеса и оттоком специалистов. 

 
Таблица 4  

Структура добавленной стоимости в обрабатывающей промышленности  
Республики Беларуси по уровню технологичности, % к итогу 

Год 
Производства по уровню технологичности 

низко- 
технологичные 

среднетехнологичные высоко- 
технологичные низкого уровня высокого уровня 

2015 35,8 24,6 34,9 4,7 
2016 41,9 23,0 29,5 5,6 
2017 39,2 22,8 32,5 5,5 
2018 39,2 20,2 35,3 5,3 
2019 38,3 21,3 35,1 5,3 
2020 42,4 20,2 31,6 5,8 
2021 40,3 19,3 34,9 5,5 
2022 41,1 19,4 33,5 5,9 
Источник. Составлено автором по [7, 8]. 
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Таблица 5  
Динамика удельного веса убыточных организаций  

в Республике Беларуси, % 

Год Всего по 
экономике Промышленность Строительство 

Транспортная,  
почтовая и курьерская 

деятельность 

Оптовая и розничная  
торговля; ремонт  

автомобилей и мотоциклов 
2011 5,4 7,2 10,4 2,4 3,4 
2012 5,5 9,0 8,3 5,5 4,3 
2013 10,6 17,4 8,6 8,6 8,8 
2014 15,2 26,8 11,4 14,5 14,8 
2015 26,0 29,0 29,4 22,8 28,6 
2016 24,2 24,8 27,6 18,4 26,0 
2017 20,8 21,3 23,4 16,8 23,6 
2018 20,6 21,8 20,9 16,8 22,9 
2019 19,9 20,2 16,5 18,9 21,9 
2020 21,8 21,6 20,3 21,3 23,4 
2021 18,7 17,9 22,7 16,9 20,3 
2022 18,6 17,8 20,8 17,2 20,2 

Источник. Составлено автором по [4, 9]. 
 
На фоне относительного сокращения уровня 

технологичности национальной экономики Бе-
ларуси интерес представляет динамика бизнес-
демографических показателей (табл. 6). Данные 
бизнес-демографической статистики отражают 
развитие неблагоприятных тенденций: сближе-
ние уровня «смертности» предприятий с уров-
нем их «рождаемости»; сокращение количества 
«рождений» предприятий на 10 000 человек 
населения и на 10 000 занятых в экономике; сни-
жение размера «рождаемых» предприятий (по 
численности наемных работников), что говорит 

об угасании предпринимательской активности [10]. 
На это же указывает тенденция к сокращению 
доли доходов от предпринимательской деятель-
ности в денежных доходах населения (с 12,7% в 
2010 г. до 8,6% в 2022 г.). В этой связи важно 
отметить и то, что в Беларуси к наемным работ-
никам относится около 96% занятого населения 
(из которых около 40% работников занято в 
организациях с государственной формой соб-
ственности и еще около 15% – со смешанной с 
участием государства) и лишь около 4% рабо-
тают не по найму. 

Таблица 6  
Показатели бизнес-демографической статистики  

в Республике Беларусь  

Год 
Уровень  

«рождаемости» 
предприятий, %   

Количество  
«рождений» 
предприятий  

на 10 000 человек 
населения 

Количество  
«рождений» 
предприятий  

на 10 000 занятых 
в экономике 

Уровень 
«смертности» 
предприятий, 

%   

Численность 
наемных  

работников  
на «рожденное» 

предприятие, 
чел. 

2011 – – – 8,7 – 
2012 14,1 12,9 22,0 7,4 2,05 
2013 16,9 17,0 29,8 6,2 2,10 
2014 14,1 15,7 41,7 8,3 2,08 
2015 8,5 9,3 20,0 8,4 2,37 
2016 8,8 9,7 20,8 7,9 2,11 
2017 8,4 9,2 15,4 6,8 1,49 
2018 8,7 9,8 19,5 7,6 1,43 
2019 8,7 9,9 19,9 8,0 1,37 
2020 6,8 7,7 17,7 – 1,33 
2021 7,7 – – 7,8 1,30 
2022 7,5 – – – 1,18 

Источник. Составлено автором по [11, 12]. 
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Таблица 7  
Структура денежных доходов населения Беларуси (всего – 100%) 

Год Оплата 
труда 

Доход от предпринимательской 
и иной деятельности,  

приносящей доход 

Трансферты 
населению 

Доходы  
от собственности Прочие доходы 

2010 63,1 12,7 20,4 2,5 1,3 
2011 65,4 10,6 20,0 2,5 1,5 
2012 63,9 10,5 20,7 3,8 1,1 
2013 64,1 10,3 21,8 3,8 0,8 
2014 62,5 8,5 21,1 4,4 3,5 
2015 61,7 8,2 22,8 4,4 2,9 
2016 62,0 8,0 24,2 3,3 2,5 
2017 63,0 8,2 23,7 2,6 2,5 
2018 64,3 8,2 22,8 2,2 2,5 
2019 64,4 7,6 23,4 2,3 2,3 
2020 64,9 7,6 23,1 4,4 
2021 65,2 7,8 22,6 4,4 
2022 60,6 8,6 27,1 3,7 

Источник. Составлено автором по [13]. 
 
Заключение. Таким образом, динамика ин-

дикаторов устойчивости заработной платы в 
национальной экономике Беларуси в значитель-
ной мере обусловлена консервацией в белорус-
ской экономике традиционных технологических 
укладов, сохранению которых способствует 
снижение инновационной активности по мере 
угасания предпринимательской деятельности. 
Добиться роста заработной платы невозможно 
без совершенствования технологий управления 
и технологий производства, что в свою очередь 

предполагает улучшения качества институцио-
нальной среды. Сбалансированное развитие и 
функционирование политических, экономиче-
ских, социальных и инновационно-технологиче-
ских институтов должно обеспечить формиро-
вание мотивации к предпринимательской дея-
тельности и создание эффективных рабочих 
мест, а на этой основе – движение по траектории 
инклюзивного развития, опирающегося на воз-
можности трудоспособных граждан заниматься 
высокопроизводительным трудом [1]. 
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