
70

2. Суша Н.В. Управление высшим учебным 
заведением на примере частных вузов Республи
ки Беларусь. Мн.: Изд-во «Право и экономика», 
изд-во МИУ, 2000. 164 с.: ил. 10.

3. Менеджмент. — Проект: «Телематериал. 
Разработка учебных планов и учебных материа
лов». СПб.: Комитет по образованию Админист
рации Санкт-Петербурга. Администрация горо
да Куопио (Финляндия), 1998-1999 гг. 62 с.

УДК 378

ПОДГОТОВКА СТУДЕНТОВ К 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В УСЛОВИЯХ ПРОИЗВОДСТВА

И.И. Леонович, М.Г. Бортницкая 
Белорусский национальный технический 
университет 
Минск, Беларусь

Внедрение инновационных процессов требу
ет повышенного внимания к патентно-лицензи
онной деятельности на предприятии. Важно не 
только создать что-то новое, но не менее важ
но внедрить новшество в производство, защи
тить свои права на данную разработку, добить
ся максимально высокого экономического эффек
та от ее использования. Введение в учебные пла
ны технических вузов дисциплины «Патентно
лицензионная деятельность на предприятии» 
позволит подготовить будущих инженеров к 
решению вопросов, связанных с защитой и вве
дением в хозяйственный оборот объектов про
мышленной собственности.

Инновационная деятельность объединяет в 
себе науку, технику, экономику, бизнес и управ
ление. Она призвана преобразовывать научные 
знания в объективную реальность. Поэтому орга
низация инновационных процессов требует уча
стия специально подготовленного персонала, спо
собного не только разрабатывать новшества, но 
и внедрять их в производство. В реализации ин
новационных процессов участвуют не только уче
ные и инженеры, а также маркетологи, юристы и 
экономисты. Ведь сначала необходимо опреде
лить направление научных исследований, соот
нести их с требованиями рынка, а после успеш
ного завершения испытаний, внедрить их в про
изводство. В результате научно-исследовательс
ких и опытно-конструкторских работ (НИОКР) 
нередко создаются различные объекты промыш
ленной собственности: изобретения, полезные 
модели, промышленные образцы. И тогда необ
ходимо решить вопрос их правовой защиты. Ре
сурсы, выделенные на НИОКР, должны быть оп
равданы, а, следовательно, встает вопрос опре

деления экономической эффективности иннова
ционных проектов.

В настоящее время при подготовке инжене
ров должное внимание уделяется преподаванию 
общенаучных и профессиональных дисциплин, 
направленных на формирование профессиональ
ных навыков и умений. В соответствии с требо
ваниями времени изучают будущие инженеры и 
основы менеджмента и маркетинга. Но еще край
не редко встречается в учебных планах дисцип
лина, затрагивающая вопросы охраны объектов 
промышленной собственности. А ведь очень важ
но, не только придумать что-то новое, внедрить 
новшество в производство, но не менее важно, 
защитить свои права на данную разработку, что 
позволит не только закрепить авторство, но и 
повысить экономический эффект от внедрения, 
защитить инновацию от несанкционированного 
использования.

Изучение такой дисциплины как «Патентно
лицензионная деятельность на предприятии» 
позволит студентам ознакомиться с законодатель
ством Республики Беларусь в области охраны 
объектов промышленной собственности; прави
лами составления и подачи заявок на различные 
объекты промышленной собственности (изобре
тения, полезные модели, промышленные образ
цы, товарные знаки, знаки обслуживания, топо
логии интегральных микросхем); правилами зак
лючения и регистрации лицензионных договоров; 
правилами оценки стоимости и учета объектов 
промышленной собственности в составе немате
риальных активов.

Законодательство, действующее в области 
охраны промышленной собственности, включа
ет законы Республики Беларусь о патентах на 
изобретения, полезные модели, промышленные 
образцы, о товарных знаках и знаках обслужива
ния, о географических указаниях, о правовой ох
ране топологий интегральных микросхем.

При выявлении в процессе инновационной 
деятельности предполагаемого изобретения, ин
женер должен решить вопрос о необходимости 
его правовой защиты. Дня этого необходимо знать 
условия патентоспособности изобретения, кото
рые определены в статье 2 Закона Республики 
Беларусь «О патентах на изобретения, полезные 
модели и промышленные образцы»: «...изобре
тению в любой области техники предоставляет
ся правовая охрана, если оно относится к про
дукту или способу, является новым, имеет изоб
ретательский уровень и промышленно примени
мо». Разработчик также должен представлять 
длительность процедуры патентования, а это сро
ки, оговоренные законодательством для проведе
ния предварительной экспертизы (трехмесячный 
срок с даты подачи заявки на изобретение), пуб
ликации сведений о заявке (по истечении восем
надцати месяцев с даты подачи заявки на изобре
тение), проведения патентной экспертизы и пуб

Секция 1



Методологические основы научно-инновационной сферы 71

ликации сведений о патенте (в течение шести 
месяцев после регистрации изобретения). Если 
разработка не в полной мере отвечает условиям 
патентоспособности, но представляет значитель
ный коммерческий интерес, как для самого пред
приятия, так и для третьих лиц, то могут быть 
приняты меры по ее защите от несанкциониро
ванного использования, а сама разработка офор
млена как ноу-хау. Ноу-хау — это техническая, 
организационная или коммерческая информация, 
имеющая действительную или потенциальную 
коммерческую ценность в силу неизвестности ее 
третьим лицам; к ней нет свободного доступа на 
законном основании; обладатель информации 
принимает надлежащие меры к охране ее конфи
денциальности.

Чтобы сократить сроки получения патента, 
можно воспользоваться процедурой защиты прав 
на полезную модель, которой в соответствии с 
законом признается техническое решение, отно
сящееся к устройствам и являющееся новым и 
промышленно применимым. Условия патентос
пособности полезной модели не включают тре
бования изобретательского уровня, что значитель
но упрощает процедуру патентования. При про
ведении экспертизы заявки на полезную модель 
проверяется наличие необходимых документов, 
соблюдение установленных требований к ним и 
рассматривается вопрос о том, относится ли за
явленное предложение к объектам полезной мо
дели. Проверка соответствия заявленной полез
ной модели условиям патентоспособности не 
осуществляется, (ст.22 Закона Республики Бела
русь «О патентах на изобретения, полезные мо
дели и промышленные образцы»).

Нередко в результате проведения опытно-кон
структорских разработок создается оригиналь
ный внешний вид изделия, что может рассматри
ваться как промышленный образец. В соответ
ствии со статьей 4 Закона Республики Беларусь 
«О патентах на изобретения, полезные модели и 
промышленные образцы»: «промышленным об
разцом, которому предоставляется правовая ох
рана, признается художественное или художе
ственно-конструкторское решение изделия, опре
деляющее его внешний вид и являющееся новым 
и оригинальным. При этом под изделием пони
мается предмет промышленного или кустарного 
производства». Экспертиза заявки на промыш
ленный образец не устанавливает соответствие 
заявленного промышленного образца условиям 
патентоспособности.

Передача прав на объекты промышленной 
собственности, как правило, закрепляется в ли
цензионных договорах. Лицензионным догово
ром могут передаваться права и на ноу-хау. При 
этом проводится проверка действительности пе
редаваемых патентов, наличие ноу-хау, оценива
ется стоимость объектов, оговариваются условия 
их использования. Лицензионные договора под

лежат обязательной регистрации в патентном 
органе.

В Республике Беларусь патентным органом, 
обеспечивающим охрану прав на объекты интел
лектуальной собственности, является Нацио
нальный центр интеллектуальной собственнос
ти, подчиняющийся Государственному комитету 
по науке и технологиям Республики Беларусь.

Способность к творчеству и изобретательству 
всегда отличала человечество в процессе эволю
ции от всех других живых существ. Способность 
практически использовать свои творческие воз
можности была и остается важнейшим фактором 
существования человеческого общества. По су
ществу, выживание отдельного предприятия, 
организации и даже целого народа зависит от 
способности держаться на уровне мирового раз
вития и прогресса.

Опыт показывает, что национальный творчес
кий потенциал может сделать значительный 
вклад в инновационный процесс, но только в том 
случае, если он опирается на юридически надеж
ную охрану изобретателей, рационализаторов и 
всех тех, кто вкладывает свои капиталы разра
ботку и внедрение инноваций. Таким образом, 
система охраны промышленной собственности 
является одним из основных инструментов, ко
торые способствуют развитию изобретательства.

Стимулирование изобретательской и рацио
нализаторской деятельности на предприятии — 
одна из важнейших функций современного ру
ководителя. Если раньше считалось, что изобре
тения возникают непредсказуемо, что они обяза
ны своим появлением талантливому индивиду
альному изобретателю, который изобретает что- 
то в порыве вдохновения, то сегодня становится 
все более и более очевидным, что создание и вне
дрение изобретений может организовываться или 
стимулироваться. В соответствии с Положением 
о порядке и условиях государственного стимули
рования и использования объектов промышлен
ной собственности, утвержденным постановле
нием Совета Министров Республики Беларусь 
06.03.1998 № 368, «государственная система сти
мулирования включает: вознаграждение авторам 
(соавторам) за создание объектов промышленной 
собственности; вознаграждение авторам (соавто
рам) за использование объектов промышленной 
собственности; вознаграждение лицам, содей
ствующим созданию и использованию объектов 
промышленной собственности». Данное положе
ние определяет порядок выплаты и минимальную 
сумму вознаграждения авторам объектов про
мышленной собственности, порядок определения 
лиц, содействующих созданию и использованию 
объектов промышленной собственности, а так
же размер их вознаграждения.

Знание законодательства, правил внедрения 
и использования объектов промышленной соб 
ственности позволит избежать многих проблем
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в кадровом обеспечении инновационной деятель
ности предприятия.
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Приоритет государственной политики в раз
витии образования, науки и технологий создает 
благоприятные условия для инновационного ро
ста и сбалансированного развития всех элемен
тов научно-инновационной сферы. В сложивших
ся условиях особенно актуален вопрос подготов
ки специалистов для инновационной деятельно
сти в научно-технической сфере.

Главной задачей таких специалистов являет
ся знание специфики инновационного продукта 
и умение работать с ним на рынке, тем самым, 
превращая достижения науки и техники в рыноч
ный, конкурентоспособный продукт.

С этой целью в Республиканском институте 
инновационных технологий БИТУ начата подго
товка специалистов для инновационной деятель
ности. Учебным планом предусмотрена подготов
ка менеджеров (специалистов-управленцев), ко
торые с учетом возможностей производства и 
требований рынка смогут разработать, оценить, 
наметить пути реализации инновационных про
ектов, применительно к условиям хозяйствования 
Республики Беларусь.

Учебный план переподготовки специализа
ции Э.03.03.09.П «Инновационный менеджмент» 
разработан в соответствии с едиными требова
ниями по составлению основной учебно-методи
ческой документации для системы повышения 
квалификации и переподготовки кадров (приказ 
министерства образования от 04.02.1997 № 60).

В соответствии с учебным планом перепод
готовки специализации Э.03.03.09.П «Инноваци
онный менеджмент» разработана учебно-про
граммная документация (учебно-тематические

планы и программы) по следующим дисципли
нам:

Гуманитарные и социально-экономические 
дисциплины:

-  Экономическая теория;
-  Хозяйственное право.
Общенаучные и общепрофессиональные дис

циплины:
-  Производственные технологии;
-  Компьютерные информационные техноло

гии;
-  Микро- и макроэкономика;
-  Основы маркетинга;
-  Экономико-математические методы и мо

дели;
-  Основы экологии и экономика природо

пользования;
-  Теоретические основы менеджмента.
Дисциплины специальности:
-  Экономика и организация предприятия. 

Внешнеэкономическая деятельность;
-  Управление персоналом и конфликтология;
-  Психология управления и основы лидер

ства;
-  Предпринимательский, стратегический и 

финансовый менеджмент;
-  Информационно-рекламная деятельность;
-  Внутрифирменное планирование;
-  Анализ хозяйственной деятельности и 

аудит;
-  Менеджменг качества и сертификация про

изводства.
Дисциплины специализации:
-  Инновационный производственный менед

жмент;
-  Инвестиционное проектирование;
-  Информационные системы менеджмента;
-  Инновационная инфраструктура и защита 

интеллектуальной собственности.
Факультативные дисциплины:
-  Иностранный язык;
-  Основы информатики;
-  Основы энергосбережения;
-  Экономическая социология.
В вышеперечисленных дисциплинах специа

лизации отражены вопросы инновационной дея
тельности Республики Беларусь, инновационно
го менеджмента, инноваций в рыночной эконо
мике, управления продвижением инноваций, 
оценки эффективности инноваций и инноваци
онной деятельности и т.п.

Задачи научно-методического обеспечения 
решаются комплексно в координации с учебной 
и научной деятельностью института посредством 
системы следующих мероприятий:

• Организация постоянно действующего се
минара по проблемам инновационной деятельно
сти в науке, образовании и производстве;

• Издание учебно-методических пособий по 
организации и содержанию учебно-воспитатель-
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