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тиве и продуктивного взаимодействия между ру
ководителем и подчиненными в процессе реше
ния сложных задач.

Наконец, инновационный процесс предпола
гает непрерывное развитие и использование все
го возможного потенциала организации, в том 
числе потенциала руководителя, который может 
быть обнаружен через мнение коллектива о сте
пени проявления его личных качеств в сравнении 
с идеальным менеджером.
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Формирование научно-педагогического потен
циала высшего учебного заведения требует раз
вития системы подготовки, переподготовки и 
повышения квалификации всех его сотрудников. 
Объединяющим документом планируемой рабо
ты профессорско-преподавательского состава 
является план творческого роста. Опыт БИТУ 
подтверждает целесообразность разработки и 
утверждения таких планов при избрании или пе
реизбрании сотрудников по конкурсу на очеред
ной срок. Приведена примерная структура плана 
творческого роста.

Вопросы повышения квалификации специа
листов, профессионализма и общего интеллекту
ального уровня взрослого населения по- 
прежнему остаются актуальными. Указом Пре
зидента Республики Беларусь № 122 от
14.03.2005г. «О проведении аттестации руково
дящих работников государственных органов и 
других организаций, должности которых вклю
чены в кадровый реестр Руководителя государ
ства Республики Беларусь» предусмотрено даль
нейшее усиление требований к руководящим 
кадрам нашей страны. В Беларуси сложилась

развитая, а вместе с тем достаточно стройная 
система повышения квалификации и переподго
товки кадров. Она, в соответствии с государст
венной программой «Образование и кадры», 
включает около 330 учреждений и подразделе
ний, различных по статусу, типу, ведомственной 
принадлежности, формам собственности (госу
дарственные и частные). В их числе:
Академия управления при Президенте Республи
ки Беларусь 1
Академия последипломного образования 1 
Академия последипломного медицинского 
образования 1
Институты повышения квалификации и перепод
готовки кадров 36
Факультеты повышения квалификации 18
Специальные факультеты по переподготовке 
кадров с высшим образованием 7
Отделения по повышению квалификации и пере
подготовке кадров ССУЗов и ПТУ 74
Учебные центры по подготовке, переподготовке 
и повышению квалификации кадров 37
Курсы повышения квалификации при мини
стерствах (ведомствах) и предприятиях 
(организациях) 15
Учебно-курсовые, учебные комбинаты, пункты, 
школы и др. 128
Частные учреждения по повышению квалифика
ции 8.

Ежегодно в этих учреждениях проходят обу
чение около 600 тыс. человек по более чем 5,5 
тыс. профессиям и специальностям.

Особое внимание в системе последипломного 
образования уделяется молодым, творчески ра
ботающим руководителям и специалистам. Им в 
первую очередь оказывается методическая по
мощь в профессиональном становлении, в осу
ществлении запланированной опытной и экспе
риментальной работы.

В условиях реформирования системы образо
вания Республики Беларусь, по мнению кандида
та экономических наук А.И. Абрамова, перво
очередной задачей учреждений повышения ква
лификации и переподготовки педагогических 
кадров является опережающее обучение педаго
гических работников для работы в новых уело 
виях, организация профессионального обучения 
работников по дефицитным должностям. Это, 
прежде всего, педагоги-организаторы, социаль
ные педагоги, библиотекари школ, лидеры дет 
ских и молодежных движений и организаций. В 
рамках олимпиадного движения учреждения по 
следипломного педагогического образования ра 
ботают с одаренными детьми и молодежью.

Высшие учебные заведения играют решаю 
щую роль не только в подготовке высококвали
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фицированных специалистов для различных от
раслей экономики, здравоохранения, науки и 
культуры, но и в обеспечении последипломного 
образования, т.е. в повышении общего и профес
сионального уровня образования взрослых, по
лучении обучающимися и взрослым населением 
дополнительных профессий, квалификации в об
ласти техники, современных информационных 
технологий, иностранных языков, экономики, 
менеджмента, права, коммуникаций и др. В на
стоящее время в высшей школе нашей республи
ки сложилась и успешно функционирует система 
непрерывного образования, которая включает 
магистратуру, аспирантуру, докторантуру и раз
ветвленную сеть институтов, факультетов и цен
тров повышения квалификации и переподготов
ки специалистов. Каждая из этих форм имеет 
свои особенности построения учебного процесса, 
масштабы и конкретные цели в системе форми
рования кадрового потенциала государства.

Магистратура ставит своей целью дать воз
можность выпускникам вуза проявить себя на 
более высоком уровне профессиональной подго
товки, развить навыки самостоятельной творче
ской работы, обеспечить задел для дальнейших 
научных исследований или для выполнения 
сложных задач практического характера.

В Белорусском национальном техническом 
университете подготовка магистров в соответст
вии с решением Министерства образования на
чала осуществляться с 1991 года. Первый выпуск 
(7 чел.) состоялся в 1998 года. В текущем 
2004/2005 учебном году в магистратуре по 50-ти 
различным специальностям обучается 165 чело
век, в том числе 123 человек на стационаре. Эта 
форма обучения в целом себя оправдывает, Око
ло 60-65% выпускников магистратуры поступа
ют в аспиранту, продолжают исследования по 
направлениям, которые были им определены ка
федрами при зачислении в магистратуру. Вот 
почему очень важно, чтобы эти направления и 
гемы магистерские работ с одной стороны отра
жали требования формирования гармоничной 
структуры научного потенциала государства, а с 
другой -  учитывали личностные качества начи
нающих исследователей, вовлекали их в посто- 
инную глубокую творческую работу. Магистра
тура относительно новая для нас форма профес
сиональной подготовки специалистов, она требу
ет дальнейшего совершенствования.

Требуется осмысления как методических, так 
и организационных принципов работы с магист
рантами, уточнения существующих положений 
по отбору лиц в магистратуру, участия магист
рантов в учебном процессе кафедр, требования к 
магистерским работам (диссертациям), их рецен

зирования, экспертной оценки, защиты и др. 
Требуют также решения вопросы публикации 
магистерских работ и статей, которые ими под
готовлены в процессе обучения в магистратуре.

Аспирантуру следует рассматривать как 
главную форму подготовки научных кадров. 
Большинство нынешних ученых прошли курс 
обучения в аспирантуре с отрывом или без отры
ва от производства.

На начало 2005 года в БНТУ в аспирантуре 
обучалось более 350 человек, в том числе около 
200 человек с отрывом от производства. Здесь 
накоплен значительный опыт работы с аспиран
тами. По всем основным научным специально
стям имеются Советы по защите диссертаций, 
аспирантам оказывается всесторонняя методиче
ская и финансовая помощь ректоратом и декана
тами, установлен систематический контроль за 
выполнением индивидуальных планов и работой 
кафедр по руководству аспирантами.

На Совете Белорусского национального тех
нического университета 25.02.2005 в докладе 
проректора по научной и производственной дея
тельности профессора Ф.А.Романюка был дан 
глубокий анализ работы аспирантуры, отмечены 
положительные и отрицательные стороны ее 
функционирования. Особое внимание было об
ращено на низкий удельный вес аспирантов во
время защищающих свои кандидатские диссер
тации. В последнее время был принят ряд важ
ных Положений, касающихся присуждения уче
ных степеней и присвоении ученых званий, по 
аспирантуре, защите диссертаций, о работе Со
ветов по защите диссертации, стипендии аспи
рантов и др. Все это, несомненно, повысит эф
фективность подготовки научных кадров через 
аспирантуру. Однако и в этих условиях в аспи
рантуру следует зачислять лиц, которые хорошо 
проявили себя на научном поприще и имеют 
достаточно высокий задел по избранному науч
ному направлению, в пределах которого может 
быть сформулирована актуальная в научном и 
практическом отношении тема кандидатской 
диссертации. Поступающие в аспирантуру, как 
правило, должны иметь академическую степень 
магистра.

Высшей ученой степенью, как известно, явля
ется доктор наук. В высших учебных заведениях 
Беларуси в 2003/2004 учебном году работало 
1153 докторов и 7293 кандидатов наук, что со
ставляло 5,8% и 36,6% от общего количества 
профессорско-преподавательского состава. На 
одного доктора приходилось 6,3 кандидатов и 8,1 
педагогов без степени. Это далеко до оптималь
ной структуры кадров высшей школы. В БНТУ и 
некоторых других вузах эти показатели более
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высокие. Повысить научных потенциал высшей 
школы -  значит, в первую очередь, решить во
просы развития докторантуры. Докторантура -  
индивидуально ориентированная система науч
ной деятельности, связана с подготовкой к защи
те и защитой докторских диссертаций. Она су
ществует в ведущих вузах, где созданы научные 
школы, ведутся исследования по важнейшим на
учным программам и проектам имеются ста
бильные научные традиции и динамические тен
денции развития науки. В Белорусском нацио
нальном техническом университете подготовка 
докторов наук ведется на многих профилирую
щих и общеинженерных кафедрах, а результаты 
подготовки способствуют постоянному повыше
нию научного потенциала вуза.

Самой разветвленной формой актуализации 
знаний профессорско-преподавательского соста
ва является повышение его квалификации. В Бе
ларуси имеется достаточное количество центров 
повышения квалификации, как профессорско- 
преподавательского состава, так и учебно-вспо
могательного персонала различных специаль
ностей. Координация и общее методическое ру
ководство их деятельностью осуществляет Ми
нистерство образования Республики Беларусь. 
Работники технических высших учебных заведе
ний проходят повышение квалификации в ос
новном в Республиканском институте инноваци
онных технологий и его филиалах, которые соз
даны при вузах Гомеля, Могилева. Направления 
повышения квалификации отражают фактиче
ский характер научной и педагогической дея
тельности профессорско-преподавательского со
става и, следовательно, играет важную роль по
вышении их педагогического мастерства.

При всех существующих формах повышения 
квалификации профессорско-преподавательского 
состава важной остается самостоятельная, ак
тивная научная и научно-педагогическая работа 
педагогов. Чтобы придать ей системность и ор
ганизованность, в БИТУ, начиная с 1999 года, 
введено планирование всех видов деятельности -  
разработку и утверждение планов творческого 
роста. Такие планы разрабатывают сами педаго
ги, но они рассматриваются на кафедрах и ут
верждаются на Советах при избрании сотрудни
ка по конкурсу на очередной срок.

При повторном избрании анализируется сте
пень их выполнения. Планы, как правило, долж
ны быть конкретными и целенаправленными. 
Большую работу по контролю за качеством пла
нирования творческой работы профессорско- 
преподавательского состава выполняет началь
ник управления делами В.А.Дронов и замести

тель начальника управления делами по кадрам 
АЛ.Жилиховская.

Практика показывает, что в планах творческо
го роста целесообразно иметь ряд самостоятель
ных разделов.

В разделе «Повышение научного уровня» мо
гут быть предусмотрены следующие, виды дея
тельности: сдача экзаменов кандидатского ми
нимума; проведение исследований по утвер
жденной теме кандидатской (докторской) дис
сертации;

написание, представление или защита диссер
тации; написание монографий; участие в работе 
творческих научных объединениях;

руководство аспирантами, соискателями и ма
гистрами; проведение исследований по государ
ственным научным программам и проектами и 
т.п.

В разделе «Совершенствование педагогиче
ского мастерства» могут быть запланированы 
работы научно-методического плана, такие как: 
обучение в центрах переподготовки с целью по
лучения педагогической специальности; иссле
дование эффективности различных методов ор
ганизации учебного процесса; подготовка и из
дание учебников и учебных пособий; постановка 
новых лабораторных работ; подготовка докладов 
на педагогические темы и выступление на кон
ференциях семинарах; разработка алгоритмов и 
программ внедрения информационных техноло
гий в учебный процесс и др.

В разделе «Освоение смежных дисциплин» 
представляется информация о планируемой ра
боте по изучению фундаментальных, общенауч
ных и специальных дисциплин, которые необхо
димы для повышения профессионального уровня 
педагога. К таким дисциплинам могут относить
ся: педагогика, психология, информатика, вы
числительная техника, история, иностранный 
язык, философия, экономика, органбизация и 
управление и т.п.

Работы по изучению смежных дисциплин мо
гут проводиться в соответствующих центрах или 
самостоятельно (об этом делаются записи в 
ПТР).

В разделе «Разработка новых методик и по
собий» приводятся работы методического и 
учебно-организационного плана. Среди них на
писание методических пособий, подготовка на
глядных пособий, организация внедрения НИР в 
учебный процесс, работы по формированию кур
са лекций, семинаров и практических занятий, 
внедрение новых систем контроля и оценки зна
ния студентов и др.

В разделе «Руководство студенческой науч
ной работой» отражается деятельность по руко
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водству научными студенческими формирова
ниями (кружки, конструкторские и проектные 
бюро и др.) и индивидуальная работа со студен
тами. Причем в каждом планируемом мероприя
тии записывается конкретный ожидаемый ре
зультат (количество докладов, работ подготов
ленных на конкурс, публикаций и т.п.).

В разделе «Повышение квалификации» за
писывается цель, место и время повышения ква
лификации. Как правило, повышение квалифи
кации сотрудников БИТУ проводят в Республи
канском институте инновационных технологий.

Количество и содержание разделов в планах 
творческого роста профессорско-преподаватель
ского состава могут быть любые, но во всех слу
чаях они должны отражать цели и задач, которые 
ставит перед собой сотрудник, которые являются 
отражением интересов соответствующего науч
но-педагогического коллектива.

При введении в практику системы планирова
ния творческого роста профессорско-преподава
тельского состава Совет БИТУ исходил не из 
формальных позиций, а учитывал необходимо
сти всемерной поддержки интересов сотрудни
ков и оказания помощи в достижении сформули
рованных ими личных и общественно-полезных 
целей.

Планирование научной и педагогической ра
боты каждого сотрудника должно осуществляет
ся с учетом общих задач, которые стоят перед 
высшей школой как в деле подготовки специали
стов с высшим образованием, так и в деле пере
подготовки и повышения квалификаций взрос
лых. Основными задачами на данном этапе мож
но считать:

-прогнозирование рынка труда с целью 
определения оптимальной потребности специа
листов различных специальностей, опережающая 
подготовка кадров с учетом тенденций развития 
наук, техники, экономики и культуры;

-исследования рынка образовательных услуг с 
целью оценки интересов различных возрастных 
групп и закономерностей развития общества;

-обоснование организационно-управленче
ских структур в системе высшего образования, 
обеспечивающих эффективную работу по подго
товке, переподготовке и повышению квалифика
ции специалистов;

-развитие информационной базы высших 
учебных заведений, обеспечивающей рацио
нальное использование бюджета времени при 
подготовке, переподготовке и повышении ква
лификации специалистов, а также в процессе са
мостоятельной работы студентов, педагогов и 
слушателей центов повышения квалификации;

-создание полных комплексов учебно-мето
дических пособий, включающих книги, элек
тронные издания, алгоритмы и программы по 
всем плановым дисциплинам;

-оптимизация стандартов, учебных планов и 
программ, обеспечивающих высокие требования 
по подготовке творческих специалистов с учетом 
прогноза развития соответствующих наук, про
изводств и общественной практики;

-усиление влияния к вопросам морального и 
материального стимулирования профессорско- 
преподавательского состава за труд, обеспечи
вающий необходимое качество учебного процес
са и достижения по формированию у специали
стов высокого профессионализма и требуемых 
моральных качеств;

-разработка более четкой системы аттестации 
профессорско-преподавательского состава, в ко
торой педагогический труд в высшей школе оце
нивался бы не по формальным учебно-отчетным 
признакам, а по результатам обеспечения учеб
ного процесса на современном уровне, подготов
ки высококвалифицированных специиалистов, 
обладающих необходимым профессионализмом 
и высокими моральными качествами.

Кроме отмеченных существуют и другие за
дачи научного, методического и организацион
ного характера, которые необходимо решать в 
высшей школе. Они заслуживают специального 
рассмотрения.
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Предложен, обоснован и разработан междисци
плинарный курс «Теоретические основы иннова
ционной деятельности», основные акценты в 
котором сделаны на развитии у  обучающихся 
способностей, знаний и навыков творческого 
инновационного решения задач по совершенст
вованию организаций, технических систем и то
варов с использованием законов их развития и 
методов из теории решения изобретательских 
задач.
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