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ñîáîé þðèäè÷åñêè îôîðìëåííóþ ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îáðàçóþùèõ öåëîñ-

òíóþ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, îñíîâàííóþ íà äîñòèæåíèè áàëàíñà èíòåðå-

ñîâ åå ðàçíîðîäíûõ ó÷àñòíèêîâ ïîñðåäñòâîì èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ â åäèíûå êîðïîðàòèâíûå èí-

òåðåñû, öåëüþ âçàèìîäåéñòâèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Äàí-

íûé ýôôåêò ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ

(ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé, ôèíàíñîâîé), ñîçäàâàÿ òåì

ñàìûì ìíîæåñòâî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñóùåñòâåííî óñèëèâàÿ åãî ðûíî÷íûå ïîçè-

öèè. Ñðåäè âàæíåéøèõ ýôôåêòîâ ñèíåðãèè, âûñòóïàþùèõ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷è-

âûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî

íàçâàòü ýôôåêò ìàñøòàáà è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèîííûé, òîðãîâûé, èíôîðìà-

öèîííûé, óïðàâëåí÷åñêèé ñèíåðãèçì è äðóãèå âèäû ñèíåðãèè. Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ýô-

ôåêòîâ â îòäåëüíîñòè, èõ ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ è âñÿ ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê íå-

óêëîííîìó ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåäèíåíèÿ íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ, ïî-

âûøåíèþ åãî óñòîé÷èâîñòè â íåïðåðûâíî èçìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäå. Ñîâîêóïíîñòü æå

òàêèõ ôîðìèðîâàíèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, îêàæåò ïîëîæè-

òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû è óñèëèò åå ïîëîæåíèå íà ìèðîâîé

àðåíå. Êðîìå òîãî, ãîâîðÿ îá îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,

íå ñëåäóåò çàáûâàòü è î òîì, ÷òî åå óðîâåíü âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ â ðåãèîíàõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíîñòè ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè, ñîçäàâàòü èííîâà-

öèè è ôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííûé ìèêðîêëèìàò, ÷òî òàêæå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì

áåç ñîçäàíèÿ êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé, êîíöåíòðèðóþùèõ â ñâîåì ñîñòàâå ïðî-

ìûøëåííûé, ôèíàíñîâûé è èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, à òàêæå îáëàäàþùèõ íåñðàâíåííûìè

ïðåèìóùåñòâàìè â ñôåðàõ ñòðàõîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîòðåáíîñ-

òè äàëüíåéøåãî óãëóáëåíèÿ êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è

ïîäêîìïëåêñàõ, âîâëå÷åíèÿ â êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ âñå íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì èõ êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. ×òî êàñàåòñÿ äàëüíåéøåãî ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì õîçÿéñòâîâàíèÿ (è êàê

ñëåäñòâèå � ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè), òî âàæíåéøèìè íàïðàâ-

ëåíèÿìè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû äîëæíû ñòàòü îïòèìèçàöèÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ îòíî-

øåíèé è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿ-

òåëüíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé.
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Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà çàâèñèò îò óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-

ëåêñà (ÒÝÊ), êîòîðûé çàòðàãèâàåò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ñòðàòåãè÷åñêèì

ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÒÝÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ

ñàìîñòîÿòåëüíîñòü (äàëåå � ÝÑ). Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîä-

ñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè ê îáúåìó âàëîâîãî ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

(äàëåå � ÒÝÐ) è îïðåäåëÿåò óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïî-

òðåáíîñòè ñòðàíû. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì îáåñïå÷åíèåì, îïðåäåëÿþùèì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-

âèòèÿ ÒÝÊ â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ Êîíöåïöèÿ ýíåðãåòè-

÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü îò 23 äåêàáðÿ 2015 ã. ¹ 1084 [1].
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Ïðè ðàñ÷åòå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèìåíÿåòñÿ øêàëà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü ôàêòè÷åñ-

êèå çíà÷åíèÿ ÝÑ ê îïðåäåëåííîìó ïîðîãîâîìó èõ óðîâíþ � íîðìàòèâíîìó è/èëè êðèòè÷åñêîìó.

Äèíàìèêà ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè çà 2015�2020 ãã. ïðèâåäåíà â

òàáë. 1 (ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà, 2021 ã.).

Òàáëèöà 1 

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2015–2020 ãã., %

Ïîêàçàòåëü
Íîðìàòèâíûé 

óðîâåíü
Êðèòè÷åñêèé 

óðîâåíü
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 30 16 14,2 14,7 15,4 15,5 16,5 17,1 

Â öåëîì ñ 2015�2020 ãã. íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ýíåðãåòè-

÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáóñëîâëåííàÿ: ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì

ñîáñòâåííûõ ýíåðãîðåñóðñîâ (òîðô, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (äàëåå � ÂÈÝ) è äð.)

(â 2015 ã. ñóììàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü óñòàíîâîê ÂÈÝ ñîñòàâëÿëà îêîëî 88

ÌÂò, â 2020 ã. � 418 ÌÂò.) [2]; ñòðîèòåëüñòâîì è ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ ÃÝÑ â ã. Ïîëîöêå (ìîù-

íîñòü � 21,6 ÌÂò), ã. Âèòåáñêå (ìîùíîñòü � 40 ÌÂò); ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ âåòðÿíîé óñòàíîâêè

(Íîâîãðóäñêèé ðàéîí, ìîùíîñòü � 3,3 ÌÂò), ïàðêà ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé (Ðå÷èöêèé ðàéîí,

ìîùíîñòü � 55 ÌÂò). Îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ ïåðèîäà 2015�2018 ãã. ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå

óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íèæå êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ (14,2�15,5%), ÷òî îáóñ-

ëîâëåíî çíà÷èòåëüíûì êîëåáàíèåì ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, à òàêæå ïðè÷èíàìè ãåîïîëè-

òè÷åñêîãî õàðàêòåðà.  Äîñòèæåíèå íîðìàòèâíîé âåëè÷èíû ÝÑ áûëî îáåñïå÷åíî òîëüêî ê 2019 ã.

(16,5%).

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû äàííûå, ïîçâîëÿþùèå ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âåëè÷èí ýíåðãå-

òè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ ñòðàí ìèðà â 2019 ã. [3].

Òàáëèöà 2
Óðîâåíü ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, 2019 ã., %

Ñòðàíû 2010 ã. 2019 ã. Àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå, ï.ï.

Ðîññèÿ 185,7 195,0 +9,3 

Êàíàäà 152,6 176,0 +23,4 

ÑØÀ 77,8 92,0 +14,2 

Êèòàé 87,7 80,0 -7,7 

Èíäèÿ 71,9 63,0 -8,9 

Ôðàíöèÿ 51,7 53,0 +1,3 

Ãåðìàíèÿ 39,5 37,0 -2,5 

Èòàëèÿ 19,0 22,0 +3,0 

Áåëàðóñü 14,6 16,5 +1,9 

ßïîíèÿ 20,0 10,0 −10,0 

Èç òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëàñòè ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

çàíèìàþò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ � 195%, Êàíàäà � 176%. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî Ðîññèéñêàÿ

Ôåäåðàöèÿ è Êàíàäà èìåþò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ ÒÝÐ.

Ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì ãîñóäàðñòâà, íå èìåþùèì çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ïðèðîäíûõ çàïà-

ñîâ íåôòè è ãàçà, ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ, êîòîðàÿ äîñòèãëà âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè

ýíåðãîðåñóðñàìè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé íà îñíîâå ÂÈÝ (ðàçâèòàÿ èíôðà-

ñòðóêòóðà âåòðîïàðêîâ, ñîëíå÷íûõ è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé).

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íå îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè çàïàñàìè ïðèðîäíûõ ýíåðãî-

ðåñóðñîâ, ÷òî äåëàåò åå çàâèñèìîé îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê, óðîâíÿ ìèðîâûõ öåí íà ÒÝÐ è äð. Äëÿ

ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, è êàê ñëåäñòâèå �
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îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÒÝÊ è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîá-

õîäèìî ðàçâèâàòü àòîìíóþ ýíåðãåòèêó, ðàñøèðÿòü èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ âèäîâ òîïëèâà, ðàçâè-

âàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü èíôðàñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýíåðãèè íà îñíîâå ÂÈÝ.
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Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íà óñòîé÷èâûé ðîñò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì è ñåëü-

ñêîãî õîçÿéñòâà â ÷àñòíîñòè âëèÿåò ðàçâèòèå òàêîãî âàæíîãî ñåãìåíòà, êàê ðûíîê âåòåðèíàðíûõ

ïðåïàðàòîâ. Îáåñïå÷èâàòü äîñòàòî÷íûé âûïóñê îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòíûõ âåòåðèíàðíûõ ïðå-

ïàðàòîâ íåîáõîäèìî äëÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ÀÏÊ Áåëàðóñè.

Îáúåì ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ îöåíèâàåòñÿ â 40 ìëðä äîëë. ÑØÀ,

èç íèõ îêîëî 60% ïîñòóïàåò íà ðûíîê ïðåïàðàòîâ äëÿ æèâîòíîâîäñòâà, îêîëî 40% � äëÿ äîìàøíèõ

æèâîòíûõ. Ýêñïåðòû äàþò îöåíêó ðîñòà ðûíêà âåòïðåïàðàòîâ â 5�6% åæåãîäíî äî 2030 ã. [1].

Áîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå âåòïðåïàðàòîâ çàíèìàþò âàêöèíû è ñûâîðîòêè (30�40%), àíòèáèîòè-

êè (30�40%), êîðìîâûå äîáàâêè è âèòàìèíû (îêîëî 10%).

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, îáúåì ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïðåïàðàòîâ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðî-

èçâîäñòâ â âåòåðèíàðèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2021 ã. ñîñòàâèë 216,9 ìëí ðóá., 2020 ã. � 184,3

ìëí ðóá., 2019 ã. � 151,4 ìëí ðóá., ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ñîñòàâëÿë 15�16%. Ïðè ýòîì âåñüìà

çíà÷èòåëüíà äîëÿ ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò (äî 70% â 2019 ã.). Òåìï ïðèðîñòà ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè

â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. ñîñòàâèë 72,8% [2].

Çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó ýêñïîðòà îò âñåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâ (áîëåå 50% çà ïîñëåäíèå 5

ëåò) îïðåäåëÿåò ïðîèçâîäñòâî âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ êàê ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîå â ìàñ-

øòàáàõ ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì åæåãîäíî (õîòü è íåçíà÷èòåëüíî) ïðèðàñòàåò âíóòðåííèé ñïðîñ

íà âåòåðèíàðíûå ïðåïàðàòû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äàííûõ, ãëàâíîé

òåíäåðíîé ïëîùàäêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2019 ã. ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî âíóòðåííèé ñïðîñ

íà âåòåðèíàðíûå ïðåïàðàòû ñîñòàâèë îêîëî 68 ìëí ðóá. (32,5 ìëí äîëë. ÑØÀ) áåç ó÷åòà ðå-

çóëüòàòîâ ïî çàïðîñàì öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé (ïîñêîëüêó ýòè ðåçóëüòàòû îôèöèàëüíî íå îïóá-

ëèêîâàíû, îöåíèòü òî÷íûé èõ îáúåì äëÿ êîððåêòíîãî ïîäñ÷åòà åìêîñòè ðûíêà Áåëàðóñè íå

ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì). Ñ ó÷åòîì ýòîãî î÷åâèäíî, ÷òî 50�75% ãîäîâîãî ïðîèçâîäñòâà

âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñòóïàåò íà ýêñïîðò, à âíóòðåííèé ñïðîñ

çà ñ÷åò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íå óäîâëåòâîðÿëñÿ è áîëåå ÷åì íà 50% çàêðûâàëñÿ â

ïîñëåäíèå ãîäû èìïîðòíûìè ïîñòàâêàìè èç çàðóáåæíûõ ñòðàí (Êèòàé, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-

öèÿ, Íèäåðëàíäû, Èñïàíèÿ, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ).

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Áåëàðóñü îáëàäàåò äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé áàçîé ïî ïðîèçâîäñòâó âåòåðèíàðíûõ

ïðåïàðàòîâ (49 ïðåäïðèÿòèé, 150 êîìïàíèé îñóùåñòâëÿþò äèñòðèáüþòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ýòîé


