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ñôåðå óïðàâëåíèÿ ãîññîáñòâåííîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïîäõîäà ê îáîñíîâàíèþ íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíîãî âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè (äàëåå � ÍÝÈ). Êîíöåïöèÿ ÍÝÈ îïðåäåëÿåòñÿ

êàê «ïðàâäîïîäîáíî ðàçóìíîå ñ ó÷åòîì ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèé èñïîëüçîâàíèå ñâîáîäíûõ òåððè-

òîðèé èëè çàñòðîåííûõ çåìåëü, ó÷èòûâàþùåå âîçìîæíîñòè êðåäèòîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ è

îáåñïå÷èâàþùåå ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé èç âîçìîæíûõ ñòîèìîñòåé îáúåêòà».

Àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

® àíàëèç âñåõ îñóùåñòâèìûõ ñöåíàðèåâ èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà íåäâèæèìîñòè;

® àíàëèç íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ (ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè)

îáúåêòà;

® ñîñòàâëåíèå ñìåòû, îáîñíîâàíèå ñðîêîâ è ãðàôèêà ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè îáúåêòà

(ïðè íåîáõîäèìîñòè);

® ïðîãíîçèðîâàíèå äîõîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà íåäâèæèìîñòè;

® ðàñ÷åò èçäåðæåê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè;

® îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ âñåõ äåíåæíûõ

ïîòîêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ÍÝÈ îáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íåäâè-

æèìîñòüþ â óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàêðåïëåíèå â ãîñó-

äàðñòâåííîì óïðàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ è ïîäãîòîâêó ê ðåàëèçàöèè èíâåñòîðîì

âñåõ îñòàëüíûõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøèòü «çàäà÷ó èíâåñòîðà», ñîñòîÿùóþ â îöåíêå èíâåñòè-

öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáúåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì ÍÝÈ ïîñðåäñòâîì ïîñëåäîâàòåëü-

íîé ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: ïëàíèðîâàíèÿ ÍÝÈ îáúåêòà íåäâèæèìîñòè; ðàçðàáîòêè èíâå-

ñòèöèîííûõ ïëàíîâ ïîòåíöèàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè.
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Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðîñò ñêîðîñòè è ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ êîììóíèêàöèè, ñíèæåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåð-

æåê â ïðîèçâîäñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåññàõ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ

òåõíîëîãèé ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê âûáîðó ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìî-

äåéñòâèÿ íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè,

îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, öèôðîâîé

êîîïåðàöèè äëÿ ïðîäóöèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé. Îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàöèé è

êîîðäèíàöèÿ ó÷àñòíèêîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â

óñëîâèÿõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ â îáëàñòè èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ èííîâàöèîííûõ ïëàò-

ôîðì (ÖÈÏ).

Ïðèìåíåíèå ÖÈÏ íàáèðàåò îáîðîòû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Îäíèì èç ïðèìåðîâ çàðóáåæíîãî îïû-

òà ïðèìåíåíèÿ ÖÈÏ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ

ñåòü Demola (Ôèíëÿíäèÿ), ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïëàòôîðìó äëÿ ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà, ñîåäè-

íÿþùóþ óíèâåðñèòåòû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. Ïðåèìóùåñòâîì ñåòè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå

áèçíåñ-ìîäåëè ìíîãîñòîðîííåé ïëàòôîðìû ñ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé êîíöåïöèåé, àäåêâàòíûì

èíòåðíåò-èíòåðôåéñîì è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. Ñåòü îáúåäèíÿåò ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ
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è êîìïàíèè â ôîðìàòå «îíëàéí-îôëàéí»: öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ïîìîãàåò ïîëüçîâàòåëÿì íàéòè

ïàðòíåðîâ, íî ðåàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå [1].

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå èìååòñÿ îïûò âíåäðåíèÿ ÖÈÏ, îïåðàòîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ

Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (ÍÀÒÒ). Öåëü ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû ÍÀÒÒ - ïî-

âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè ÷åðåç êîíñîëèäàöèþ è ïðî-

äâèæåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ çàïðîñîâ êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíè-

òåëåé (ðàçðàáîò÷èêîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ).

Ïðè óñïåøíîì ðàçâèòèè ÖÈÏ, à èìåííî � ïðèâëå÷åíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé, êðî-

ìå ïîääåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ÖÈÏ ìîæåò âêëþ÷àòü äðóãèå ñåðâèñû:

® èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó;

® ïîääåðæêó ïîèñêîâûõ ðàáîò;

® ïîäãîòîâêó ïðåçåíòàöèé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

® ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ è äð.

Ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïîâûøàåò ïðî-

äóêòèâíîñòü ðàáîòû öåíòðîâ ÍÈÎÊÐ, ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü äëèòåëüíîñòü öèêëà ðàçðàáîòêè è ðàñ-

õîäû íà èññëåäîâàíèÿ. Ïðåèìóùåñòâàìè ïðèìåíåíèÿ äàííûõ ïëàòôîðì ÿâëÿþòñÿ áûñòðûé àíàëèç

è îïòèìèçàöèÿ. Îäíàêî äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ÖÈÏ äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ íà áàçå ñëîæèâøèõñÿ

èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð (äåéñòâóþùèé êëàñòåð, íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ, êðóïíûé

óíèâåðñèòåò, òåõíîïàðê è äð.), âíóòðè êîòîðûõ óæå ñîçäàíû ïðî÷íûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè. Ñî-

çäàíèå ÖÈÏ ïîçâîëèò äëÿ òàêèõ ñòðóêòóð âîâëå÷ü íîâûõ ïàðòíåðîâ è óñèëèòü ýôôåêòû ñåòåâîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Ñåãîäíÿ ìíîãèå ñîöèàëüíî è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû äàþò èíîñòðàíöàì âîçìîæíîñòü

ïîëó÷èòü âèä íà æèòåëüñòâî (äàëåå � ÂÍÆ) â îáìåí íà èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó (íåäâèæèìîñòü,

áèçíåñ, öåííûå áóìàãè è ò. ä.). Áëàãîäàðÿ ïðàêòèêå äîëãîñðî÷íûõ âèç èíâåñòîðà ãðàæäàíèí ìîæåò

ïîñòîÿííî æèòü â äàííîé ñòðàíå, çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, âåñòè òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, à â ïåðñïåê-

òèâå ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ïîëíîöåííîãî ñòàòóñà ãðàæäàíèíà äàííîé ñòðàíû.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ïåðå÷èñëåíèþ íåêîòîðûõ ñòðàí, ãîòîâûõ ïðèþòèòü ó ñåáÿ ñîñòîÿ-

òåëüíûõ ãðàæäàí, ñòîèò óòî÷íèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò äâà òèïà èíâåñòèöèé, ëåæàùèõ â îñíîâå ïðî-

ãðàìì ïîëó÷åíèÿ ÂÍÆ: àêòèâíûå è ïàññèâíûå. Àêòèâíîå èíâåñòèðîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè

íîâîãî èëè ïîêóïêå äåéñòâóþùåãî áèçíåñà íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Âûãîäà ãîñóäàðñòâà ïðè ýòîì

î÷åâèäíà: ñîõðàíåíèå èëè ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïàññèâíîå èíâåñòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò

ïðèîáðåòåíèå àêöèé ìåñòíûõ êîìïàíèé, ïîêóïêó ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé èëè âêëàä â íåäâè-

æèìîñòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äàííîé ïðîãðàììå ó÷àñòâóþò òàêèå ñòðàíû, êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ, Âåíã-

ðèÿ, Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ, Ëàòâèÿ, Ýñòîíèÿ è ò.ä.

Îäíèì èç óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ ÂÍÆ çà èíâåñòèöèè â Áåëàðóñè, ñîãëàñíî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü «Î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü» îò 04.01.2010 ã. ¹105-Ç, ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè, îñóùåñòâëåííûå íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü â ðàçìåðå íå ìåíåå ïÿòíàäöàòè òûñÿ÷ áàçîâûõ âåëè÷èí ñïîñîáàìè, íå çàïðåùåííû-

ìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.


