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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ  
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО «БЗПИ» 

Разработка стратегии развития внешнеэкономической деятель-
ности предприятия является неотъемлемой частью его успешного 
функционирования. Данное направление деятельности ведения бизне-
са имеет огромное значение для любой экспортоориентированной 
компании.  

Целью исследований явилась разработка стратегии развития 
внешнеэкономической деятельности ОАО «БЗПИ». Для достижения 
цели поставлены следующие задачи: 

- изучить теоретические основы формирования стратегии раз-
вития внешнеэкономической деятельности (ВЭД) организации; 

- проанализировать производственно-хозяйственную и внешне-
экономическую деятельность ОАО «БЗПИ»; 

- дать оценку эффективности ВЭД и разработать мероприятия 
по совершенствованию стратегии развития внешнеэкономической де-
ятельности ОАО «БЗПИ». 

Объект исследования – внешнеэкономическая деятельность 

ОАО «БЗПИ». 
Предмет исследования – стратегия развития внешнеэкономиче-

ской деятельности предприятия. 
Благодаря созданию определенной стратегии и установлению 

конкретных моделей действий, организации могут работать более ка-
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чественно в условиях постоянно меняющейся внешней среды, под-
страиваться под них и извлекать из этого большую выгоду. 

Внешнеэкономическая деятельность предприятия – это сфера 
экономической деятельности, связанная с международной производ-
ственной и научно-технической кооперацией, экспортом и импортом 
продукции, выходом предприятия на внешний рынок. Она является 
следствием развития внешнеэкономических связей как совокупности 
направлений, форм, методов и средств торгово-экономического, науч-
но-технического сотрудничества, а также валютно-финансовых и кре-
дитных отношений государства с зарубежными странами в целях ра-
ционального использования преимуществ международного разделе-
ния труда и международных экономических отношений для решения 
народно-хозяйственных и внешнеполитических задач [1]. 

Стратегия ВЭД – это направление экономической стратегии, ко-
торое вырабатывает правила и приемы поведения организации на 
внешнем рынке, как в роли экспортера, так и импортера товаров и 
услуг. Она определяет принципы осуществления экспортно-

импортных операций, с учетом действующего в стране и за ее преде-
лами законодательства. 

При выборе стратегии экспорта организация учитывает: свой 
экспортный потенциал, выбирает рынки, определяет стратегические 
цели экспорта, вырабатывает тактику, распределяет ресурсы по фор-
мам экспортной деятельности. Основу импортной стратегии (страте-
гии импорта) составляет исследование цен и качества поставляемых 
товаров, сроки и качество обслуживания, определение технологиче-
ского уровня импортируемых товаров и услуг предполагает рассмот-
рение всех альтернативных вариантов, относящихся к долгосрочным 
целям, и их обоснование для принятия тех или иных стратегических 
решений. При этом следует учитывать влияние целого ряда как внеш-
них, так и внутренних факторов [2]. 

Методика разработки и реализации стратегии внешнеэкономи-
ческой деятельности промышленного предприятия может быть по-
строена на основе выполнения ряда последовательных этапов, резуль-
татом которых (при соответствующей реализации) будет стратегия 
ВЭД, адаптированная под конкретное предприятие и его условия 
функционирования. 

Основные этапы формирования стратегии развития внешнеэко-
номической деятельности предприятия представлены на рисунке. 
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Рисунок – Этапы формирования стратегии развития  
внешнеэкономической деятельности предприятия [3] 

Рассмотрим стратегию внешнеэкономической деятельности 
предприятия ОАО «БЗПИ». ОАО «БЗПИ» – одно из крупнейших 
предприятий Республики Беларусь по переработке пластических масс. 
На предприятии изготавливается разнообразный ассортимент товаров 
народного потребления, изделий технического назначения из пласт-
масс, трубы и детали соединительные, пленки полиэтиленовые, това-
ры бытовой химии и полимеры вторичные. 

Основной задачей внешнеэкономической деятельности является 
закрепление позиций на традиционных товарных рынках и расшире-
ние географии продаж своей продукции на перспективных зарубеж-
ных рынках, увеличение валютной выручки [4]. 

Однако нехватка молодых сотрудников, повышение цен на ре-
сурсы, низкая степень обновления ассортимента выпускаемой про-
дукции и другие внешние факторы, сказываются на конкурентоспо-
собности ОАО «БЗПИ», из-за чего возникает необходимость измене-
ния в структуре стратегии внешнеэкономической деятельности пред-
приятия.  

Предложены следующие мероприятия: 
1. Начать кампанию по поиску и отбору молодого, квалифици-

рованного персонала. 
2. Постоянная целенаправленная работа технических, техноло-

гических подразделений по совершенствованию качественных харак-
теристик продукции. 

3. Работа над внешними характеристиками и дизайном продук-
ции. 

4. Поиск новых поставщиков и покупателей. 
5. Рекламно-информационные мероприятия, поддерживающие и 

поднимающие имидж и престиж БЗПИ. 
6. Более широкое использование интернет-технологий для про-

движения товаров и сбора необходимой информации. 
Новая современная продукция надежного и стабильного каче-

ства, хорошего внешнего вида, наряду с эффективной сбытовой си-
стемой и рекламой, позволит развивать внешнеэкономический потен-
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циал предприятия и тем самым улучшит его конкурентоспособность 
на традиционных и новых зарубежных рынках. 
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ФИЛИППИНЫ В СИСТЕМЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 

Филиппины – прекрасная страна со своей уникальной историей, 
традициями и культурой. Это островное государство в Юго–
Восточной Азии с тёплым и влажным климатом [1-3]. Целью данной 
работы выступает исследование международных экономических от-
ношений страны, уровня её экономического развития. 

Филиппины занимают 13 место в рейтинге стран мира по насе-
лению и 23 место в рейтинге стран по плотности населения [3]. Про-
цент людей, проживающих за городом примерно равен количеству 
людей, проживающих в городе. Урбанизация в этом государстве со-
ставляет 47%. 

Филиппины являются страной, экономика которой находится на 
этапе перехода от экономики, основанной на сельском хозяйстве, к 
экономике, основанной на услугах и производстве. ВВП Филиппин в 
2021 составил 394 млрд. долл. На рисунке можно увидеть структуру 
экономики страны за 2021 год [2].  
 


