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Äîëèíèíà Ò. Í.,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñòðóêòóðå çàíÿòîãî â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè îêîëî 96% ñîñòàâëÿþò

íàåìíûå ðàáîòíèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòèòóòîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà

áîëüøèíñòâî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñîîòâåòñòâåííî íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòü, à òàêæå íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ïðîåêòå Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Ïîñòàíîâëåíèå Ñî-

âåòà Áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 6 ìàðòà 2023 ã. ¹ 1) óêàçàíî, ÷òî ê ÷èñëó îñíîâíûõ óãðîç

íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè îòíîñèòñÿ îòñòàâàíèå îò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â òåìïàõ ïåðåõîäà ýêîíî-

ìèêè ê ïåðåäîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì. Íà ýòîì ôîíå ôîðìèðóþòñÿ äðóãèå, â ÷àñòíîñòè,

ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è äåìîãðàôè÷åñêèå óãðîçû (ñíèæåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷å-

ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ; àêòèâèçàöèÿ ýìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è äåïîïóëÿöèÿ íàñåëåíèÿ; ñíèæå-

íèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà äî óðîâíÿ, íå ñïîñîáíîãî îáåñïå-

÷èòü íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è äð.). Âçàèìîñâÿçü âñåõ ýòèõ óãðîç â

çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïîñðåäóåò èíñòèòóò çàðàáîòíîé ïëàòû, ñ ðàçâèòèåì êîòîðîãî ñâÿçàíû ïåðñ-

ïåêòèâû èõ ìèíèìèçàöèè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ � ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííî-

òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ýòè ïîäõîäû áóäóò ïîëåçíû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ìîäåëèðîâàíèè

äèíàìèêè òðóäîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Èíñòèòóò çàðàáîòíîé ïëàòû èãðàåò çíà÷èìóþ

ðîëü â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ó÷àñòâóÿ â ïðîöåññàõ îáðàçîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, ïåðåðàñïðå-

äåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûïîëíÿåò â ýêîíîìè÷åñêîì êðóãîîáîðîòå ðÿä

ôóíêöèé: äîõîäîîáðàçóþùóþ (êëþ÷åâîé ýëåìåíò äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ è èõ ñåìåé); ôèíàíñîâî-

áþäæåòíóþ (èñòî÷íèê íàëîãîâ, èäóùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà); îáåñïå÷å-

íèÿ ñîöèàëüíûõ íàêîïëåíèé (îò÷èñëåíèÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû ôîðìèðóþò ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå

ôîíäû); ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ (ïîääåðæàíèå îáåñïå÷åííîãî äåíåæ-

íûìè ñðåäñòâàìè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà òîâàðû è óñëóãè); èíâåñòèöèîííóþ (ñáå-

ðåæåíèÿ ðàáîòíèêîâ � èñòî÷íèê èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó); èííîâàöèîííóþ (âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ

ïëàòà ñòèìóëèðóåò ïðåäïðèíèìàòåëåé ê èñïîëüçîâàíèþ òðóäîñáåðåãàþùèõ òåõíèêè è òåõíîëî-

ãèé); ñòàòóñíóþ (îáåñïå÷åíèå îïðåäåëåííîãî îáùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçëè÷-

íûõ ïðîôåññèé); ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòàöèîííóþ (ñòèìóëèðóåò ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ è

ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ñ äîñòîéíîé îïëàòîé òðóäà). Îò ðåàëèçàöèè

ýòèõ ôóíêöèé çàâèñèò ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, îïðåäåëÿþùåé áóäóùèé óðî-

âåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîðîãî îáõîäèòñÿ îáùåñòâó. Íåâûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íå

ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò áåäíîñòè, ïðåïÿòñòâóåò ðîñòó ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè è óëó÷øåíèþ

äåìîãðàôè÷åñêîé äèíàìèêè. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàê çíà÷èìàÿ ÷àñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âëèÿåò è íà

ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Íèçêèé âíóòðåííèé ñïðîñ íåáëàãîïðèÿòíî îòðàæàåòñÿ íà çàíÿòîñòè

íàñåëåíèÿ è îáúåìå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû îïðåäåëÿåò ïî-

ñòóïëåíèÿ «ïîäîõîäíîãî» íàëîãà â áþäæåò è îò÷èñëåíèÿ â Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Ïðè íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòå íàëîãè è îò÷èñëåíèÿ íåâûñîêè, ÷òî âëèÿåò íà âîçìîæíîñòè ðåàëèçà-

öèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è âûïëàòû ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ, ÷òî îïÿòü-òàêè îòðàæàåòñÿ íà

óðîâíå è äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, äåìîãðàôè÷åñêîé äè-

íàìèêå.

Íåâûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îïðåäåëÿåò ñëàáûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè ââèäó íåçíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ñáåðåæåíèé. Ïðè íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòå ñëàáû è
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èííîâàöèîííûå ïðåäïîñûëêè � îòñóòñòâóþò ñòèìóëû ê çàìåíå äåøåâîãî çåìëåêîïà äîðîãèì ýêñ-

êàâàòîðîì, à ñîîòâåòñòâåííî óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Äèñïðîïîðöèè â îïëà-

òå ïðîñòîãî è ñëîæíîãî òðóäà íà ýòîì ôîíå âåäóò ê ñòàòóñíûì äèñáàëàíñàì, ñíèæàþùèì ìîòèâà-

öèþ ê òðóäó. Çà äèñáàëàíñàìè ñòàòóñíûìè ñëåäóþò ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòàöèîííûå äèñáàëàí-

ñû è ïåðåêîñû íà ðûíêå òðóäà, îòðàæàåìûå íà óðîâíå çàíÿòîñòè è ò. ä. [1].

Òàêèì îáðàçîì, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îêàçûâàÿ âîçäåéñòâèå íà ìíîãèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ çåðêàëîì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èíäèêàòîðû åå

óðîâíÿ, äèíàìèêè è äèôôåðåíöèàöèè ïîçâîëÿþò ñóäèòü îá èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì ðàç-

âèòèè ñòðàíû è êàê ñëåäñòâèå � î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è óñëîâèÿõ

æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîãðàììíûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòàõ Áåëàðóñè. Îáùèå ïðèîðèòåòû

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà â Áåëàðóñè ñâîäÿòñÿ ê îáåñïå÷åíèþ ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ïîääåðæàíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ñãëàæèâàíèþ ñîöèàëüíîãî íåðà-

âåíñòâà, îáåñïå÷åíèþ âûñîêèõ ïîñòóïëåíèé â Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ è ïåðåðàñïðå-

äåëåíèþ ýòèõ ñðåäñòâ, ñîõðàíåíèþ íèçêîãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Âìåñòå ñ òåì â ðàçíûå ïåðèîäû

ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè îïëàòû òðóäà èìåëà îñîáåííîñòè, îáóñëîâëåííûå ñïåöèôèêîé

ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, ñîñòîÿíèåì ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû.

Äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà íàøëè îòðàæåíèå â

íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

ðàçðàáîòàííûõ íà ïåðèîä äî 2015 ã. (ÍÑÓÐ � 1997), äî 2020 ã. (ÍÑÓÐ � 2020), äî 2030 ã. (ÍÑÓÐ �

2030), äî 2035 ã. (ÍÑÓÐ � 2035). Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïðåäñòàâëåíû â ñðåäíåñðî÷íûõ äî-

êóìåíòàõ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü íà 2001�2005 ãã. (Ïðîãðàììà � 2005), íà 2006�2010 ãã. (Ïðîãðàììà � 2010), íà 2011�2015 ãã.

(Ïðîãðàììà � 2015), íà 2016�2020 ãã. (Ïðîãðàììà � 2020), íà 2021�2025 ãã. (Ïðîãðàììà � 2025).

Â öåëîì ðàçðàáîòàííûå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû èìåëè îïðåäåëåííûå

íåäîñòàòêè, ÷òî ïðåïÿòñòâîâàëî èõ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè. Íà íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçðàáàòûâà-

åìûõ äîêóìåíòîâ, îòñóòñòâèå â íèõ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ, íåäîñòàòî÷íóþ

òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ óêàçûâàþò äàííûå òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè îïëàòû òðóäà â äîëãî-, ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîãíîçíûõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ [2, 3, 4]

Íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

(óñòîé÷èâîãî) ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü

Ïàðàìåòð

ÍÑÓÐ –
1997 

ÍÑÓÐ –
2020

ÍÑÓÐ –
2030

ÍÑÓÐ –
2035

Ïðîãðàììà –
2005

Ïðîãðàììà –
2010

Ïðîãðàììà –
2015

Ïðîãðàììà –
2020

Ïðîãðàììà –
2025

Ôàêòè÷åñêè 

Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, %

– – – – 145–150 – 163–168 112,8–115,3 122,5 
123,4

(2021–2010) 

Èíäåêñ íîìèíàëüíîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû, %

– – – – – – – – 122 
132,5

(2022–2020) 

Èíäåêñ ðåàëüíîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû, %

– – – – 180–185 152–158 185–193 ? 95,6
1) 202,0

(2021–2010) 

Óðîâåíü ìèíèìàëüíîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû

ÁÏÌ 
(ÌÏÁ)

ÁÏÌ 

(ÌÏÁ)
– – – ÌÏÁ ÌÏÁ ÌÏÁ – 

1,36 ÁÏÌÒ

(2022) 

Ñîîòíîøåíèå ìèíèìàëüíîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû è ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû

– 30–40% – – – 1/3 1/3 – 30% 
29,2% 

(2022) 

Óðîâåíü òàðèôíîé ñòàâêè 
ïåðâîãî ðàçðÿäà (áàçîâîé 
ñòàâêè) â áþäæåòíîé ñôåðå 

– – – 
0,55 
ÌÇÏ

1,2 ÁÏÌ ÁÏÌ – ÁÏÌ (ÌÏÁ) – 
0,60 ÁÏÌÒ

(2022) 

Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è 
çàðàáîòíîé ïëàòû

<1,0 – – – <1,0 – <1,0 >1,0 – 0,61 

Äîëÿ îïëàòû òðóäà â âàëîâîì 
âíóòðåííåì ïðîäóêòå

36–40% – – – 45% – – – – 
48,1% 

(2022) 

Ñîîòíîøåíèå çàðàáîòíîé 
ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå ñî 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé â 
ýêîíîìèêå

– – 0,9 0,80 – – – 0,8 >0,8 
<0,8 

(2022) 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà â äîëëàðàõ ÑØÀ

– – – – 250 500 – – –
623

(2022) 
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Â ÷àñòíîñòè, èìåëè ìåñòî ïðîòèâîðå÷èÿ â óñòàíîâëåíèè ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé óðîâíÿ òà-

ðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîîòíî-

øåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå ñî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé â ýêîíîìèêå è äð.

Ïðè ýòîì ñòàòèñòèêà 2022 ã. ïîêàçûâàåò: ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâèëà 29,2% ñðåäíåé

çàðàáîòíîé ïëàòû è íå äîñòèãëà ïðåäóñìîòðåííîãî ñòðàòåãèÿìè è ïðîãðàììàìè óðîâíÿ (1/
3
,

30%); òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà (äåêëàðèðîâàëîñü åå ïðèáëèæåíèå ê áþäæåòó ïðîæè-

òî÷íîãî ìèíèìóìà (ÁÏÌ), à çàòåì ê ìèíèìàëüíîìó ïîòðåáèòåëüñêîìó áþäæåòó (ÌÏÁ), ôàêòè-

÷åñêè ñîñòàâëÿëà 60% îò áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ

(ÁÏÌÒ); ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû ñêëàäûâà-

åòñÿ â ïîëüçó çàðàáîòíîé ïëàòû, íà ÷òî óêàçûâàåò è ðîñò äîëè îïëàòû òðóäà â ÂÂÏ; ñîîòíîøå-

íèå çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå ñî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé â ýêîíîìèêå íèæå

ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ è äð. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêè âñå êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû îïëàòû òðó-

äà îêàçàëèñü íèæå ïðîãíîçíûõ, ÷òî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-

ãè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïîäõîäîâ ê ìî-

äåëèðîâàíèþ äèíàìèêè òðóäîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîðîì ñäåëàíà ïîïûòêà àíàëèçà èíäèêàòîðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû â êîíòåêñòå

èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Ïðè ýòîì â êà÷å-

ñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî «ôîíà» ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé òåõíîëîãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ, áèçíåñ-äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòó-

ðû äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Óðîâåíü, äèíàìèêà è äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áå-

ëàðóñè. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó çàðàáîòíîé

ïëàòû â Áåëàðóñè çà 2011�2022 ãã. Îíè ñâèäåòåëüñòâóþ î òîì, ÷òî âåñü ïåðèîä (çà èñêëþ÷åíèåì

2015�2016 ãã.) èìåë ìåñòî ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîïðîâîæäàåìûé ìåíåå îùóòèìûìè

èçìåíåíèÿìè ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, òÿãîòåâøåé ê 4,5 áþäæåòàì ïðîæè-

òî÷íîãî ìèíèìóìà äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (4,48 â 2013 ã. è 4,53 â 2022 ã.). Îòíîñèòåëüíî

ñòàáèëüíûé óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó, íå ïðåâûøàþùóþ âåëè÷è-

íó áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (1,4�2,3%), è ïðàêòè÷åñêè

íåèçìåííûé óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ (ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé), ïîëó÷àþùèõ íèçêóþ (íå ïðå-

âûøàþùóþ 2/
3
 ìåäèàííîé) çàðàáîòíóþ ïëàòó, óêàçûâàþò íà ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ îðãàíèçà-

öèîííî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà è íàëè÷èå íåýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè. Â öåëîì áîëüøèíñòâî

èíäèêàòîðîâ ïîêàçûâàþò ñòàãíàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, ÷òî, âåðîÿòíî,

îáóñëîâëåíî íèçêèìè òåìïàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ñëàáîé äèíàìèêîé

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ è äèíàìèêè çàðàáîòíîé ïëàòû â Áåëàðóñè [2, 3] 

Ãîä
Èíäåêñ ðåàëüíîé

çàðàáîòíîé ïëàòû, %

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû 

è ÁÏÌò, ðàç

Óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ, 
ïîëó÷àþùèõ çàðàáîòíóþ 

ïëàòó íèæå ÁÏÌò, %* 

Óäåëüíûé âåñ 
ðàáîòíèêîâ ñ íèçêîé 

çàðàáîòíîé ïëàòîé, %* 

2011 101,9 3,69 1,8 23,4 

2012 121,5 4,08 1,3 22,3 

2013 116,4 4,48 1,5 23,7 

2014 101,3 4,17 1,4 23,9 

2015 97,7 3,98 1,7 23,8 

2016 96,2 3,78 2,0 23,9 

2017 107,5 3,87 2,3 23,8 

2018 112,6 4,16 1,9 23,7 

2019 106,5 4,29 1,6 23,8 

2020 108,8 4,46 1,6 23,3 

2021 105,1 4,61 1,4 23,2 

2022 98,2 4,53 1,3 22,5 

* Ïî äàííûì çà ìàé.
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Â êîíòåêñòå ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçìåíåíèå äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîò-

íîé ïëàòû â ðàçëè÷íûõ åå ðàêóðñàõ (òàáë. 3). Àíàëèç îáùåé, ìåæðåãèîíàëüíîé, ìåæîòðàñëåâîé è

ãåíäåðíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïîêàçàë íàðà-

ñòàíèå íåðàâåíñòâà â îïëàòå òðóäà â 2014�2021 ãã. íà ôîíå îòìå÷åííîé ñòàãíàöèè çàðàáîòíîé

ïëàòû. Ýòî ôîðìèðóåò ïðåäïîñûëêè ê ñíèæåíèþ ìîòèâàöèè ê òðóäó, äåñòàíäàðòèçàöèè çàíÿòîñòè

è ðîñòó ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îñìûñëåíèÿ êëþ÷å-

âûõ ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü èííîâàöèîííî-òåõíîëîã÷åñêèõ, îïðåäåëèâøèõ äèíàìèêó óðîâíÿ

è äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè [2, 3] 

Ãîä

Ñîîòíîøåíèå 
ìåäèàííîé è 

ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé 

ïëàòû*

Êîýôôèöèåíò 
ìåæðåãèîíàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè 
çàðàáîòíîé ïëàòû

Êîýôôèöèåíò 
äèôôåðåíöèàöèè 

çàðàáîòíîé ïëàòû ïî 
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè

Êîýôôèöèåíò 
äèôôåðåíöèàöèè 
çàðàáîòíîé ïëàòû 

ïî îòðàñëÿì 
ïðîìûøëåííîñòè

Ñîîòíîøåíèå 
çàðàáîòíîé ïëàòû 
æåíùèí è ìóæ÷èí, 

%

2011 – 1,46 2,69 2,52 73,7 

2012 – 1,44 2,45 2,45 74,5 

2013 0,83 1,44 2,39 2,31 74,5 

2014 0,82 1,46 2,48 2,31 76,6 

2015 0,78 1,54 3,29 2,52 76,2 

2016 0,76 1,62 4,01 2,36 78,5 

2017 0,75 1,63 4,19 2,33 74,6 

2018 0,75 1,66 4,18 2,52 73,7 

2019 0,75 1,70 4,34 2,53 73,1 

2020 0,73 1,75 5,27 2,58 73,3 

2021 0,72 1,76 5,13 2,58 71,9 

2022 0,74 1,67 4,13 2,46 – 

Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Áåëàðóñü � ìà-

ëàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííàÿ ñòðàíà. Ëîêîìîòèâîì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè âûñòóïà-

åò ïðîìûøëåííîñòü, â êîòîðîé çàíÿò êàæäûé ÷åòâåðòûé íàåìíûé ðàáîòíèê. Ïðè ýòîì â ïðîìûøëåí-

íîñòè äîìèíèðóþò ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðíûå äëÿ III è IV òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ñîãëàñíî ïðåä-

ñòàâëåííûì â òàáë. 4 äàííûì î äèíàìèêå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â ïåðèîä

ñ 1990 äî 2000 ã. íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå ñðåäíåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ñ 3,9 (âûøå ñðåäíåìèðî-

âîãî óðîâíÿ) äî 3,4, (÷òî áûëî âûçâàíî íàðóøåíèåì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ),  ñ ïî-

ñòåïåííûì åãî íàðàùèâàíèåì â ïîñëåäóþùåì ïåðèîäå  äî 3,5 â 2010�2015 è äî  3,6 â 2020 ã. (íèæå

ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ), îáóñëîâëåííûì ñîçäàíèåì â Áåëàðóñè â 2005 ã. Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé

(ÏÂÒ), îáåñïå÷èâøåãî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îòêðûòèÿ, âåäåíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ñôåðå

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî ïîñëåäóþùèå âíóòðåííèå è âíåøíèå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ

2020-õ îáóñëîâèëè íåêîòîðûé îòòîê ñïåöèàëèñòîâ èç ñòðàíû è ñæàòèå ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáë. 4 êàðòèíà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëà-

ðóñè êîððåñïîíäèðóåò ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè, ñîãëàñíî êîòîðûì â ñòðóêòóðå äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûñîêà äîëÿ íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, óâå-

ëè÷èâàþùàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñ 35,8% â 2015 ã. äî 41,1% â 2022 ã., ïðè ýòîì ñëàáî ïðèðàñòàåò

äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ � ñ 4,7% â 2015 äî 5,9% â 2022 ã. (òàáë. 5). Ñîõðàíåíèå è

ôóíêöèîíèðîâàíèå áîëüøîãî ÷èñëà ïðîèçâîäñòâ òðàäèöèîííûõ III è IVòåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ

ïîäòâåðæäàþò è ñòàáèëüíî âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïàðíèêîâîé èíòåíñèâíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé

çàáîëåâàåìîñòè è ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà. Ïðè ýòîì ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â áåëî-

ðóññêîé ýêîíîìèêå êàæäîå ñåäüìîå ïðåäïðèÿòèå (â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, íà òðàíñ-

ïîðòå è â òîðãîâëå � êàæäîå øåñòîå) óáûòî÷íî (òàáë. 6), ÷òî îáóñëîâëåíî ñíèæåíèåì êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïî ìåðå åå îòñòàâàíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè îò

ïåðåäîâûõ ñòðàí (ñì. òàáë. 4).
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Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ñòàãíàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû â òå÷åíèå

äëèòåëüíîãî ïåðèîäà äîìèíèðîâàíèåì òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé III è IV òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-

äîâ, íå ïîçâîëÿþùèõ íàðàùèâàòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è ñîîòâåòñòâåííî � çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Ðàçâèòèå ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáóñëîâèëî ðîñò äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëà-

òû, â 2014�2021 ãã. ñ ïîñëåäóþùèì åå ñîêðàùåíèåì â 2022 ã. â ñâÿçè ñ ðåëîêàöèåé ÈÒ-áèçíåñà è

îòòîêîì ñïåöèàëèñòîâ (ñì. òàáë. 3).

Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðà [5, 6] 

Ñòðàíà 1950 1975 1990 2000 2010 2015 
2020

(ïðîãíîç)

ÑØÀ 3,3 3,8 4,2 4,4 4,5 – 4,9 

ßïîíèÿ 2,7 3,8 4,0 4,1 4,5 – 4,7 

Êèòàé 2,2 2,4 2,8 3,2 4,0 – 4,6 

Çàïàäíàÿ Åâðîïà 3,1 3,6 4,0 4,2 4,3 – 4,5 

Ñòðàíû Àôðèêè 1,7 2,0 2,5 2,6 2,6 – 2,6 

Ðîññèÿ 2,8 3,4 3,9 3,6 3,6 3,6 3,6 

Áåëàðóñü 2,8 3,4 3,9 3,4 3,5 3,5 3,6 

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû 2,1 2,6 2,8 2,9 3,1 3,2 3,3 

Ðàçâèòûå ñòðàíû 3,1 3,7 4,1 4,2 4,4 4,5 4,7 

Ìèð â öåëîì 2,7 3,2 3,4 3,7 3,8 – 3,9 

Òàáëèöà 5
Ñòðóêòóðà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè 

ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷íîñòè, % ê èòîãó [7, 8] 

Ïðîèçâîäñòâà ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷íîñòè

ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûåÃîä íèçêîòåõíîëîãè÷íûå

íèçêîãî óðîâíÿ âûñîêîãî óðîâíÿ

âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå

2015 35,8 24,6 34,9 4,7 

2016 41,9 23,0 29,5 5,6

2017 39,2 22,8 32,5 5,5

2018 39,2 20,2 35,3 5,3

2019 38,3 21,3 35,1 5,3

2020 42,4 20,2 31,6 5,8 

2021 40,3 19,3 34,9 5,5 

2022 41,1 19,4 33,5 5,9 

Òàáëèöà 6
Äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñè, % [9]

Ãîä
Âñåãî ïî 

ýêîíîìèêå
Ïðîìûøëåííîñòü Ñòðîèòåëüñòâî

Òðàíñïîðòíàÿ, ïî÷òîâàÿ è 
êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ; ðåìîíò 

àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ

2011 5,4 7,2 10,4 2,4 3,4 

2012 5,5 9,0 8,3 5,5 4,3 

2013 10,6 17,4 8,6 8,6 8,8 

2014 15,2 26,8 11,4 14,5 14,8 

2015 23,5 31,6 22,6 17,9 23,5 

2016 20,6 23,4 27,6 12,1 18,0 

2017 16,7 20,3 26,3 11,9 15,9 

2018 17,3 24,2 24,1 10,2 17,1 

2019 14,7 18,1 17,8 16,4 17,1 

2020 16,4 19,1 18,1 21,5 18,0 

2021* 14,3 – – – – 

2022* 14,7 – – – – 



Óðîâåíü, äèíàìèêà è äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â êîíòåêñòå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ...

42

Íà ôîíå îòíîñèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Áåëàðóñè â ñðàâíåíèè ñ íàèáîëåå óñïåøíûìè ñòðàíàìè ìèðà èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äèíàìèêà

áèçíåñ-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 7). Äàííûå áèçíåñ-äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàòèñòèêè

îòðàæàþò ðàçâèòèå íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé: ñáëèæåíèå óðîâíÿ «ñìåðòíîñòè» ïðåäïðèÿ-

òèé ñ óðîâíåì èõ «ðîæäàåìîñòè»; ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà «ðîæäåíèé» ïðåäïðèÿòèé íà 10 000

÷åë. íàñåëåíèÿ è íà 10 000 çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå; ñíèæåíèå ðàçìåðà «ðîæäàåìûõ» ïðåäïðèÿ-

òèé (ïî ÷èñëåííîñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ), ÷òî óêàçûâàåò íà óãàñàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

àêòèâíîñòè [10].

Òàáëèöà 7
Ïîêàçàòåëè áèçíåñ-äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàòèñòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü [11,12]

Ãîä
Óðîâåíü 

«ðîæäàåìîñòè» 
ïðåäïðèÿòèé, %  

Êîëè÷åñòâî 
«ðîæäåíèé» 
ïðåäïðèÿòèé 

íà 10 000 ÷åë. 

Êîëè÷åñòâî 
«ðîæäåíèé» 
ïðåäïðèÿòèé 

íà 10 000 çàíÿòûõ 
â ýêîíîìèêå

Óðîâåíü 
«ñìåðòíîñòè» 

ïðåäïðèÿòèé, %  

×èñëåííîñòü 
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ 

íà «ðîæäåííîå» 
ïðåäïðèÿòèå, ÷åë.

2011    8,7  

2012 14,1 12,9 22,0 7,4 2,05 

2013 16,9 17,0 29,8 6,2 2,10 

2014 14,1 15,7 41,7 8,3 2,08 

2015 8,5 9,3 20,0 8,4 2,37 

2016 8,8 9,7 20,8 7,9 2,11 

2017 8,4 9,2 15,4 6,8 1,49 

2018 8,7 9,8 19,5 7,6 1,43 

2019 8,7 9,9 19,9 8,0 1,37 

2020 6,8 7,7 17,7 – 1,33 

2021 7,7 – – 7,8 1,30 

2022 7,5 – – – 1,18 

Íà ñæàòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðû è ñîêðàùåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ

óêàçûâàåò òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ äîëè äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â äåíåæ-

íûõ äîõîäàõ íàñåëåíèÿ (ñ 12,7% â 2010 ã. äî 8,6% â 2022 ã.), íàáëþäàåìàÿ íà ôîíå óñòîé÷èâîãî

ðîñòà äîëè òðàíñôåðòîâ (òàáë. 8). Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èç ÷èñëà íàåìíûõ ðàáîò-

íèêîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ îêîëî 96% çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, îêîëî 40% ðàáîòíèêîâ çàíÿòû â îðãà-

íèçàöèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è åùå îêîëî 15% � â ñìåøàííîé, ñ ó÷àñòèåì

ãîñóäàðñòâà, è ëèøü îêîëî 4% ðàáîòàþò íå ïî íàéìó, ÷òî ñ ó÷åòîì íàðàñòàíèÿ äèñïðîïîðöèé è

íåðàâåíñòâà â îïëàòå òðóäà óêàçûâàåò íà íå ñàìîå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ

ïî ìåðêàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ îïëà-

òîé òðóäà, â òîì ÷èñëå èíñòðóìåíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü

ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â íà-

öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíà êîíñåðâàöèåé â áåëîðóñ-

ñêîé ýêîíîìèêå òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñîõðàíåíèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî

íèçêèìè òåìïàìè èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû â òîì ÷èñëå ñî

ñíèæåíèåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ïðè ñæàòèè ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè. Íà ýòî óêàçûâàþò äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áèçíåñ-

äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóðû äîõîäîâ íà-

ñåëåíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî àíàëèòè÷åñêèå ïîäõîäû, âñêðûâàþùèå çàâèñèìîñòü çàðàáîòíîé

ïëàòû îò óðîâíÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, áóäóò ïðèíÿòû âî âíèìà-

íèå ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè èíñòðóìåíòàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è

ïëàíèðîâàíèÿ â ÷àñòè ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìèêè òðóäîâûõ ïîêàçàòåëåé.
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Òàáëèöà 8
Ñòðóêòóðà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè [13]

Â òîì ÷èñëå

Ãîä
Äåíåæíûå 
äîõîäû –

âñåãî îïëàòà òðóäà

äîõîä îò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è 

èíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèíîñÿùåé äîõîä

òðàíñôåðòû
íàñåëåíèþ

äîõîäû îò
ñîáñòâåííîñòè

ïðî÷èå äîõîäû

2010 100,0 63,1 12,7 20,4 2,5 1,3 

2011 100,0 65,4 10,6 20,0 2,5 1,5 

2012 100,0 63,9 10,5 20,7 3,8 1,1 

2013 100,0 64,1 10,3 21,8 3,8 0,8 

2014 100,0 62,5 8,5 21,1 4,4 3,5 

2015 100,0 61,7 8,2 22,8 4,4 2,9 

2016 100,0 62,0 8,0 24,2 3,3 2,5 

2017 100,0 63,0 8,2 23,7 2,6 2,5 

2018 100,0 64,3 8,2 22,8 2,2 2,5 

2019 100,0 64,4 7,6 23,4 2,3 2,3 

2020 100,0 64,9 7,6 23,1 4,4 

2021 100,0 65,2 7,8 22,6 4,4 

2022 100,0 60,6 8,6 27,1 3,7 


